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21 
ՀԿՊ Կենտկոմի առաջին Ւաբտուղար 


ԱՐԴՅՈՒՆԱԲԵՐՈՒԹՅԱՆ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ 
ւ ԱԼԱՎՄԱՆ ՀԱՐՑերը եւ ՊԱՐՑԻՄԿԱՆ 
ԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԽՆԴիր ները 


Աի ա 2 7965 թվականը» պամության գիրկն անքայ Սովետական 
ենթի 128 երը նոր տարի թնակոլնցին ձնոր բերած պատժական նվաճում- 
ՍՈ Ի Աո աաին ի Պպարտուժյամբ լի: Բավական է ասել, որ 
արուի ամերի անցած յոժնամժյլակի ընքացքում 54 տոկոսով 
Համի ԱԱ ՆԱՆ: նշանակալի չառխով դերակատարվեց ՄՈՐԸ 
ումբ թու վեր էլեկտրած րգիայի։ քուչի ու պողպատի, ժեքննաների, 
08 որումների Մ" սարքերի» քիմիական նյութերի արտադրության հավքի 
ազի ու թարածիխսի արդլունաճանման մարզերում ժեժ թայլե ո Ջո ւ 
կացավ սովետների նրբկիրը: Վերջին լոր տսրիներում,  ոկնակաակելեվ ն ) 
Աաաա ո: ճիմնական արտադրաֆոնդերը, սովետական ժողովուոդն 2 
Ջր ՀԻ նան ջանքերոսվ կառուցեց ի: դործարկիը Հինդգուկես Ճոռար ԲԱՈՅԱԱՆ 
բկություններ: Եւ ԵՀ 
մեղ օրինական Հոլար տություն է պատճառում, որ պարտիայր որջա ցա- 


Մ ոյի Ա չ - բ 
ԼԶ անության շնորճվվ, Սովետական Միությունն աշխու ճում երկորդ 


տն դ1 
դս է դլ վում աոդյունաբնլրումուն արտադրանքի ընդձանուր ծավալով, իսկ 
ո Հլ չ ՈՎ 


նրւս ե շարք կարմոր ունսանների արտադրում լոււիըը ավո Հ առմոին ԿԱՂ 
Հար յա հս Աթան ներ աարի է ափակ ՀԼ 
ԱԱ աաա ԲԱՑԵՆ ին ն շաճադգործման ճանձնվեցին 220 
ԱԱԳԱՎԻՆՈ Բր ԱՆԱ կություն : խոշոր արոադրամաս: երկնաւղատկվեցին 
վե հենա Ար խմնական ֆոնդերը: Հսկայական աշխատանք կատար- 
նեկայի անի կԱ ՈՒԿ արու նոն մեջ գիտության ու տելո- 
տակին. Ն` Աջ ի աանանյակ ուղղությամբ: Հաշվումները ցույ հն 
ըններին Արան Հայաստանի որդյլունաբնրությունը լոքնամյակի ԱԵ 
ավելի, մեն չուն ԱՆՆ քողարկումը ավելացրել է երկու անդամից 
տար Հոն Ն ՀԱԱ աարի ԱԱՆՏ այխպիախ կարնոր ու առաջո- 
րանի Նա ն ԱՏՆ թիմիակուն ինդուստրիան, քողարկվող ալոո- 
ա, մեկա դի կմնժացնի 3 անդգում, դումուսվոր մետալուր յին մուռ 3 ոն- 

: բատենանիկական արդյուն աբնրությունըԸ 8 անդամ, սարքաշինա- 

ե 


կան արդյունաբերությունը՝ մուտ 4 անդամ, շաստոցաշինական արդյունաբե- 


րությունը՝ 4,6 անդամ: 

Մեծ աշխատանք է կատարվում էներգետիկայի 
ղովրդական տնտեսության շեւտաղա ծաղկման 2ճիմքն |: 
ն անչճերքելի նվաճումների լույսի տակ, երիցս խղճուկ 
ի ճիդերն ու բանդադուշանք- 


ղարդացման ուղղությամբ, 


ռրը ոնսալուբլիկայի ժո 

Այսպիսի փույլուն 
ու ծիծաղելի են նհրնում բուրժուական դրչակներ 
ները սոցիալիստական ռիստեմի ճգնաժամի վերաբերյալ: 

Տակավին չէին ավարտվել ՍՄԿՊ կենտկոմի սեպտեմբերյան սլլենումի 
նիստերը» ները կապիտալիստական երկրների ռեակցիոն բուրժուական շրջան- 
ներում աղմուկ-աղաղակ բարձրացավ սովետական էկոնոմիկայի կարծեցյալ 
անչաղքաարելի դժվարությունների շուրջ: Ակներն է, որ այդ աղմկարարու- 
թյունը մի նալատակ է Հետասռլնդում՝ վարկաբեկել սովետական սոցիալիսոտա- 
կան 2ճասարակարգը ն շեղել Սառխայի ու Աֆրիկայի ժողովուրդների ուշադրու- 
թյունը ՍՍՌՄ սիորձն ուսումնասիրելուց: Սակայն դրանք առսլարդլուն ճիդեր 
ու 2իմնազուրկ շույսեր են, որոնք կործանման հն դատասլարտված կլանքի 
կողմից: 

Սմբողջ մարդկության աչքի առաջ Հաղքանակած սոցիալիղմի երկիրը վըս- 
աճորեն ուոնղծում է կոմունիզմի նլուքատեխնիկական բաղան, անկասլտելի 
Հաջողություններով առաջ մղելով երկրի էկոնոմիկան: Սակայն այստեղից չի 
բխում, որ ժեր առաջընքացը կատարվում է| շարի ու ողորկ ուղիներով, որ մեր 
շղզոր վերելքի ճանասլարոին չկան լուրջ արգելքներ ու դժվարություններ: 

ՍՄԿՊ Սենակումի սեռղանմբերյան ռլլենումն էլ քննարկեց այն կարնոր 
2ճարցը, Ժե ալսու՞նոն ինչոլե՞ս վարել երկըի արդլունաբերությունը, որոլնսղի 
լիովին դործաղրվեն սոցիալիստական սիստեմի բոլոր առավելությունները: 
Փլատվորխ ու էականն այն է, որ մեր պարտիայի կենտկոմի կոլեկտիվ ջան- 
քերով մշակվեցին արղյլունաբնրության նորմ ոլ ղարդացման մեքողներն ու 
եղանակները» նրա կաղմակերոլման ու կառավարման ճարցերը: Հավատարիմ 
լենինյան պատգամներին, ոլա վուն: ալժմ ավելի է խորչսմուխ լինում սոցի ա- 
լիստական 2ճառարակարգի ոու ի աակ ւոն  2ճարաբերությունների էություն նջ, 
որալեսղի նրաց ղաչ-չացման օրինա չաիություններն ավել|: ռացիոնալ օղոտա- 
դործի 2օղուտ ժողովըղի կննսամակաբղայի բարձրուց մո: եվ այղ ուդուում- 
կով նա շարունակ դ ատարնհլադործում լ կոմունվուտական շինարարության դե- 
կավարմ ոն խր մնքոդները» նրւս Հիմքում դնելով դիտական լիոզոծ վճոակա- 
նորեն ձնրբաղերծվելով դործնական խնդիրների լուծմա ժամանակ դրսհոր- 
ված սուբյեկտիվիստական ի վոլլունոառիոտ այան մոտեցումից: 

Պարտլվխոաւչի դլիավոր նսլատակն է՝ բարձրացնել արդյունաբերական ւսր- 
նուն ուկաւն արդյունավենտությունըը արաղացնել աղդային 


տադրության 
նեկամոխ աճման տեմալերը ն դրա "իման վրա ավելի վճռականորեն բարձրաց - 


խել ժողովրգի բարօրությունը: 
կենու կուիի սեսլտնմբերյան ոլլեն 


հումում որօլես անտեսական լուրջ խնդիր 


դար :վոսն առաջ քաշեց արդյունաբերության աշխատանքի արմատական լոս- 
Հարցը» քուի որ արդյլունաբերությունը: սոցիալի սկան էկոնոմի- 
Նրա տեխնիկական մակարդակից, անան տնմոլերից ն ար- 
/շ կավաված ժողովրդական տնաւնեսության բոլոր ճյուղերի 
շղորություն բարձրացումը: 


բելավման 
կայի 2իոմքն է: 
տադրանքի որակից 
առաջընիուցը» ժեր 2Հաղլրենիքի ռլուշ տղուն ւկ ուն 

վերակառուցելով արդյլունաբելրությունը ճյուղային ռկղբունքով: 


4 


սլար իուուն 


Ժց/եՏտ6ժ Ե/ 


Լ «Գարա 


Ք.Բ.օ 


Համու 
ված Հ. . » 
աան մանա ր ՈՅ: մեժ ճնարավորություններ կստեղծվեն նրա տեթնի- 
նվաճում ՀԱՄԻ Հ Արիաա մաք գիտության ու տեխնիկա ի ն 
"ււ Խերի արմատավորման ն ս (այ որազույն 
րացման Համ " շխատանքի արտադրողականության բարձ- 
ժաման իաեն Հասկանալի է, որ կառավարման ճյուղային սկզբունքը մի 
ււ Վզբ է- 
աան : Աա վան տերիտորիալ սկզբունքի Հետ: 
՛ ՛ 
ոնֆորմի ո: Իա կ Կո պլենումի նախատեսած տնտեսական կարեոր 
եությունն ու Հիմնական նսլատակն ե 
մարման ռխստեմը ն մտոնան Ա րից մեկն էլ պլանային ղեկա- 
արվի: լ սավարության մեքողները կոմունիստական ն 
Ա մյան խոր խնդիրներին Համակերպելն է: մ շի 73 
ԱՄՈ Ա Ք 
լուրջ շրջադարձի շամար պա 
ո ' բտիական կազմակե 

Ս 177: մ ' վլազմա յռ ' 

բ, անջվում է, նալխ՝ ՍՄԿՊ կենտկոմի սնպտեմբերյան Անալ 
ԱԱ խմացություն ն դրանք անշեղ իննսագործելու ո: ա ՀԻ 
(ութ լուն, | ) 3 յողմանի ունա- 
շան Ա Աաաան ոլմոոթ է ուղեկցվի ոարտիական կաղզմակերո արան 
աք ԱԵ ուննությամբ: Այո՛, կլանքը մեզնից պաճանջում: Է:ոավն : / 

ան ճիգերի լարում, մեր առջե ծառացած միրիւարի լ ի դ ազո» 
ու արդյունավետ լուծում: իր ու նոր Հարցերի Ճիշ:ո 
Սակայն Մ 
րդլունաքնրության դեկավա / 5 

մո Ըըման ճլուղալին սկ 

2 Ան ընդանուր ժի ութենական ն Աա ՈՆ թ՝ ՄԱՐԵ» անց- 
ջ - - Ա ` 
ն ոնսռլուբլիկական ժինիստրությունների Բ ՈԲիպիւ՝ Ե իե» : ՀԱՑ 

) ) ւււ 
տ մեխանիկորեն վերադառնում ենք աորֆուննաւթյան, ժին բ: են շանակում, 

, չժող։ 

ԱԱ Ար ու եղանակներին: Անչրաժեշտ է խոլաեիիինն: ԱՆՆ 
էէ - ռը , օռտագդորժն 7 
ի 5 Աոա ի Հ աաաու ՆԸ «րն մինին ՛ի արեն 
աա թե ժողտնտախորճների գործուննության ըենքացքում։ րի Հ ԳԻ 

ԱՅ ունենալ դլիաավորը, որ մինիստրությունները ենէ 42 նան 

ո 4 
ւել Բոննի մշաառպնո Հետնելուվ ոլլանավորժան խոր սկ ռ ո-4 որք նոր 
արնրական արտադրության տնտեսական խքանման ուժե ՉԻ ան անն 

Ս 
արաւ ար սովետական ն տնտեսական օրգանների Վ ի չի չ ոնդական 

դ , Ցոժո ք 
/ Աա: դեկավարման ճիշտ ղուղակցմանը: չծրժունեության Ճեյո 

Հարկավոր է մոտակա ժամանակ 

լամխիջոցում բարձ ամանի 
ԱԳԱԹ» ալնտական պլանավորման եւ, ԹԱ" 
դւնկը։ ին: 
աան այնոլնոս | մեր ոնուղուբլիկայի Պետպլանը Սր : (ը լ չոլես 
Հ իդական տանտնսության գիտական պլանավորման ավի ՀԱ ԱԵՒ 
աքն ինչու նննտկուխ, սեպտեմբերյան պլենում ։ / ր կենտրոններ: 
տնսության բարձրագույն խորճուրդը վնրացնե ա աաա ԱՐ: 
ենթարկել կառավարության ՀԱ Աղն Ական «րման 
աչ լ / յանը, այսինք ՍՍՌՄ Մրնխիսորների սովետին 7 
փուբլիկաների սլնտպլանները` միութենական ռն , իսկ 
ենը, սովետնն : ան ոնսռլուբլիկաների Մինրոտ 
ովնտներին: Սլսւտեղիը անճրաժեշտ 4411 
պլանին առ թն ի : ություն ծագեց ոնսալուբլիկայի ոլնտ- 
տաք (պ ան, ղժել էկոնոմիկայի հնձտիտոանաի ո , / 
(ոռնորեն ուսումնասիրելու ոնապուբլիկա, , որը կոչված է գիտա- 
մար Թա. Բայի արտաղրողական ուժերը ն այդ Ճի- 
// պաճովելու արդյունաբերության, անարեընտե » Դ 
ՈՏ հ մեր ժողովրդական տնտեսություն Ե : : րեի, , շինարա- 
ոն ' ում ու ,ո Լ 
ՀԱՊ ն տնտեսաւյլես արդյունավետ արարումի ըխ Հետադա զարգաց 
«մժՒ ավելի, քան երբեք, ոլլանավորող մ ինն ն 
գիտականորեն Հիմն աղեն լ րը ոյն տք է մշակեն | 
այլն սաճմանեն յաղզորեն ոչ միայն տնտեսության արդյունավետ պլանն 
/ , 
արման րն Ա ԱՆ տարբեր ճյուղերի ժոտակա ն այի :.. 
րական պրոզնովներ ն այդ ճիմախ վր երկերը էկոնոմիկայի աե. 
ի Հ 


դի ոա կ ւն, 


վորումը վարեն դոմպլեքոային մեթոդ 1: Ռա նշանակում է, որ էկոնոմիկայի 
դարդացման տեմոլերն ու շամամասնությունները որոշելիս, պլանավորող մար- 
մինները ռլեւոք չ կարողանան լիովին ներդաշնակել տեխնիկայի առաջընթացի 
/ ընդլայոված վերարտադրության կենսարբութ ռլաճանջները: Միայն ալդոլիսի 
պլանավորումը շՀնարավոլություն կընձեռի մեկընդմիշւո վերացնելու այն էա- 
կան անչամամասնությունները» որոնք դեռես դոլություն ունեն կապիոլ շի- 
նարարության հ նոր տեխնիկայի կիրառման բնաղդավառում: Գիտական օրենք- 
ների խոր իմացությամբ մշակված պլանները միայն կառսլաշճովեն մեր ազգային 
եկամտի տեմողլերի առավել աճումը, Հասարակական աշխատանքի արտաղըո- 
ղականության ալու դ բարձրացումը ի դործադրվող ֆոնդերի շաճույաբեր 
վերարտադրությունը: 

Ցուրուքանչյուր ձնոնարկությոան կենսունակության ու դործուննության չա- 
խկանիշը սաշմանելով մշ շաշուքաբերույունը ի արտադրանքի իրացումը» 
ռլարտիոայի ու կառավարության վերջին միջոցառումներն Մ նոլաւտաւկն ես 
2Հետալնդում»չ որ առաջիկայում լիոկատար լարվածությամբ օգտաղդործվեն երկ- 
կան ուժերի բոլոր կարողությունները» ամբոդջ արդյունաբի- 


բի արտադրողը" 
բխող ղո- 


րության տեխնոլոգիան մշտասլես վարվի տեխնիկական պրոգրեսից 
ճանչների Համեմատ ն անընդսատ կատարելադործվեն աշխատանքի ձները 


տնտեսական բոլոր միավորներում: 

նման Հանգուցային շճարցերի արադ ի ճաջող լուծման 
կենտկուի սեղլոնմբերյան պլենումը անչճրաժեշտ դտավ ընդլայնել տեղական 
սովետական օրգանների, ձնեռնարկությունների ղեկավարների իրավունքները» 
ծուննության ավելորդ կանո- 
իշների քանակը: Նրդլու- 
կիրառումը 


նկատառումով, 


անճառլաղ վելացնել նրանց անտեսական գոի 
նարկումը, կրճատել վերքից ու շմանվող ցուցան 
նաբերության կ առավարքոսն վերո՞իշյ լ ժիջոցարումննրի անշեղ 
ղուդակցելով ոու ն ական յծակների չեւ, եր: արդունարերությույը խոր ծուղ- 
կում կայրի: լ 
ՉԶոլեւոք է մոռանալ, որ շա՞ույի| բաշխման նոր ձեր ղդալիորըն բարձ- 
բանում է ձեռնարկությունների կոլեկտիվների ու աուսնձին աշխատողների 
նյութական շաճագրգովածությունը: Արդյունաբերական ձեռնարկությունների 
նախկին Փոսդի կոխարեն այժմ ստեղծվում ըն հրեք Ֆոնդ՝ նլույական խրա- 
խլուսման, սոցիալ-կուլտուրական միջոցառումները ու բնակարանային շինա- 
րարության ն, արտադրության դարդացման ֆոնդ: նլուքական խրախուսման 
ա ռագու է բանվորներն, ինքննրա-շոնինիավան աշխա եան ը 
բին եւ ծառայողներին սաճշմանված սիստեմներուվ սլարդնատլրելու Հալ: 
Բացի դրանից, յա (դ: ֆոնդն օղտաղործվում Ա արտադրական կարնոր ոուս ջւմ- 
դրանքներ կատարոլու Համար աչքի ընկած աշխատողներին միանված խրա- 
խուսելու ինչալես նան տարվա աշխատանքի ընդանուր արդյունքների Համար 
ձեռնարկություննորի աշխատողներին պարգնատիելու ճամար: Դրա ճետ ոմ 
Աա րալը նավարֆոնդի  հոնարվող եանի աշխատողներին տրվելու է 
միան վող օգնություն: 
նախատեսված Համա արտադրության շաճուքաբերության աճի Համեմ աւո, 
կմեծա աշխատողների նլութայյան խրախուսման ճում աը ձեռնարբկություն- 
ներին Հատկացվող շաճուրաչողիը: 
Զեռնարկությունն երի մնայած երկու ֆոնդերի օդտաղործման նղ ատակը 
նույնպես պարգ է Որքան մեծ լինեն այդ ֆոնդերը, այնքչոն ձնեոնարկությունը 
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Եա կկառուցի բնակելի ու կուլտուր-կենցաղային օբլեկտներ ի, դրանով իսկ 
լաստի արտադրողների կենսամակարդակի հ աշխատուժի վերարտադրու- 
թյան բարձրացմանը: Մ յդ ֆոնդերի չափերը ամբողջովին կախված են տվյալ 
արդլունաբերական կոլեկտիվի դործուննության արդլունավետությունից: Ասպա- 
Ճովվուէ է ինչոլես ձեռնարկության կոլեկտիվի, այնպես էլ լուրաքանչյուր չաշ- 
խատողի միանդամայն որոշակի ն անմիջական շաՀագրգովածությունը իրենց 
աշխատանքի ցուցանիշները բարելավելու Հաղար: Այսպիսով: նոր պայմաննե- 
րում այս կամ այն ձեռնարկության կոլեկտիվի բարեկեցությունը Հիմնականում 
կախված կլինի ձեռք բերած տնտեսական արդյունքներից: 

Սաշճմանված խրախուսանքի ֆոնդերն ուլն լծակներն են, որոնց բանիմաց 
գործադրմամբ Հնարավոր կլինի անընդչատ աճեցնել ո'չ միայն անչատական 
«վարդեների դումարները» այլե ընդլայնված մասշտաբներով ապատովել սո- 
ցիալիստական կուտակման տեմպերը ն արտաղրության կատարելագործման 
պրոգրեսիվ միջոցառումները: 

Զեոնարկությունների իրավունքների ընդլայնումը կոչված է ապլածովելու 
ր արդլունարերության տեանիկական ղբոգրեսը, որի դլխավոր նախալայ- 

անը արտադրության Ժասնագիտացումն ու արտադրաձեոնարկությունների 
ռացիոնալ կռոուլերացումն է: Այստեղ Ւեր անելիքները շարո են։ Սակայն չովլրալ 
դեռլքում անչճրաժեշտ ենք Համարում նշել, որ տնտեսությունների ինքնուրու- 
նության ասլաճովումը նպատակ ունի բարձրացնել նրանց ձեռներեցությունն ու 
պատասխանատվությունը: Սա նշանակում է, որ սոցիալիստական ձեռնարկու- 
խյունների Համերաշխ գործակցության շրջանակներն անճամեմ ուտ ընդլայն- 
վում նն: Այստեղից էլ բխում է սոցիալիստական ձեռնարկությունների ղեկա- 
վարների փոխադարձ պատասխանատվության անՀրաժեշտությունը, ոլայոուս- 
խանյտտվություն, որը կենսականորեն ոլարտադիր է ձեռնարկությունների Հու- 
մար: Աոանց այս դործոնի Ճիշյո կիրառման, ձախողման է դատապարտվում 
մասնադիտուցումը» որը չի կարող իրականանալ, եթե խախտում են կոուլե- 
րալյման կանոններն ու պայմանագրերը: 

ի՞նչ է Հեւնում այլս ամենից: Այն, որ ՍՄԿՊ Կենտկոմի սեպտեմբերյան 
պլենումը, բացառելով սուրյեկտիվիզմն ու վոլլոււտարիզմը պարտիական-ղե- 
տական ոլորի» նոր ն օբյեկտիվ պայմաններ է ասլաճովում իրոք ընդունակ, 
տաղանդավոր ն ձնոներնց միլիոնավոր աշխատավորների Համալր լիովին 
դրանորելու իրենց ։լոտենցիալ կարողությունները Հանուն մեր Հայրենիքի արագ 
բարգավաճման լ ժողովրդի կենսամակարդակի բարձրացման: Գործունակ։ 
նորարար ն ստեղծագործ աշխատողների ամբողջ ավյունը պետք է ներդրվի 
տնտեսության տարբեր ասպարեզներում, առավելապես կոքնած մարքոսիստա- 
կան տնտեսագիտության օրենքների խոր իմացության, դիտականորեն Ճիմ- 
նավորված արդլունավետ պլանների վրա: 

Սուբյեկտի վառ երնակայությունը Մ ցանկությունները կվնասեն դործին, 
եիբ տնտեսական այս կամ այն ձեռնարկումը չի ելնում Հաշվարկումից» օղում- 
Վետությունից իւ հղրախակիչ Հաշվեկշոխց: Տնտեսավարման արվեստի Հայելին 
տվյալ ձեռնարկության Հաշվեմատյանում դրանցված ճշմարիտ Հաշվեկշիոն 
է, որը խարսխված պետք է լինի շաճութաբերության կ արտադրանքի Ճուջող 
հրացման վրա: Սուբյեկոիխվ ցանկությունները չեն արտացոլվում Հաշվեմատ- 
վանում, իսկ եթե արտացոլվում են, առա դա կոչվում է կեղծ Հաշվեկշիո: 

են ձեռնարկությունը խրախուսվում է անկախ էներգիայի» Հումքի, աշ- 
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խտտուժի ն այլ օժանդակ նյութերի խնայման դործոնի, առանց ինքնարժե թի 
իջեցման շոշասիելի արդյունքի, ասլա այլս դեռքում տնտնսավալրի ինքնուրուլյ- 
ությունը 42ենցզ սուբյեկտիխվիղմի շրջված ձին է, որը մեղ շամար վնասակար /։ 
երթն տնտեսության նջ կոռռլեկները չեն խնայվում, նրա Դաշվեկշոում խախտ- 
ված են սոցիալիստական տնտեսավարման տարրական կանոնները, դործը 
շաջող ընթանալ չի կարող: Աշա թն ,շետայսու ինչպես ղզետք է մոտենանք 
ձեռնարկության դործուննությաւն դնաճատմ անը: 

Արդյունաբերության ախատեմի ու կառավարման այն խոշոր ոնֆորմը, որը 
կատարվում է մեր երկրում ՍՄԿՊ կննակուխ անո ոնմընրյան պլենումի որո- 
շումների ամաձայն, ավելի Հրամայական ( դարձնում կադրերի ն ունանսադգի- 
տությամբ զինելու կենսական ոլառանջը: 

Հայաոնի Բ, որ սլար տվի ակու դեկավար օրդանի կողմից տնատնհսավարմ ան 
ասպարեզում կիրառվող մանրը խնամակալության դեպքում սպարարտ «ճող էր 
ատեղծվում առսլաշնոր»տ ոտնտեսավարի դիրքերի ամրության «ճամար: չՀաճալս 
դժվար էր (ինում վաո, անճարակ աշխատողին դանազանել լավից։ հսկ այժմ, 
երբ պարտիան կտրականապես դաստա սլարոում է ու մերժում մանը ւսնամա- 
կալության արատավոր ոճր, բարենպաստ ս լայմանները նեն ոտեղծվում կարող 
Ա շնորշալի կադրերի "ամար՝ իրենց ձիրքն անարդել կիրառելու Ճօդուտ որն- 
տնսական ալանների Պաջող կատարման | դերակատարման: Այժմ արդեն շատ 
դժվար կլինի տնտեսության շաութաբերության շճարցի դրական լուծումը` լոկ 
վարչական կարդադրություններով: 

Առանց խոր հ բազմակողմանի դիտելի քների ոճ ասար ակ մլ մոմուսնհաագի- 
տության խմացության շատկառլես՝ այժմ անչնարին է փոքր թն մեծ ձնոնար- 
կություն վարումը: Սուտ որում, դարդացման ննըկա էտապում արդեն ճնարա- 
չոր չէ տնտեսությունը մարել միայն քաղաքատնանսության ընդճանուր օրենք- 
ների հմացությամբ: Սովետակուն արդյունաբերական ձնոնարկության ղեկա- 
վարից կյանքը ռլաճանջում է ճատակ ն կոնկըհտ դլոնլիքնել ունենալ ժողո- 
վըրդական տնտեսությաւմ ս լանավորման 2ճիմնական ոկզբունքների, ոլլաւա- 
որման ն 4ճաշվարկման բնադավառում կիրառվող մարեմատիկական մեթոդ- 
ների, տնտեսական ինֆորմացիայի մեքենայական հ ավտոմատացված մշոկ- 
ման, արտադրության նորագույն կազմակերման, սոցիալիստական ձեռնար- 
կության իրավական ճարաբերությունների, տվլալ ճյուղի անտնհսական ու աի 
նխկական արդի նվաճումները, հր ղեկավարած ձեռնարկության պլանավոր- 
ման, ֆինանսավորման, տնտեսական դործուննության բալանսավորժան /չ 
մերջառպես արտադրության կառավարման գործում վիճակագրության կւռրե- 
վորադույն դերի մասին: ' 

Հետնաբար, այժ սոցիալիստական ձեռնարկության ղեկավարի մոա ճո- 
բիզոնսը ընդլուլմուի ան ճարցը ժեղ ճամար Հրամայական պլաճանջ /։ Աու թն ին- 
չու կենտկոմի սեղանմժբերյան ալլենումը պարտավորնհցրել սպաոշաճ բարձրու- 
թյան ա դնել կաղրերի անատնսագիտական կրթությա / մոմւոնսադետննրի 

ոլոււորատտման ուսումնական դործը: 

Տնանսության ղեկավարման վարչարարական մեքողներիըց «լոսժարումթ 
նոր, բարձր խանդիրներ է դնում արդյունաբնրության բոլոր աշխատողների ն, 
ամենի ց շաոչ նրա դեկավար կադրերի սոջնչ Միանգամայն ոլարզ է, որ նոր 
ոի աններում, երբ ընդլայնվուժ նխ ձեռնարկություններվ խրավունքները, 
նրանց տրվում է ավելի մեծ ինքնուրույնություն, կադրերից սլաճանջվում է 

՞ծ 


բանա ագաաակաատատաաաա արարո աաաաանակաաաաաաաակաաաաաամաաաաաաաաակնրի 
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նա ավելի մնժ ձեռներնցություն՝ տնտեսական (լծակներից ինքնուրույնաբաթ 
/ խնլացիորեն օգ վելու, անչրաժեշտ Տաշվարկների Հիման վրա ամենօրյա 
գործնական »արցերը լուծելու Հմտություն: Մենք ոլետքթ է մեր կադրերին դաս- 
Ամեն խնայողության, տաշվենկատության ոգու|, երանց զինենը Հիմնա- 
լան ֆոնդերի |/ կառլիտալ ննրդրումների օգտագործման Հարցի առավել արդյու- 
նավե լուծում դատննլու Հմտությամբ: Խոսքը վերաբերում է կադրերի գիտե- 
Լիքները ընդլայնմանը, Հանձնարարված գործի տամար նրանց ոլատասխանա- 
տվության բարձրացմանը: 

հնչոլե՞ս լուծել այդ խնդիրները: 

Ֆաղտնիք չէ, որ մեղ մուռ, մինչն վերջին ժամանակներս մի շարը օոնտե- 
սավարներ» դործը մարում էին ոչ տնանսարարական սկզբունբով, այլ Հենվաժ 
հրավունքի մր կարգադրություններով: Նույնիսկ ժեր փորձված շատ ինժե- 
ննըներ ու տեխանի կներ Հույժ անբավարար չափով են խորամուխ ինում տնտոն- 
շաա, Հարցերի մեջ, մատվոոր ձեռքներին չեն «աշուն, Թե տնտեսական /՛նչ 
արդյունք կստացվի այս կամ այն միջոցաուման իրագործումից: հսկ այժմ մենք 
ոյնաք է մեր տնտեսական ու տնանիկակա կադրերին ներարկենը արտադրու 
Ռյան էկոնոմիկայուվ դբաղվելու ճաշակ: Հարկավոր է Հասնել այն բանին, որ 
ձնոնարկություններում տնտեսական ճարցերով դբաղվեն այնպես, ինչպես 
զբաղվում ենն Խոր տեխանի կուլի,  նխնոլոգիայի արմատավորմամբ, այսինքն` 
արտոսդրության դեկավարման մեջ էկոնուրխկայի, տնտեսական արդյունավեւտու- 
թյան Հարցերը ոլետք /- դարձնել դլխավորը / դրանց ենթքարկել մնացած մյուս 
միջոցառումները: Մեր խնդիրն է, Հասնել ւյն բանին, որ մեր կադրերը ո լրակ- 
տիկայում Հմտորեն հիսուն արտադրության պլանավորման / տնտնսական 
խԽրանտոա նոր մեթոդները, ինչպես դա նախատեսված է ՍՄԿՊ կննակուի 
սեռղատնտբնրյան ոյլենումրի որոշումներում: 

Այժմ չանճրաժեշտ / լայնորեն կազմակերոլել արդյունաբնրությաւն դնեկա- 
մար կադրերի ատնտնսադիտական ուսուցումը: Հարկավոր / մշակել տնատնսա- 
զիտական ուսուցման ընդճանուր ծրագիր, այն Ճարմարեցնելով տվյալ ճՃլու- 
դի կամ ձեռնարկության կոնկրետ պայմաններին հ խնդիրներին: Այժմ մենք 
չենք կարող բավարարվել միայն պարտիական լուսավորության ցանցում էկո- 
նոմխկուլի Ճարցերի ուսումնասիրմամբ: Սյդ ուղղությամբ Հարկավոր է բարն- 
լաել ուսուցումը, բայց դրա Հետ մեկոնդ մեր արտիական, սովետական ն 
տնտեսական օրգանները սլետք է կազմակերպեն կադրերի դկոնկրեւո էկոնումի- 
կայի դիտելի քների բարձրացման մխ շարք դասընթացներ, սանմինարնել ն այլն: 
նդ հոլ ուոակուվ Ժենք այնք է օղտագորժենք ոնսոլուբլիկույի ը(ավադույր 
տմուոնաագեոննր)ն, փորձված ու որակյալ տնտնսավարներին, որոլնողի երանք 
կարողանան բարձր մարարդակով, նոատակասյաց ու կոնկրետ կերով ռուո- 
ընցնել մեր կաղրերին: 

Դրա ճետ մեկտեղ, ՍՄԿՊ կննտկուիլ, սնպատեմբերյան պլենումը խնդիր 
դրեց՝ արմուոաոլես բարելավել բարձրագույն ն. միջնակարգ մասնագիտակա 
կրթություն ունեցող կադրերի պատրաստումը: կննսականորեն անճրաժնեշտ է, 
որոլնեսղի ժեր անխանի կումները հ բուճերը արդլունարբնրության բոլոր ճյուղերի 
ոռղաճովեն բարձրորակ տնտնոաւսգետներով, որոնք կարողանան մճռական դեր: 
աղալ ձնոնարկությունների ոռւսջընլաագում: 

կոմունիզմի նլութատնանի (ական բազայի ստնդժիան տվլալ էտառյուի 
անճրաժեշւտ է ամենայն լրջությամբ հն կոնկրեւը քննարկել ու լուժել մեր ոես- 
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մ տնտեսագիտական կրքության բարելավման շարցերը: կյանքը 
կազմակ երոլվի, որ մեր 
7 խոր գիտելիքներ ձեռք 


ւլուբլի կայու 
թելադրում ն մեղ, որոլեսզի այդ ուսուցումն ալնոլես 
բու՞երը ուսն իրենը մասնադիտության բնադավառու 
բնրած ն, միաժամանակ անտնսադիտական լայն մռաշորիղոն ունեցող երի- 
լոս արդ մասնագետներ: Անվիճելի էչ որ նոր պայմաններում տնտնսագիւոււ- 
կան չՀարցերըը արտադրությունը չշասկացող, տեխնիկական նաղ միջոցառում- 
ների իրագործման տնմուն ուկ ւան արդլունավետությունը 2շաշվել չկարողացող 
ինժեները ե տեանիկը չեն կարող լիարժեք մասնադետ Համարվել: 

Սյժմ սոցիալիստական ձեռնարկությունների ղեկավարներից ռլաճանջվում 


ն շմտորեն ղուղակցել տեխնիկական ի, տնտեսավարման շՀարցերը: երբ նո- 
ի ներդրվում, ալա 


ըուդույն տելանիվկան տվյլուլ արտադրաճյուղում դանդաղ ե 
դլոււ սլատճառը տեխնիկայի առավելությունների քնրադնաճատումը չէ իայ 
եսության անարդյունավետ վարման շեյոնանքով ավյլոլ ձնո- 


ա ալն, որ ւոնուո 
որոնք անչրաժեշտ հն ար- 


նարդությունը չի կուտակել այնքան արժեքներ 
տադրամիջոցներն ու արտադրության տեխնոլոգիան արմոատուռսլես նորոգելու 
Համ ճոր: էկոնոմիկայի ու տնելանիկայի արագ դարդացման շաշերի սերտաճման 
պայմաններում, տնտնսավարննրի նեղ, միակողմանի դիտելիքները չեն կարող 
մեր առաջխաղացման դրական ազդակ Հանդիսանուղ: ԱՀա թն ինչու յոմւոնսա- 
վարական կաղրերի ուսուցման Հիմքում պետք է դրվի անչտեսադիտության ն 
տեխնիկադիտության սերտ ղուգակյման սկզբունքը: 

Չկա լավ տնտնեսավար առանց տեխնիկական լուրջ գիտելիքների, չկա 
լավ տեթսնիկական ղեկավուր» չուն ց ձնոնարկության էկոնոմիկայի կառա- 
վարման խոր իմացության: Այսպես, միայխ ալսսլես է Հիմա դրվում շճարցը: 
Երկր դարդացման ներկա շրջանում Հիմնովին վոի:լուր է ողոուն ոավալի 2ւս- 
սարակակուն կերոլարը» նա Հանդես է դալու ոլոլն ս տնչոնսական է տեխնի կա- 
կան դիտությունների լավագույն դիւուսկ» որի Հետ Հաշվի ետք է նատենխ ար- 
տիխական ու ոլետական ղեկավար օրդանները» քանի որ նա իրեն Հանձնարաը- 

ած գործի լավագու ն վարողն ու Հասկացողն է: : 

' աար ԱԱ ԱՆԱՆ չի սոլառւվում: ՍՄԿՊ կենակոմի սեպտեմբերյան 


ալլենումն իր Հասակով մեկ մեր տոջն դրեց մառաաների տնտեսադիտալան 


կրթության խնդիրը: Սոցիալիստական անտեսավարմուն դեմոկրատական բնույ- 


թը սլաճանջում է տնտեսական շինարարության խնդիրների լուծմանը մա սնու - 
կից անել աշխատավորական լայն ղանդվածներին: իսկ այդ մասնակցությունը 
մեծագույն արդյունքներ կոա, երբ նրանք օժտված լինեն լուրջ դիտելի քներ» մ: 
Այստեղ ալդեն 2Հակայական անելիքներ ունեն ռեսղուբլիկայի Հրատարոակչու- 
թյունները, մամուլի օրգանները, ռադիոն ն Հեռուստոունսությունը: 

ծավոք սրտի պլետքթ է ասել, որ տնտեսադիուտկան ժեր բանավոր ու դրա- 
վոր դպրուլաղանդան տակավին բավականին դորշ է: Մ յդ նղառոակուվ ճրասղա- 
րայլված դրքերի ու բրոշյուրների զգայի մասը չի Հրասլուրում հ, ոլ կարնորն 
է, չի 2Համովում ընթերցողին: Օգտակար ն. ճիշ մոբերն ընկղմված են ընդճա- 
խուր Փրաղների Հորձանուտում: Տեւռեսության ու տեխնիկայի առաջավոր փոր- 
ձի պրուլագանդայով սլետք է ղբաղվեն ռեսալուբլիկայի շնորճալի գիւոնական- 
խերը» ժուռնալիստները ու տնատեսավարները: Ռրեէ խուոււն այո բնաղավառում 
կվանի ընժերցոՂ լ ունկնդրող մասսաներին ն Ճոնբը շինելու փոխարեն՝ աչքը 
շանի: 
ինչոլես մուլի» ոյնալես Ա ռեսոլուբլիկայի ռադիո-կոժիոեն առաջիկա- 
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ԺլցիՏտտմ ԵՄ 


տտ շշատաաատաակատաւատառաաաատաաաաատաաաաարո""ոշ" 


տաշ, 2 ապակատար 


Լաապագատ «աո 


ՔՃՔԹ. 


զում ոլետք է արմատական բեկում մտցնեն ւոոռեսական գիտելիքների ու առաչ 
ջավոր փորձի պրոռլագանդման դործում: ինչո՞ւ «Հայաստան» Հրատարակչու- 
ար: ընթերցողներին Հի մատուցում ՍՍՌՈ Միության լավագույն ձեռնար- 
ԱԱԱիորնորի կուտակած առաջավոր փորձը: Չէ' որ նւտւն օգտավետ քայլ 
լատարելու Համար մեղ նլուքական միջոցները չէ որ ռպլակասում են, ար 
բանիմացությունն ու ձեռներեցությունը: Մի՞քե Հնարավոր չե յուրաքանչյուր 
տարի մի մատչելի մատենաշարով ծանոթացնել մեզ եղբայրական ժողովուրդ- 
ների առաջավոր ձեռնարկությունների, իսկ նրունց՝ Հայաստանի աշթխատա- 
վորների փորձի ճետ: Հնարավոր է ն խիստ անչրաժեշտ նման մտաչղացման 
փրագդործումը: Պետք է Պուռայ, որ մամուլի կոմիտեն ն մյուս օրգանները առա- 
ֆիկայում նոր բարձրության վրա կդնեն ոնտնսադիտության պրուլագան- 
դայի դործը: 

ինքնին Հասկանալի է, որ ձերնարկությունների ինքնուրույնության ընղ- 
Մեք | կոլեկտիվեորի ու զԱ ք շաճադրգովածության բարձրաց- 
ր բ անճամեմատորեն մեծանում են ո"լարտիական օրգանների ու ակղբնա- 

լան կաղզմակերպությունները դերն ու սպլատասխանատվությունը: Փարտիայի 
կողմի ց առաջադրված նոր, բարդ խնդիրները, Հատկառլես, պածանջում նն բո- 
լոր օղակներում բարձրացնել ռլարտիական ու ղետական կարգապա՞ությունը: 
նոր խնդիրների լուծման Հաջողությունը կավավււժ կլինի ուլն բանից, քե Ինք 
Պրքանով ճիշտ կընտրենք կադրերը» ինչպիսի՝ մակարդակի վրա կգտնվի կար- 
պամպլաճությունը: Աճա թե ինչու դկազմակերդական-քաղաքական աշխատանքում 
այժմ սպալոռի ական կաղզմակերպությունների դլիավոր խնդիրների ց է՝ վճուս- 
կանորեն ամրբասլնդել կարզապաճությունը ն կադրերին դաստիարակել Հլա 1լձ- 
նարալրված դործի ճամար բարձր ռ"լատասխանատվության ոդում: 

ՍՄԿԳ կննոկուր սեռպլանմբերյան ոլլենուիի որոշումները Հնարավորություն 
հն ուտեղծում արդվլունաբերուժյան ավելի Հաջող ղդարգացման, նրա քանակա- 
կան, որակական ցուցանիշների բարհլավման Համար ն այդպիսով բացում նոր 
ճնռանկարներ: Ամեն ինչ կախված կլինի մեզնից, այն բանից, Սն մենջ ինչ- 
ալիսի՞ Հմտությամբ ու Հմտատակամությամբ կկենսադործենք այդ որոշում- 
ները: 

կասկածիը վեր էչ որ անտեսական շինարարության մեր քվարկած նոր 
խնղիբների լուծումը մի շարք քական պաճանջներ է ներկայացնում ոլարտիա- 
կան կաղզմակերպություններին ու օրդաններիՐ ղեկավարություն Ժակարդակը 
բարձրացնելու առումով: իսկ ի՞նչ է նշանակում սպարտիական դործուննու- 
Սյան բարձր մակարդակ: 

Դո նվա ն ուոււջ պայմանավորված է սլարտիական դործիչների դաղա- 
սիարականչ-քաղաքական Ո կոնկրեւո դիտելիքների Հարուստ սլաշարով: Պար- 
սոխ ուան աշխատողները» որոնք կոչված են գլխավորելու ձեռնարկությունների 
կոլեկավխվեենրի որմ ող գործունեությունը, չեն կարող դործը Հաջողությամբ 
«առաջ մղել, եքն իրենց մտաճորիղոնով ու գիտելիքներով բարձր չեն (անդնաժ 
միջին մակարգակի տնտեսավարների ը: նրբ սպարտիական դործչի գիտելիքներն 
աղքատիկ են, նա կրնքաւնա իր ղեկավարության ոլորում դանվող առավել 
շատ զիանհլիք ու Հեղինակություն ունեցող ւտնտեսավարի խորճուրդներուվ: Այլ 
կերղ ասած, նա ոչ էն ղեկավարում, ուլ ղեկավարվում է, որը փաստորեն 
ալալուռիայան ղեկավար օրդանին ղրկում է իր քաղաքական-Հասարակական 
Վուրջ ֆունկցիաննրից: 
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դից Հեւտնում է, որ ոլարտիական ղեկավար կադրերը ոլետք է դա- 


Սլատն 
րական, ինտելեկտութլյ ն դործարա- 


ռսավորել ն ընսորել միայն նրանց դաղասիա 
րական կարողությունից ելնելով: Այլ նկատառում կադրերի տեղադրման: 
բնագավառում, ք վերջո, կշանդեցնի բայասական արդյունքների. հսկ եթե 
շարցը վերաբերում ն տնտեսության ղեկավարմանը՝ լուրջ վնասների: Այժմ 
արդեն չի կարելի այս կամ այն ոլարոխականիո դործի դնելիս դերազանցառլես 
առաջնորդվել նրա անցյալի ծառալությունննրով: յդ ծառայություններն ունե- 
ցող ընկերոջը ոլետք է կարգել ղեկավար աշիսատանթի, եթե նրա ծառայու- 
թյունները դուդակցված են նորադույն դլոռության ու տեխնիկայի, շումանի- 
տար հն ճշգրվուտ դլռությունների ճիմնական նվաճումների խոր իմացությամբ: 
Տվյալ դեպքում մենք ոլետը է առաջնորդվենք լենին- 
ոլա ասխւանատու դործիչը ո՞չ միալն օժոոյվված' 
ւթյուննելուվ, այլի 


Բայը սա ամենը չէ: 
րան ցուցումներով, քստ որոնց, 
ոլիտի լինի խոր դիտելիքներով հ կաղզմակերոլական կարողո 
ունենա շեղինակություն վայնլելու ակների ունակություն: Ալատեղ արդեն «ար- 
ցը բարդանում Լ, որովճետն շաճախ դիտելիքներ ունեցող ընկերների շրջա- 
նում լինում են ն 2ճեղինակաղուլկ մարդիկ: ինչսլես ցուլ է տալիս կլրանթը» 
Հեղինակության գլխավոր նավխասլայժմանը տովլալ ընկերոջ խելքն ու դործու- 
նեությունն են՝ շաղկառլված կիրթ վարվեցողության, ււ կով, բալոլական կեր- 
ոյարիխ Պետ: 

Մեծ սելք պետք չէ ճասկանալու, որ նոր, 
ղեկավարման ճամար, այսօր անբավարար են ճին դիտելիք- 
ճին դորժելաոճը: Վարչարարությունը, մանը 
խնամակալությունը» մի կերչզ յոլա դնալը մեր աշխատավորության 2ճակա- 
կրանքն են Հարուցում: Գործունեության նոր» կենդանի ոճը սլետք է տողոր- 
ված լինի նորի, այսօրվա կրանքի սլաճանջների ոիքմի խոր ընկալմամբ: 
Աոանց նորի, աաջավորի ըժբոնման, | 
է, նրան մնում է մի կերոլ գլու Հանել ն ոչ թե ընթանալ առջնիը։ Եվ 
ալժմ, երբ տնտնեսավարներն ու արդյունաբերական ձնոնարկությունները" 
ինքնուրույն դործելու լայն 2նարավորությու 
նում է ոլարտիական կաղմակերոլություններ 
ծունեությունը: 

Պարտիական դործուննությոաւն բար 
թադրում է, որ կադրերը տեղադրելիտ ոլետք 
ոկղբունքներ: ա) դործի 
բնագավառում Հեւուսդայում առաջ 
ներ, դործունակությունչ Հեղինակում 
ծելաոճով նա կոչված է լրացնելու այդ 
ռսակասությունները, որից ընդտճանուր դործը 

Մյուտեղիը բխում է մարդկանց, 
որի Հնարավոր չե նրանց նպատակառարմար օղոադո 


սոցիալիստական 2ասարակու- 


թյան մարդկանց 
ները ն աոան ձնաալնս վնասակար՝ 


ի ու օրղդաննելրի ղեկավար դոր- 


ձր մակարդակը միաժամանակ են- 
է խստորեն սլաճոլանվեն երկու 


դնալու սուբլեկտի վ տվլալներով (դիտելի ք- 
լուն): Բ) իր ունակություններով նե դոր- 


լինծառյես կշի: 


ուանը 
դարդանա մեր երկիրը» 
ընտրության ն տեղադրման ճարցը: Դ կարելի է առլացույն 
սլուբլիյլայի փորձով: Ամեն տարի մեզ 
նոր ձեռնարկություններ, որոնք ողնտք 


կո 
Սոայժմ ուսու կոն Հաս տառւոությունները 


խատողնել ու: 
մեր ամբողջ պաճանջն ալդ ասոլարեղում: 
12 


ղեկավար դործիչը Հեղինակաղըկվում՝ 


ններ են ստանում, դա բարդոց- 


դյուս կանգնող ընկերն օփոված ոլետք է լինի տվյալ 


կոլեկտիվում աշխատող ընկերների 


դործիչներին լվ ճւսնաչելու արվեստը, 
ըծումը: Ռրթան 
այնքան բարդ ու ոլոտում սաա ուտու կլինի կաղրերի 
ի թնկուղ մեր ռես- 
մուս գործարկվում են արդյունաբերա- 
է կոմղլեկատավորվեն որակյալ աշ- 
չեն բավարարում 


Ժցնտօց Ե/ 


ԽՐ 


' 
Վերջին տարինն տւ 25 
Միրա ի ԱԱ ԻՑ, Ագան լպ ստեղծվեցին արդյունաբերության 
ԷՈ Աիակե՞ ՀՔ. : ղեր, ինչպիսիք են՝ ոադիոէլեկտրոնային ե էլեկտրոնա- 
տիկակ ԱՐՏԻ Կն գործիքաշինական ճյուղերը, էլեկտրոնային-մաթեմա- 
(ան ՞"աշվիչ մեքենաների արտա ություն 
Աաաա դրությունը ն այլն: Մենք այժմ ունենջ 
ԱՖԻ «է մի աար: զարգացած արդյունաբերություն: Վերջին տարի- 
մամ 1 Ս ն շարք բարդ ւե են անն Ս ր 
ր ԱՆ քնն, բի, չարգավորող հ կառավարող սար- 
1966 Թվական ն ոն 
130 նոր աՔիչ"Ք: աա ՀՐ, արգլունաբերությունը պետք է լուրացնի 
ուլն 117 ք 
Հլեկտրակավծ գույն առարկաների ծրագրային կառավարում ունեցող 
(այծային չաստոցների, բազմաճարկ շենքերի ժամանակակ մ 
ււ թ : 
' տար վերելակների, էլեկտրոնային-մեխանիկական ժամացու ա ՀԱՆ ար 
կթ այլ տեսակների արտադրությունը: ՅԱ Զի 
ոտն ավ վերջնականապես լուծված է նրնանում ավտոմոբիլի գործարան 
չան 
տիար լու Պարցը։ 1966 թվականին այդ դործարանի երիտասարդ կոլեկտիվը 
1 ա է յուրացնի ավտոսայլակի արտադրությունը ն ու եր առաջին ' ա 
ն 0: »: : 
: անքը: երնանի ավտոմոբիլի գործարանի առաջին չերքի նախագծա մե 
Ոողութ լուրը: նախատեսված է տարեկան Թողարկել Հազարավոր ի ք ո. 
ավտո : 
Այս ն բաղմաթիվ այլ ձնոնարկությունները սպլարտիական | ՄԱԲ 
Թյուննն մ 7) ի ո ՍԱՆ 
(ո ըից սպաճանջում են բանիմաց ն Ժեժ Թվով պատասխանատ, 
Պ 3 
չողնեերով առլաճովել իրենց նորմալ դործուննությունը: ՀԶ 
ա» Բ որտեղի՞ց վերցնենք մեծ Թիվ կազմող կադրերը: /՛չ միայն ու Ի 
ո. մում- 
արդյունաբերու յ 
՝ լ բնրությանն ս 
(լ ոսնր ի ավագ կադրերի շարքերից: Դրա «ՈՐ պասարկող 
ար մ, է 2Ֆ. Թո ա միր 
«ԱԷ արերական կադրերի վերասլատրաստումը դառնում է ինր ե 
ե մն առաջ - 
' եթ խնդիրը: Պարտիական ղեկավար օրդաննելի Աո. 
«ԱԿԱ ԿՔ աԱ ո Քն մրա դնել արդյունաբնրության Հրամանատարական 
լ 114 
: որ րին տնտեսագի տությամբ զինելու գործը, դարձնել այն տնական ու 
/եմատի կ: Երնանի սպարտիական կազմակերսգության՝ ալս ասապարեգում որ 
բնրած ուշադրու փորձր ոլ նւ է արմասոավո հ Ս, ա Դ ՆԵ ԳԵՒ՞ եք 
բել փլավերդում, Դավփանում Մ 
Թխում, Հրազդանում ն. այլուր: ն 
ՍՄԿԶ Կննտկոժի սնղպտեմժբերյան պլենումը ոլարոամորեցնում 
ոլարոխական օրդանխերին ՀԱՆ ւ 
: իգ բին ու դկաղմակերոլություններին՝ Հիոլարինն / է, 
` ` / րյու սորի- 
ե սավարներին, օդնել նրանց դիւական ակզբունքներուվ կառման թր ո : 
աղրույուն բոլոր սլրողեսները Հենվածժ մասսաների ակտիվութ ը Հան» 
Վոն ու գործադրել տնատնսության Ճարուռ ոյ ռեզերվները Ք ւ2: Իոն 
լոգ : ի 7 , 7 27171) 
1 աար Տ նի ռնժիմի արմատուվորոիուն ճատ ուր: : 
ն այս կարնոր լանդիրների լուժոսր 
: ը պարտի ական ն 1112 - 
Թյունների ց ոլաճանջում է ասլաճովել կոմունիստների ԱԱՈԱՈՂ Հերան 
յւ ո Բն 
ԱԱ արարի եջ, այնսլես ն Հասարակական հրունքում: ռեակ ան լ 
աե, ա նումի որոշումները թղիի վրա կմնան, նքե ախակ 
ո : կ 
ր արվությունների կաղզմակնրոլությունները չառնեն 
2 Ր որ չխախտվի աշթաատանքոային Սարդառպաճություն ըը: Ժուրուքաւն 
7. ու րուղեն սյնոք է ուսու աւրն 
/ դրվեն բռրիքննրի արտ 
ԱՐԱՏԻ ըոաղրությանը։ Մինչդեռ 
ործարուններում ի ֆաբրիկաներում 
աններում «աղարավոր ժան 
: | ր ժամեր անցնում եյ 
ՍՏԱՆ Վիկ որով տետի ճամար կուկան կաղմակերոլություններն ու մարմիյ- 
ըը դեռհա տուրք են տալիս ամօգուտ նիատտարարությանը: Հակնլ ւե ն 
: յես 
19 Ս 


ճաստատություններից, այլն 


ոլոռի ական 


ւրտադրության մեջ ամեն մի աշթսատող ռլատշան լարվածությամբ անցկացնի 
| ոշվլաւաոօրը» որոլնսզի տրանառլորտի կամ այլ ոլաւտճառով որեէ սլարասլուրդ 
խական կաղզժակերոլության Հողսերի շողն է: Անշճրաժեշտ է 


չլինի ռա սլար 
ամենօրյու աջակցություն ցույց տալ տնատնսավարներին, չխու- 


ուդ. նոլատակուվ 
դել նրանց նախաձեռնության թները: 

Աշխատանքի ալոոաղրողականության բարձրացման ն կարդգաղլաճության 
ամրապնդման խնդիրների ճաջող լուծումը բազմաթիվ թելերով լծորդվում Լ 
աշաատավորների կլանքի պայմանների բարելավման 2Հետ։ Մանկամսուրի ու 
մանկասլարատնղի, ոլոլի կլինիկայի ու ճաշարանի, բնակարանի ու մանուկների 
կրթության շճարցերը ճուղում են աշաատավորներին, ազդում նրանց արտադրա- 
կան դործուննության վրա: Ուսի, սպարտիխական կաղզմակերոությունն իր ուժե- 
բի առավելագույն լարումով ն ամենօրյա շողատարությամբ ոլր աւավոր է օղզ- 
նել տնատնսավարներին ն մյուս աշխատողներին` օրինական լուծում տալու այդ 
Հարցերին: Որքան տարազ ն ճիշտ լուծվեն այդ «Մար -մունը» 2շարցերը, ոյն- 
քան արդյունավետ կլինի ամենասվճուկան աստ ադրաուժի՝ բանվորի աշխաա- 


տաքը: Չոլետթ է մոռանալ, որ այոր ինչ այս կամ այն չափով շոշասիում Լ 


արտադրող մասսաների կյանքի ճողսհրի ղդարկներակը, էականորեն ներդործում 


է շխա թի արտադրողակունության վըւո: 
դւսծ մնծ խնդիրների լուծման «աջողու- 


Եվ, մերջառյես, մեր աոջե ծառայ 
Սյուն անմիջականորեն հավխոված է աշխու վոր դանգվածների 1112 իու մուոււթու- 
լին էնտուղիաղմի ց» սողդիալիոտական մրցությունը նրանց ունեցած մաամուսկ- 
ցությունից: Հանդիռանալով կոմունիղմի կառուցման սորիալիոտական լավա- 
դույն ժեքողների ց Ժեկը, աշխատան քոյին մրցումը կարող է շրաշքնելր դործել, 
եթն ոու աւ կոոր կաղզմակնրըոլությունները ինչոլես Հարկն է դլլավորեն մյու- 
ոտների աշլաաոաւաիթուվուն ու Հայրենասիրական ձղոումները: Պորչոխւսկուն 
կաղմակերոլությունների անելիքն այո դեռլքում անսոլառ է, որովշհտե նր: 
աշխատավոր ակուն կոլեկոխվնեերը դարդանում են հ աճում: Մի 
որը լաճանջում է կոմերիտական ն պրոֆմիութննական դազմակերոլություն- 
ների դ՝ առանձն աւճ ուուուկ ուշւոդրություն դարձնել նրվտատո դ բանվորների 


Հատորում ուկ ուն ու աշխատանքային դատոլուբակության վր: 
սն տնմբելր րան պլենումից ճետոչ ոհուղուբլի այում: 


ՍՄՆՊ նննոկոմի 
արդեն ավարովել է նոր կաղմակնրոլված ալո լվունաւքելակուն տինի որություն- 
ների է դերատեսչությունների դործող չյուրի կուխղլեկաավորումը: Դրա: 
Հետ միաժամանակ նշանակալի չափով նորողվել է ձնոնարկությունննըի դն- 
կավար ու մ ատմուսդվոտւա կուն կաղրերի լուրը: Հնզ կիենտկումը ն ւն ուսլութ- 
լեկոլի Մինիոտըների սովետը մշակել ու Հաջողությամբ կիրառում են մի ամ- 
բողջ շորք միջոցառումներ» արդյունաբերական բոլոր ձնեոնարկություննելի ու 
նրաց ղեկավար օրգանների արդյունավեւո դործունհությոան ասլաճովման, 
կադրերի տնտեսադիտական կրքությոն բարելավման ու ծավալման, տնահսա- 
դի տության սրու լադանդման դործլը բարձր աոոիճանի վրա դնելու Համուր: 

ինչնա միշտ, այս անդամ ես ձուրոստանի պարտիական կաղմակերոլու- 
թյուններն անշեղորեն կենաադործելով ոլարտիույի դլիավոր շու բ:|Ր ՍՄԿՊ 
կենտկոմի ոյլենումի որոշումները, դլ վորելով ոնսոլությիկայի աշխատա- 
վորների առնղծոադործական 
դկդիմավորհն Հայլաատանի 
2Համաղումարները: 


Հանգամանք, 


դոժունի ուուլուն արավաւվի եհ ՍԱԿ առաջիկա: 


ԼՎԱԼ Նատաշա ԱՎ" 


Ժց/Ա569 Ե/ 


ձեռներեցությունը նորւնոր Հաջողություններուվ 


Ա. ԱԲՐԱՀԱՄՅԱՆ 


ՀԱՄԱՇԽԱՐՀԱՅԻՆ ՍՈՑԻԱԼԻՍՏԱԿԱՆ Սիլ 
ՆՈՐ ՉԱՐԳԱՑՈՂ երկրների ՑԵԼ: ա աեր 
ԱՆԿԱԽՈՒԹՅԱՆ ԱՊԱՀՈՎՈՒՄԸ 


: Դեո առաջին ՀամաշխարՀային պատերաղժի խակօրյակին Վ. Ի. Լենին 
ԱՐՎ էր, ՈՐ Հանձին քաղաբակըը ված երկրեերի պրոլետարիատի, ԱՐԱՆ Հ» 
ծ եինայի ճնշված ժողովուրդներն ունն տիոտանելի դաշնակի Քո Պ2 բ 
ներվում սարդ Ասիան,-- դրում էր եայ-- այսինըն՝ Ա Հ Դ ԱՆԳ: 
վոր աշխատավորները ճանձ ի ԱԱԿ ԵՐ. 
/ բները անձին բոլոր քաղաթակիրի երկրեերի ապլրոլիատատ 
ոք: տուսալիը մի դաշնակից: Աշխաարճում ոչ մի ուժ Հի կարող աի հ արո 
երս «աղթքությունը, որը կաղզատոագրի Թե՛ Եվրուղույի Յ8 իւ ՀԱԱ 
Սալուլի ժողովուրդներին» (ծրկեր» ՞: 19, էջ 105 )։ թ ՏԱ ԱԱ 
1ննի լուն ոււչո դաւնվաատւնոուվժյունն հրականություն դարձավ: 1917 
դանի Պոկոնմլերին Ռուսաստանի պրոլետարիատի Ա Ա մ ն անն 
ժողովուրդների աղատւաւդլոիան դարագլութը: Երկրորդ ԱԵԱ Եար Ս թոկ 
տնր:աաաիիը «եւոո նվրուղակո:ն ու ասիական տի շարք երկրեն Ն Լ Հան 
ոխով ճաղքանակի շնորճիվ սոցիալիզտը դուրս եկավ մեկ որ ե Աո Աա 
Ձնց ն վելոսծվեց ճումաշխաարչտուլ| սոցիալիստական ԱԱ ՀԱՄԱ Ի : 
մին սվրոլետարի ատի ոնոլլույիոն շարժման ն նրա եան նճներն ՅԵՆ 
սովի ուտական սիստեմի աղզղեցությոմբ ժուվալվուծ Աաաա ՏՆԵՆ 


փան շարժումների ճաղրվածների տակ փլվեց գաղութային սրստեժը 
1/1 Ց չ 


ն 
Չոայած այդ ամենին ազդային-ազատագրական շարժումն չ) չ 
չեն ավարտվել, այլի քնեսկոթել են ՝ Անն 
աին զ կոլւել դարգաց մուն Եբկբորդ ու ավելի վճռական 
5 ո որի դլիոսվոր խնդիրն է ապաճովել տնտեսական անկախությունը ն. 
Խարավորության դեսլքում երկ նն | 
Բա լք ըկիրը տանն: զարգացման ոչ կալի տալի աոակոծն 
Հան 
տի ԱՎԱ է, ԱԱ լալն մաստով հակական ազդգային-անկախու 
ոք բնրելը ա ար Է ատոնը տնանսական անկ չ 
հավխության։ Դեռ 1915 
տոան Հոկտեմբերի 7-ին Վ. ի. Լենինը նշում էր, որ «...բուրժուսկան գա 
դ Լա ԱԱ: բարբառում են ազգային ազատության մասին ւին , 
1 : ... ալ ԼԶ , 
ար թողնելով տնտեսակոաղծ ազատությունը: հռկ խրուկանում ճենը տ լ 
Ա: գլի վորը» (ծրկեր, 2. 18, էջ 504 )։ Լան 
Խաւե 
նսական անկախության վճռական նշանակության առին լենինյում, 
15 


իդնաներն այսօր իրենց պրակտիկ արտաճայտությունը գտնում են նոր զար- 
դացող երկրների քաղաքականության ն տնտեսական դործունհության մեջ։ 

Աղդային-ազատագրական շարժման երկրորդ էտաուում տնտեսական ան- 
կախության ճարցը առաջին պլանի վրա դնելը սլատաճական չէ, այն բխում է 
այդ երկրների ոնալ վիճակից, որովճնտն դարերի ընթացքում գանվելով օտար- 
ճեկրյա կապիտալի լծի տակ՝ Աֆրիկայի, Առիայի ն լատինական Ամերիկայի 
բազմամիլիոն բնակչությունը քաղաքական անկավություն ստանալուց «նտո 
այսօր էլ չունի կյանքի «ամար ամննաանչճրաժեշորը: 

Տնտնսական այդպիսի ցածը մակարդակի ոչայմանննրում «ատուկ կարեոր 
նշանակություն է ստանում նոր ղարդացող երկրներին ոոնտնեսական օգնություն 
ցույց ոալու ճարցը: 

Թույլ ղարդացած երկրներին տնանհսական օգնություն ցույց տալու «ար- 
ցում միանգամայն շակառակ դիրքերից են հլնում կապիտալիստական ն սո- 
ցիալիստական ներկըննըը: իմալնրիալիս տական երկըները ոչ միայն բիչ են 
մտաճոգված թույլ զարգացած երկրներին իսկական օգնություն ցույց տալու 
շարցով, այլն ամեն կնրպ ձգտում են նոր մեթոդներով ու ձնենրով պառպանել 
ժողովուրդների գաղութային շաճագործումը, այդ նպլատակով օգտագործելով 
բոլոր միջոցները (գաղութային պլատներաղզմներ, ուսզմական հ չուոնս ական 
բլոկներ, դավադրություններ, տնոոը, քայքայիչ զործուննություն, տնտնսական 
ճնշում, կաշառք ն այլն): Գաղութային սիստեմը խորտակվել |է, բոյը գաղու- 
թատիրությունը դգոլություն ունի, որովճետն նա փոխում է իր կնրոլարանքը, 
ձնասիոլխում է իր տակատիխկան՝ ճարմարվելով դաղութային սիստեմի կործանման 
Հետնանքով աւաջացած նոր իրադրությանը: 

Աղդային-աղզատադրական շարժմո:ն արդի էտապում 
երկրների տնտեսական ճղորության աճր ուսեղծում է լայն ճնարավոլրություն- 
ներ թույլ դարդացաժ երկրներին ավելի մեծն բաղմակողմանի՝ օզնություն 
ուլը տալու Պամալրո Հակառոավ իմոլներիալիոտական ոլետությունների, Սովե- 
տական Մխությունը ն մյուս սոցիաղլի տական ոլնտությունները թույլ զարգա- 
պած երկըներին ցուլց են տալիս անշաճավնդիր օգնության փույլուն օրինակ: 

Որո՞նք են Սովետական Միության ն մյուս սոցիալիստական երկրները 
կողմից թույլ դարդացած երկրներին ցույց տրվող տնտեսական  օղնության 
բնորոշ կողմերը: ի՞նչ նկատառումներով են Սովետական Միությունը ն սոցիոո- 
լիստական մյուս երկըները օգնում հրլւուսսարդ ոլետությունների ն: 

Սոռաջին Հերթին սլնաք է առել, որ այդ օգնությունը կաղմակերոլվում չ 
ելնելով պրոլնտարալան ինոնընացիոնալիզմի սկզբունքներից: Այդոլիսի օդ- 
նությունը օդուո է «տմաշխարույին սոցիալի տական սիատեմին ն միջաղդա- 
յին ոնոլյուցիոն շարժմանը, քանի որ այն թուլացնում է իմպերիալիզմի ճա- 
կառսոր, արագացնում է Հառիաշլաար ճային ոնոլլուցիոն պրոցեսը: 

Տնոնհսական ճամագործակցությունը աղատոադրված երկըների ճնտ ճիմնը- 
ված է փոխադարձ շաճավնետության ակզբունքի վլոս։ ՍՍՈՄ-ը ն սոցիալիստա- 
կան յուս երկրները, ի տարբերություն կառլիտալիստական տնրությունների, 
թույլ պարդացած երկիներին օդնելիս, չնն ձղտում կոնքեսի աների ն շաճույր- 
ների, չեն առաջարկում այնպիսի պայմաններ, որոնք անձճամուոնղելի են օղ- 
ություն տոացող երկրների աղզդային շաճերի ե արժանապուտվության Հեւոլ 
չեն ոլաճանջում, որ նրանք ճատուցեն ռազմական կամ քաղաքական բնույթի 


պարտավորություններոմ: 


ռոցիալի տական 
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«շո». գ 


ամրանա Փատաատաաաետատն, ոտ ս արամ... .......- 
2. ' Էմ ՊՀ 
իչ 


Մ 
ինչն 1965 թ. սոցիալիստական երկրների ֆինանսական ու տեխնիկական 
օգնությամբ Ասբայի ե 2 
/ ֆրիկայի նոր զարգացող երկրներում կառուցվել ու 


ն - 
յառուցվում նն 1120 արդյունաբերական օբյեկտներ: Միայն 1955--1962 թվա-. 


կանների րն 
ՑՆ Աա Ի:ի տնտանսական փոխօգնության խորճրդի անդամ երկրների 
3 : գ: ԱԱ Աֆրիկայի ն կատինական Ամերիկայի 40 երկրներում 
/ռուցվել յառուցվում նն ավն նե 90 
կենի մելի քան 900 արդլունաբերական ն այլ խոշոր 
ԹԻ Հր զարգացող երկրներին ցուլց տրվող օգնության գործում Հատկապես 
ե չ ՍՍՈՄ-ր դերը: Սովետական Միության օգնությամբ ավելի քան Տ0 նրկրր- 
րում նախատնսվումի է կառուցել 500 օբյեկտներ: Տնտեսական փոխօգնության 
աո 1 ԱՅ երկրների օգնությամբ Հնդկաստանում կառուցվում են 166 
օրլեկատներ, ինդոնի մ` 50, ՄԱՌ- ա (77 : 
աան դոնեղի այու » ում՝ 125, Մալիուվ՝ 12, Մարոկկոյում 
Սովետական Միությունը Հնդկաստանում կառուցել ն կառուցում է մետա- 
լուրգի ական, ծանը մեքենաշինության, ճանքային սարքավորումների գործա- 
խհաններ ն մեժ ջչերմանլեկարակալան։ Արդեն 1960 Թմականի վերջին ՍՍՈՌՄ-ր 
օգնությամբ կառուցված Բճխլայիի մետալուրգիական գործարանի քին Հե : 
Ծի շինարարության ավարտման շնորճի ի, տարեկան արտադրվում է են 


Ժիրի ոն տոննա լողպատ, իսկ Հնդկաստանի ոմւոնսության գարգացման նրրորդ , 


Հեզամյակի ընքացքում, 1966 թվականին, Բճրլաւյիի գորժարոաւնի Ճզորություն 
դճաց վի տարեկան մինչն Հյ5 միլիոն տոննայի, այսինքն մոր եր. »: ՄԸՐ 
ոլա ալսոադրանքը կավելանա մոտ 60 ռռկոսով: բող որվրի պող- 
Հեգկառտանի դարգացմոան հրրորդ Հնգամյա ալլանի (1961-1966 ն ի 
մաձայն ՍՍՈՄ-ի օգնությամբ Հնդկաստանում կառուցվում են եան լերն 17 
ջենաշի նության, լնոնաճանքույին սարքավորումների ՆՈՂ անը մե- 
Սովետական մասնագնաոննրի օգնությամբ Բոժբեյի Հե շթ շմ 
մեչ են Խավի արդյլունաբնրական պաշարներ: երն ի ախի ՀԱԱԱՆԱՆ Ր- 
Հնդկաստանը, ներկայումս երկրում օգտագործվող նավըի ն ավթամքն ԱԱԱԱԱ 
Ջ0 տոկոսը ննրմուծում է արտասաճմանի ց, աո պարզ կլինի այ. 4 ԳԱ 
ԿԱԲ Աի (ոշոր նշանուկուլ յունը Հնդկաստանը ԱՄ մ4 Դայտնաչ 
րդլունավեւո ճամազործակցության լավույու 
նան ՄՍՈՄ-ի ն ՄԱՌ-, իջե ՀԱՄ ՍԱՔՈ ԻԸ են ճանդիսանում 
բառերը: էստ Ճճամաձայ- 


նաղրերի Սովեւտական Մխությունը Միացյալ Արաբական Ռեսպուբլիկային 


օդննլու Է Սկ հլու հ ն : 
քառուցելու ն ընդարձակելու 100-ից ավելի օբլեկտներ, այլ թվում` 


6 մոտալուրգի ական, 6 մնքենուշինականյ, 15 նավար ի քիմիական արդլունարե 

Հան: ձեռնարկություններյ, նավաշլնաւկ ու, օբյեկտներ հ այլնչ Արք ի ի 
'Ռ-ր կազատվի նովը ներմուծելու անճրաժեշտությունից հ րի ան ա 

մում 62/մք դզիվի ճայրենույան նավաշինությանը: Սովամարան արավ 


ժուն, 
օժանդակում է Միացյալ Արաբական Ռնսռուրյիկայի Առուունի բարձրաբերձ 


ամբարտակի շինարարության ավարա գործին: 


Ս 
Մո ԱՏՆ ԱՆ Մխության կողմից Թույլ ցարդաց ած երկրներին ցույց տրվուժ 
դնութ յունը ունի նակ այլ առավելություններ, որն արտաճայտվում է 
յին քաղաքականության մեջ: ՍՅԱ 
: ն իմպերիալիոտուկան պլետությունների, Սոմնտուկան Մխություն 
Հար առաջին ճերքին ելնում է ուլն անդբունքից, որ լուրաքանչյուր Լոք 
ում ինքը պետք է վճռի թն ստացվաժ վարկը ինչ նպատակով օգտագործել, 
17 
2 «Լենինյան ուղիով», 7 1 Ի 


այլն վարկը տրամադրում Է ավելի յածը տոկոսով, քան կապիտալիստական 
ոլնտությունները: Դրանում 2շամողվելու «ամար բավական է Հիշել, որ եթե վե- 
բակառուցման ու զարդացման միջազգային բանկի տոկոսները շասնում են 
4-ից մինչն 7-ի, առա ռովեսուա կան փոարկերի տոկոսները երկու հ կնսից չեն 
անցնում: Բացի դրանից, ՍՍՈՄ-ը ն սոցիալի տական մյուս երկրները վարկ նն 
տալիս ոչ Թն կարճ, լլ նրկոաւր ժամանակով` 710-512 տարով, որը, անկասկած, 


2եշտացնում /: վարկի Պատույցման դործը: 

երրորդ առավելությունն այն է, որ վարկլ կարելի է մարել ոչ միայն վա- 
/(ուտուռ չով, այլի նրանով, ինչ արտադրում ու արտաճունում է տվյալ երկիրը: 
Սյսռլիոիխ վարկավորումը օդտակար Էէ ոչ միոյն ԹՍույլ դարդացած երկրների, 
այլն ռոցի ալիատակա՛ն երկըների ճամար: Աշա թն ինչու Սույլ դարդայած եր: 
կըրների դդալի մասը ձղդաում է վարկեր ոու նուլ սոցիալիստական երկըննրի դ: 
Տնատնսական փոխօդնությաոն խորճրդի ունդում երկրները Ասիայի Աֆրիկայի 
ն ասոխնաւկուն Ամերի կուլի երկրներին միայն 1955--1962 թթ. նոլառատավոր 
ղդեղչով տվել են 3,5 Միլի որդ ոուրլու վարկ: 


Զարդացող երկրների Համ ուր սոցիալիստական երկըների կողմի ց ուսեղծաժ 
խալի ստա ան սլ նյո ութ ուններին 


նապաատավոր լայլմանները ուռիոլում են իմղեր 
շանդամանքները: Մ ասնո- 


վերանայել նրանը ցույց տրվող իրենց օգնու չուն 
վորւսսլես վերջին տարիներին ելի ու սարդ սլնետությունները: կասի տալի տական 
երկրներից ռտանում են վարկեր, որոնց տոկոսները քիչ ն շատ մատչելի նն 
նրանց ն օզնում են երկը էկոնոմիքլույի դարդացմանը: | 
Տեւտնուճալնս թույլ երկրների ղդարդացման ճամար կարհոր նշանակություն 
ունի նրանց գիտատեխնիկական օգնություն ցույց /ոոլու Հարցը: Այս դեսլքում 
հս միանդամույն տարբեր մոտեցում ունեն դառլիտալիստական հն սոգիալի ոոու- 
կան երկընենրը: ԱՄՆ-ը հ ւիլուս կապիտալիստական երկրները, ելնելով շարա - 
չեն ցանկանում իրենը դգլուստելնիկական նոր 
Սովետական Միությունը ն սոցիո - 


մուն սոաւուն օդնություն կողմ ա- 


դիւու կոն նկատառումներից» 
փորձը տալ թույլ ղդարդայած երկը ոնի: 
լիատտական Ժյուս երկրներն, ընդտակառաւկը» 
կերոլելու «նտ միասին, 2ւուոուկ ուշադրություն 
երկրներում բարձրորակ աղդային Մասնագետներ ոլատրառտելու ն մեր արտո- 
դրության աւաջավոր փոլրձլ նրանցը Հաղորդելու վրա, որովճետն ազգային 
կադրերի սար աստումը այն բանալին է, աւաւնցը: որի անչճնոլ: ճ լուժոլ ում ւո8- 
սական ղզարդացման պրոբլեմները: Սղ նպատակով 1960 թժվականի շոկանմ- 
բերի 1-ին Մոսկվայում բացվեց Պատրիս լոմում քայի անվուն ժողովուրդների 
բարեկամության Համալսարանը: 

Ռրոլեսղի պատկերացնել, քն այդպիսի կադրերի 
բավական է ասել, որ 500 հղի ճամար Սախոյիչ 
Ամերիկայի երկրների ց ուուսցվել էր ավելի թուն 
դիմում մեկ տեղի ճամար: Համալսարանը 1965 թվականի 2ճունիտին յովեց իլ' 
առաջին շրջանավարտները՝ Չ28 մարդ: Սոսջին շրջանուվարյոնների միտինգում, 


Համալսարանի ոլատմաբանուսիխր աուն ֆակուլտետի շըջումմուվուր ո 

Օդունդան (նխիդերիու) ճատարարնը, որ «Սովնտական Մրությունը ճամայսա- 

բանի Հիմնադրման փաստով ցույց տվեց, որ նա ոչ քն խոսքով, այլ գործով է 

եր Համերաշխությունն ու աջակցությունը ճուղլտնում իմոլերիալիզմի դեմ պայ- 

քարող՝ նոր ղարդացող երկըների ժողովուրդներին, որ նա Խլույական մեծ 
՛ 18. 


ինչպիսի մնժ ոլոռ ունջ լու, 
Աֆրիկայի ն ատինական 


են դարձնում Թույլ դարդացած` 


35 աղար դիմում, այսինքն՝ 20՝ 


Շնգունա ։ 


ձցլնտօմ Ե 


ն 


ավան է մուծում 
Ախր աո. սպլայքարում ն ըստ արժանվույն կատարում իր ինտեր- 
նդգային կադրերի պատրաստման դործում ՍՍՌՄ-ի օգնությունը նոր վար- 
նշ երկրներին Հե սամ ա:նասիակվում ժողովուրդների Համարականի ԱՅՆ, 
ումով: ներկա լուս -ի մ հ Ի ) : 
տառադարանենրում արը էրկեն տանա ԱԱ ԱԱ Հ ՅԱ 
տասարդներ։ Բացի տյդ, ՍՍՈՄ-ի «ԻՋ մ ".. նուլ Ար 
թեյի Աղն է` 2 վամբ այդ երկրներում (Հնդկաստան, 
փիս, Վամբոչա, Մալի, Ժլժիր ն այլն) կառուցվել ն կառուցվում նն 90-ի 
ավելի ուսումնական «Հաստատություններ: ' 
Բա կադրերի Լ Աաաա աե մա գործին մեժ չափով նպաստում է ալն 
ամանքը, որ մր կողմից Հարյուրավոր Հնդկացիններ, արաբնել:, աղվաննե 
ն. այլ երկրների ներկայացուցիչներ սովորել ն սովորում են Սովետական Միու- 
Սյան արդյունաբերական ձնոնարկությունննրում, ռչ մյուս կողմից սովետա- 
դայ »արլչուրավոր լավագույն անխսնիկական մասնագետներ տրաավոա են Խոր 
կառուցվող ձնռնարկությունննրում ժամանակավոր աշխատելու ն իրենցը Լե 
Հաաա փորձը տեղի կադրերին «աղորդելու Համար: Միլն Հեղեմնանեո ն 
Բշխլայիի մետալուրգիական կոժբինուստի առաջին չերի կառուցման ժամանակ 
ոյուորառուվելցին 5 «ազար անխնիկներ ն որակյալ բանվորներ: 
Սովետական Միության հ ռոցիոլիսւտական լուռ երկրների տնտեսական 
դասերն Արնեելթի երկրների Հեւո տարնցութի ամրապնդվում ու ավելի ալն 
ժավոալ նեն ընդունում: Տնանսական փոխօգնության երկըննրի ն բ Աանան 
ան ալետութ յունների միջի 1965 Սմականին ապրանքաշրջանառում ՖՎ 
1955 Թվականի Համեմատությամբ: ճեց 3 անդամ: ի եր. 
Այն դենոլքում, երբ իմպերի ալի ոոական ոլետությունները հրեց մաքսային 
սիս, միջոցով տարեկան ստանում են 500--900 միլիոն դոլար նկատուտ 
1965 Թվականի Հունվարի 4-ից ՍՍՈՄ-ը վերացրել չ Թույլ դարգացաժ ԻՆ ՐՆ Ց» 
ա խերտուծվող ասլան քների վրա տարածվող մաքսային կարգը: Պլանավոր- 
մում / Ժինչն 7980 թվականը ույդ երկրների ց ներմուծվող ապրանքների Ժու- 
վալը ավելացնել ավելի քան 8 անդամ: 


Տե, ՏՏ 
ԽծՀՀաը 
ԲԻՏ 


նոր ղարդգացող երկրներին Սովետական Միության կողմից ցույց տրվող 
տնատնսական օգնություն մեջ իը Համեստ բաժինն ունի նա Սովետական Հայ- 
ԱԱԾ որն ս:լսօր աշլխաարճի 64 պլետություններ է ուղարկում ժամանակա - 
Ա: ԱՐԱՆ Այս մուսան նոր դարգացող երկրների Համալ ունի օրինակի 

Ուշագրավ է նան այն, որ արտո մա ուղարկվող ապրանքները ար- 
տադրվում նն ոչ Ժիայն ոնասլուրլի կոյի մալր աւքուղաւթի, ալլն 1ննինականի 
կիրուվականի, Ալավերդու, Դասիունի Քաջարանի, Գորիսի, էջմիածնի, եւին 
քնրմուկի հ նույնիսկ Սախոտկի, Սիսավանի, Շամշադինի, կամոյի, Մարալիկի 
Մեղրու, Ապարանի ձնոնարկություններում: եե 1952 Թվականին արանրան: 
մում էր ոնսոլուբլիկայի Էխայն 15 ձեռնարկությունների արտադրանքը, ասլա 
1964 թվականին ղրանց թիվը Ճասաուվ 54-ի: 

Ռեսոլլուբլիկայի արտադր կուն ձնեոնարկությունները, 1957 Սվականին ար- 
տոստ ման նն ուղարկել 38, 1960 Թմականի ն՝ 52 հ 1964 Թմականին՝ 121 ոտե- 
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ԽԹ 


ռակի արդյունաբերական ասլլոանքներ, այդ թվում՝ շարժական էլեկտրակայան- 
ներ, էլեկտրագենել տորներ» ուժային տրանսֆորմատորներ, կառավարման 
վաճաններ, ոլոմոլեր» կոմպընսորներ, մն տուղ ա ուտ Հաստոցներ, ավտոպա՞հս- 
տամասեր, ալյումին, ապլղնձարջասոլ, ժամացույցներ» Հաշվիչ մեքենաներ, 
կոնյակ, տնքատիլ առպրանքննը ն այլն: Ռնաղուբլիկայից արտատանվող աղլ- 
բանքների ղղալի մասը ուղարկվում է Ասիայի» Աֆրիկայի հ ատինական 
Ամերիկայի երկըները: ալդ թում՝ Հնդկաստան, Բիրմ ու, ՄԱՌ, Սլժիր, անու, 
Մալի» Սիրի ու, թրաք հ այլ երկընենր: 
Սովետակուն Հայաստանում արտադրվող ն 
տասաշմանում ՍՍՈՄ-ի օգնությամբ կառուցվող ալնոլի սի 


Հնդկաստանի լք լայիի մնտալուր- 
եմեն|ի ծո- 


քենաներն ու սարքա վորումներն 


ուղարկվում հն ր 
Խոշոր ձնռնարկություններին, ինչոլիսիք են 
դիական կոմբինատը Աֆղունատոունի Բաշրամի օդանավակայանը, 
վային նավաշանդի ատը» ՄԱՌ-ի Ասուունի ամբարտակը ն ույլն: 

ՍՍՈՄ-ր ն Իրաքի միջե դնքված պայմանագրի Համաձայն, Հայկական 
ՍՍՈ-ի էլեկտրաւոն լան իկաւկան ձեռնարկությունների վրա է 
(Բաղդադում) կառուցվող Մերձավոր արնելքի ուի հուսվխոշոր էլեկյորատեխ- 
նիկական դործարանի կառուցումը, որը դարու դըի դեներատորխնը» որանս- 
ֆորմուոորներ» շարժական էլեկտրակայաններ» էլեկտրաշարժի չներ: 

Այժմ ռնուղությի այի ձնեոնարվությունները ղդգալի չուվով ընդարձայում հն 
արնադարձուլին պայմաններում աշխատող ուսըքնրի ար տուդրո՞ւն քլ որոնը մեծ 
շմանյան նըկըննրին: 


ի օղնություն է ցույց ալիս նոր զար դացող եր- 
ծում: Մ լդ 


դրված իրաք ում 


մասը ուղուր լ վելու է ոուս 

Մեր ոնսռլուբյիկան ղղոլ 
կըրնելրին Սու իւ գիտատեխնիկական կաղրերի 
նաղաւուակուվ Սովնտակուն Հալա տունի: արդյունաբերական ձնռնարկություննն- 
րում իրենց ոպրակախկուն են անցկացրել հ անց նեն կացնում Հազարավոր ար- 
յոաւուարող մասնաւդեուն ելը Բու՞երում սովորել է ավարանլ են 


ոլ աւա աւոմ ուն դոր 


տասածմանյան երի 
Հարյուրավոր երիտասարդներ: 
Համաշխարային սոցիալիստական սիստեմի լոյն տնատնուսկան օդնու- 


թյունը նոր զարգացող երկըներին Հնարավորություն է տալիս ոչ միալն աւտխ- 
ճան աղբուր ալաճովել երկիի ոոմուն ուան անկախությունը, այլն դատոարել խոր 
սոդիալական վուիոլւություններ ն երկիրը տանել ոչ դառլիտալիոտական 


ուղիով: 


Ժցետօժ ե 


«ՅՅ Հաաաաաաաակաաաաաաաշաարաա-Հպաաաաաաշպաապտատաաաատատասաա 


Գ. ԽՌԼՈՊՅԱՆ 


եՐիՏԱՍԱՐԴՈՒԹՅԱՆ ԴԱՍՏԻԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ Մի 
Քնի ԽՆԴԻՐՆերի ՄԱՍին 


Այժմ սովետական Հասարակության առջի ծառացած ամենակարհոր խընե- 


դիրներից մեկը նոր մարդու առանձնամնես երիտասարդության դաստիարակ- 
ման ճարցն է, որը գնալով ավելի է բարդանում ու դժվարանում: Ո՞րն է պատ- 
ճառը: Դրան ճիշտ պատասխանելու ճամար անճրաժեշտ է ուսումնասիրել երի- 
տասարդության կլանքի ու դործուննության ճետ կապված մի շարք Հարցեր: 
Փորձենք ճամառուտակի բացաճայտել ու վերլուծել ալդ ճարցերից մի քանիսըո 

Մարդու էությունը պատմական-ճասարակական բնույթ ունի։ նա իր ժա- 
մանակաշրջանի ծնունդն է: Սակայն նրա ճողնոռր ու մտավոր կերտվածքը Պա- 
զար ու ժի թելերուվլ կալվում է նան անցյալի Ճճեւտ։ Յուրաքանչյուր սերունդ 
նորը կերտում է որոշակի ժառանգության, ավանդության «իման վրա։ Այս 
սլատճառով էլ լուրաքանչյուր սերնդի ՀՃաստատած արժեքների ն նրա զարգաց- 
ման ընքացքի վրա զգալի (երբեմն վճռական) ազդեցություն է ունենում այն, 
թե նա ի՞նչն է ժառւանդում, ինչպե՞ս է ժառանգում ն ինչպե՞ս է զարգացնում, 
լրացնում ճինըո 

Այս կապակցությամբ ծաղում է շատ կարնոր մի Ճճարց. անցյալից ժա- 
ռանգած դբական արժեքնեբի, կենսունակ հայացքների ու տաբբեր պայման- 
ներում դբանց կոնկբետ ղոսնոբման, աբտահայտման փոխճաբաբեռության ' 
Հարցը: Սոցիալիստական ազդերը ժառանգում են անցյալում ստեղծված կով- 
տուրայի դեմոկրատական ւտարընրը» այն ամենը, ինչ օգնում է նրանց նոր ճա- 
ռարակարդգ կնլոտելու ճամար: Պրակտիկան ցույց է տալիսչ որ սոցիալիղմի 
կառուցման տւսրբ նր էտապներում, փոփոխվում են անցլրոլի արժեքների օգ- 


Կոագործման չասինրը: Չոլետք ն մոռանալ, որ անցլրալի ժառանգության Ճիշտ 


օդտաղործումը խոշոր նշանակություն ունի երիւռասարդ սերնդի աշխարճզգաց- 

ման ձնավորման ճամար: Ամեն մի սենտխմժենտալություն այս բնագավառում 

վնասում է գործի ճաջողությանըը 

Ն Մեր հերիլոսսարդությունը Հիանում ու խանդավառվում է իր նախորդների 
րոսությամբ: նա ուղում է նմանվել իր սիրած շատ ճերոսներին: Բայց այժմ 

փոխվել են պայմանները: 

Անցյալ շրջանի իրադրությունները լարված, արտակարգ ո"լայմաններ ու 
Հճարաբներություններ են ենքադրում: Այդ ժամանակները մեր զարգացման «ան- 
Ճանդիատ» փուլերն էին, որտեղ մարդկանց գործունեությունն այլ էր, վե« 
եղնալների ու սկզբունքների իրականացման եղանակները՝ ուրույն: Այժմ երի- 
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ասոաւրդությունն առլրում | ղարդացման աւվելի շանդիստ, խաղաղ ու Դամ - 
չոռի շրջուն: Փոխվել եռ մեր խանղդիրները Է դրանց լուծման ոլայմաններն ու 
հնղանակները: Մյդ սզատճառով էլ Դոաճավ նրվոտասարդը դժվարւսնում է գտնել 
բարձր սկզբունքներն խլսկանագցնելու, իր շավատը գդրանորելու "ամոսղա- 
տասվուն ձեւել նա շավատում է իլ դավաււծ շայլացքներին, սակայն երբեմն 
չնո:րողանալուվ դրանք նոր ոլաւլմ աններում իրականացնել, խրա "ողին փո- 
ԹՍորկվում է։ նս նույնիսկ կարող է դառնալ քնրաշավատ, մի շանդամանըք, 
որն ղղալի չասվխով կարող է դժվարացնել նյա ղեկավարման ու ճիշտ դաս- 
տխ աղաման դործը: : 

Մեր (առրծիքով, շեղասխովււաւ կուն ավանդու յուններ ներարկելու ընքացթում 
անշչրաժեշտ է առաջին "երթին ուշադրություն դարձնել "արցի այդ կողմի վրա: 
Մեր շիմնական խնդիրներից եկը ոլեւոք է լինի դույլը մոոլ։ ն տյդ արժեք- 
ներն ու սկղբունքնելը ինչես կարելի է մարմնավորել արդի լայլմաններում: 
ինչոլես ցույց է սուլիս փորձը, «նարավոլր չէ 2եղասվխոլխււկան ավանդություններ 
արմատավորել ոլարղալես Չուշեր սզատմելով ու 2րաուալոակելով։ Դրունք շատ 
կարնոր ու անրաժեշտ են, բայց ոչ բավարար: Միաժամանակ դործին քիչ է 
նպաստում նան այն ընդճաղուր Պայտարարությունը, որ ալժմ այդ սկզբունք- 
ներն արտաալտելու Ժիջոցը աշխատանքն ք: 

Սոցիալիզմի շաղքանակը մեր իրականության մեջ մարդկանց ն, Պոլ աւ- 
սլես, հրի տասարդության միջավայրում ստեղծեց ուժեղ 2շեղառիոլւական որ ու- 
մաղդրություն: Մյդ աղում ադրությունն առաջին ճերթժին առաջացնում է ինքնու- 
դառաճություն, ճաւվատ կյանքի վերընիոց դարդացմուն ու նորի ան ճոաւղիա- 
շճարնլիության նկատմամբ: նոր սնընդի բնավորության բնորոշ գծերից են դառ- 
նում նորասխրությունը, պայքարը Հնամոլության, միառաղաղության ու շաբ- 
լոնի դեմ։ նրու ճոդու մեջ արմատավորված այդ ղղացմունթըը որը նրա ամենոա- 
դրական ճատկություններից մեկն է, անճրաժնշտորեն սլաճանջում է, որոլեսղի 
նրա ճամար կաղզմակերոլվոած միջոյառումներն ու դրանց անցկացման մեքող- 
ները միշտ փոփոխվեն, նորացվեն։ Այս կապակցությամբ ուշագրավ է Կիրո- 
մականի ների ոտառարդակուն կաղզմակելրոությունների փորձը: Մի քանի տարի 
առաջ նրանք ճանդես եկան նոր ու Հետաքրքրական նախաձեռնություններով, 
որոնց մասին դրվատանքով դրվեց միուրենական Մամուլում։ Ուշագրավ էր 
նրանց կազմակերպած ճառսարակական Հիմունքներով դործող տեխնիկումը, 
հրւժշուսկան դպրոցը» «Սիրիր արվեատտը» ակումբը հ այլն: Սկզբնական շրջ - 
նում դրանք մեծ դեր խաղացին շրջանի հրի տասարդության ղեկավարման զոր- 
ծում։ Սակայն մնալով թերավարտ, չկատարելադործմելով, դարձան շաբլոն, 

սովորական երնույլթ ու կորցրին իրենց Հետաքըքրականությունն ու նշանակու- 
թյունը: 
Մ լուս կողմից, երբ նորասիրության ղդդացումը ճիշտ չի ղեկավարվում, 
ալն դ արող է Սուն ճակուռ:կ արդյունքի Հասցնել: Օրինակ, հրիոուսարդությունն 
րում կարող է «նացած Համարել այն, ինչ դնեոհս չի ռւլառել 
իրեն: ինչես դիտենք, երիւուսսարդությունը լույն սայքար ծավալեց շենի մնա- 
դուլների դեմ: Սակայն նա միաժամանակ դեն շպրտեց ժողովրդական այլն սո- 
վորություններն են ոնակուոուրություննենրը» որոնք դեռիս կարող հն ճեւտաւ- 
) ուրու|ո դուրձնել կրանքը: Սլժմ Ինեխք մեծ ջանքեր հնք Սուխում, 


ուոււն ձին դեռլքն 


քբրքրս կուն /, 
որոնողի ուղղվեն լղ սխալները /չ վերականգնվեն օղոակաւր սովոլու- 
թյունները: 
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ձցլետօժ ԵՄ 


7 


Ռրոշ դեւլքերում երիւուասարդությունը կարող է նան որպես նորություն 
Բեդունել այն, ինչ իսկապես նախորդից կամ այժմեականից տա ո Կ ԻԻ: 
Բը իր կությամբ նոր չէ: Օրինակ, որոշ եր հո չն ի 
նկատմամբ նոր (կամ նույնիսկ նորագույն) վերաբերմունք են Ց ել »' 
րակտիցիղմլ,, ուտիլիտարիդզմը հ «աճախ այն նույնացնում են Փո էնե ի 
նկատմաժբ դործնական կոնկրեւո մոտեցման Հեւո։ Նեղ ր աիվուավան ու 


հրիտասարդներ 


ԱՈ պուր Կա որը, թերագնաչատում ու Խուլնիսկ ժխտում է վեչ իդեալ- 
,րի, օամընդ»չանուր շաչերի դերն ու նշանակությունը, էառսլես տարբերվում է 
«ղդրոլեւտարական ու սովետական ավանդությունների ց: /ւտիլի տարիս մր յոր 
ներնույթ չէ։ Այն բուրժուական էղոխզմի / միակողմանիության ՑՆ ՈՆ,: 
Ռլունների յ մեկն 1։ Զախ ֆրաղեոլոգիույի, դեկլարատիվ, վերամբարձ չայ- 
«տարարությունների դեմ ծավալվող պայքարը երբեբ չպետք է տանի դեսի ոշ 
ճյրակոիխցիզմ, որը նուլնքան վնասակար է: « 
ի շակադրությում այդոլիսի մոտեցմախ, մեր 
ձնոնարկում ն այնպիսի նոր դորժողություններ, որոոնդ խսկաղես Հու ււ մած 
7 Քրձաայքեերի նկատմաբ դործնական կոնկրետ մոտեցումը, ԱՑ ֆոն 
ու Դամընդ»անուր շաչը։ Այդպիսի նոր միջոցառումների ը է, օրվուսկ ԱՆ, 
փնստիտուտի ուսանողների նախաձնոնաժ Հասարակական երենի էրի մ 
ժող օրդինատուրան: ինստիտուտի բարձր կուրսերի ուսանողները երի որ 
շ/որք «աստուոություններում Հասարակական կարգով ղեկավարու) են բուժկե- 
Մա ն այդպիսով զգալի օդնովյուն ցուվց տալիս իրենց Տամաքաղաքացիներին, 

հաժամանակ խորանալով իրենց մասնագիտության մեջ: 
Սովետական իլոսկանությունը լայն Հնարավորություններ տվել երիւու- 
րության մտավոր ու ֆիղիկական զարգացման ճամար: նա բարձրացր եդ 
«րդու արժանասլատվությունը: ինքնասիրության զգացումը, մտավոր ու բա- 
Վան մակարդակը: Այս բոլորի շնորտճիով ղդղալիորեն բարձրացավ նան մեր 
Արարա ան քննադուուսկան մուտեցուհը, պառանջկուտությունը, Ճաշ - 
ն Հեկասկամ ալդոլիսի երի տասարդության ոտաղծումը մեր սիստեմի մե- 
ԱԿ Աաաա ն մեկն է: այն ժիաժամանակ զդալիորեն դժվարա- 
«12 Յա անջկոտ, բազմակողմանի զարգացած երիտասարդության ղեկա- 
Աե, Ամա աՆ ԱՆՈ ոլնտք է մոռանալ, որ սոցիալիզմի սլալ- 
, յերում դեռես հրիւուսսարդը Հառարակությունից ստանում է ոչ քե ըստ իր 
Արամե այլ, առաջին Ճճերթքին՝ ըստ իր Հանրըօգուո աշխատանքի քանակի ու 
ե մի։ Այս սկզբունքի խախտումը նույլնոլես դժվարացնում է երլւուսսարդու- 

ժման դաստիարակության ընթացքը: 
ք ժուրաքունչյուր ռովեւոական քաղաքացի | ճատկապետ, 
Հի: ՏԱՄ ՐԱԿ է որոշակի քաղաքացիական արժանապատվության, 
ո Հոոմ ԱԱ աա «աեր Որպես այդ դաստիարակության 
եզն, քրեռավոն էրա չիշոկրոծան մը մորս է անշ». 
սրոշակի ինան 2 աակ Է ի: Չի ր աար ԹԱ ՋԹԱՈՆ՝ ան աի 
ճիինակ նն վել Աե ն ամանաթ ոնա տան ԱԱ թ 
Դին եր չ Հարքում, նել Բան ծ ւ ւ ում լանի ՔՄ հաաա: 
արժանիքն (ասված այդ վայում չ՞Մճի հրիտատարդության բարձը 
ԼԶ ոի մսին: 
Սան Տի ունի նն մի այլ կողմ: Մյդպի ոխ ամողմունքների առկու- 
հոլքու նրի տաս ուրդը կարող է ոի ուռ ավագին ընկալել եր խրա- 
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երիոասարդությունն չս յժ) 


երի տասարդու- 


ՃԲ. ՆԲԹ 


կանության մեջ տեղ գտած արատավոր երնույթները: երբ 2 ԷԿԱՆ Վի 
ները ճիշ: չեն դեկավարվում, երիւուսսարդի ճողում կարող Գոգա 
խիստ մեծ տատանումներ, որոնք իրենց «երթին Աա 9ԱՎ ի 
կստեղծեն նրա դեկավարման ու դաստիարակման գործում: Հ աքնի Իր ' 
Բաքանչյութ քաղաքացի, աշխատավո» (լինի շարքային թե ղ ԱԱ արն 
ոչ թե խոսքով, այլ իո պբակտիկ գործունեությամբ մասնակցի իոեն ւ ի 
ն ստ կարնոր գործին: Դժբախտաբար, դեռնո 
նող սեբնդի ճիշտ պատբաստմա խի ի» աոա: 
քիչ չէ այն մարդկանց թիվը, որոնք սիրում են խրատոլ Արջ , «Ա մո: 
րողել բարձր ռկզբունքներ, իսկ իրենք շարունակում են գործել ճիշ / Ո 
ո: 
7 ԱՄն մեկն իր նախկին աշակերտուշուց՝ ալն ԱՆ: 
նամակ, որտեղ նտ մեղադրում է իր մանկավարժներին այն բանի Ին ա-1 
նրանք աշակերտներին կլանքի որ ԱԱ ակայն 
սնում են իդեալներով ու վեճ գաղափարներով: չո՞ւ ր : 
կղբունքալին աղջիկ էր, դասարանային 1ԿԵՄ կազմակնրոլությա 
ՀԱԱ արար Հետո նա ինքնակամ արն էր ԱԱ 
թյան մեջ աշխատելու ն Հւամողված էր, որ այդպիսով Ճույր ԱՒ ոզ 
է կատարում: Սակայն դործարանում նրան ընդունել էին Ա: ա: ե. 
իսկ առանձին մարդիկ նույնիսկ աշխատել էին նրան ԱՐԻ: / Բր ո. 
Համապատասխան կաղզմակերոլությունների միջամտությունը, եր ա դլ Մ 
թյունը փոխվի: Այդպիսի անճոգի ն եկան ԱԱ ԱԲ ԱՎԱՆ 
եղություն է ունենում երիլոտաստարդոնր ոգ 7 
ԱԱ աաան: նրանց աժբողջ կլանքի Արանեա ու ո 
վարման վրա: հնչոլես ցույց են տալիս ԱԱ ԱԳԱ ՐՆԱ ՈՏ 
սարդ բանվորների Հուսունություն Ա ԱԱԵՈԵԼ ԱԱ Անանը ւնք 
ՍԱՐ ԱՅ աի դան կԱԱՅա Ր ՀԱ վանի ւ4 ետը, աշխատամասի վաոբիչը 
նականացնել ն ընդունել այն տեսակետը, որ ԱՆՆ Եա» աե իր 
կամ ղեկավարը միննույն ժամանակ նան դաս | է: / չ Աա, 
տեւում, այնպես էլ արտադրության մեջ պետք : րակ 
ՆԱԼ աանանաանն միասնականության րա Թա 
տարտաճայտությունը շատ պարտավորհցուցիչ է 1 դրան արժանացողը պետք ե 
ատի արդարացնել իրեն: : 
0 Արոն ուշադրության արժանի է Ար ատար 
աա Անա Ան աֆի ՀԱ ան 
ԱՆԱ աա ԱՆ Ա ՏԱԽ ԱԱ ԱՆ 
ուններն անդկացգնում են ոչ թն դոնվփակ: 11 
աի: Աա Անմուովը Յուրաքանչյուր աթո մ տեղյակ լինելով այդ 
բոլորի նչ ավելի ճիշ է դատում անցուդար ի մաս 


գործարանի կյանքին: 
Եր 


նախա են մարդու 2 
Որքան ուշու / իո 
Հեշտ է երիւոտսարդին կողմնորոշվ / 
ավելի 2 Օրինակ, եթե մարդ ունի 10 Հնարավորություն, ան: 
մ կողմնորոշվելու ու նրանցից մեկն ու մեկն ընտրն- 
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կլանքում որոշել իր 
այնքան 
տեղն ու նշանակությունը 
դրանցից (ուրաքանչյուրու 


Փ՛ցետօմ Ե: 


, ակտիվ մասնակցում է. 


նարավորություններն ու դիտելիքները» 


լու ճամար ավելը բիչ դժվարություններ կան, քան ասենք 50 Հեարավորությու- 
խում: ներկայում», երբ խիստ ընդլայնվում են մարդու իմացության շրջանակ- 
ները, մտաճորիդոնը, երիտասարդության ճամար նույնքան դժվարանում է 
ու(դոլի սխ Հարուստ ՞նարավորությունների (այլ կերպ ասած՝ անորոշություննե- 
ոի) մեջ կողմնորոշվելը: Անքկասկած, ինչքան անորոշությունը մեծ է, այնքա 
բարդ է կողմնորոշումը, Հարուստ է դրա լուժումն ու դրանից ստացված ինֆոր- 
մացիայի արժեքը: 

ժիտությունների, մարդկության աւռեղծաժ արժեքների ու Ճաստատած 
իդնալննրի, ավանդությունների ռիստեմների այդոլիսի Հարուտացուժը, տեխնի- 
կական պրոգրեսի կապակցությաժըբ կյանք ներխուժող երնույթնելրը հորանոր- 
ճարցեր են դնում դաստիարակման ու մարդկանց ղեկավարման Հեւ առնչվող 
գիտությունն երի առաջ. գիտություններ, որոնք լուրջ խնդիրներ ունեն երիտա- 
սարդության ղեկավարման, նրա կողմնորոշման գորժում: 


Անվիճելի է, որ որքան ճասարակական արստեմը դառնում է ավելի կազ- | 


մակերոլված ու առաջավոր, այնքան բարձրանում է նոր սերնդի դաստիարա- 
դության նշանակությունն ու բարդանում նրա ղեկավարման գործը: Սոցիալիս- 
տական Ճասարակությունը մինչն այժ գոյություն ունեցած բոլոր Հասարա - 
կական սիստեմների ց ամննակազմակերպվածն Բբ ամենաառաջավորն է, որը 
(ո'ր կերպով զբաղվում է երիտասարդ սերնդի ղեկավարման գործով: 

Սակայն այս ճարցի միայն մի կողմն է: երբեր չի կարելի ալս փաստերը: 
իք ընդունելով չնկատել մեր նրիտասարդության որոշ խավի Հակաչասա- 
րակական արարքներն ու անվայել վարքը: 

երիտասարդի բնավորության մեջ բացասական զծեր ու կողմեր նկատե- 
լուի չոլնտք է ճիասթասիվել նրանից, միրավորել նր ինքնասիրությունն ու Թն- 
բաճավատ լինել նրա նկատմամբ: Յուրաքանչյուր այդոլիսի երիտասարդ ժի - 
ժամանակ ունի այնպիոախ դրական ու առողջ կողմեր, որոնք նկատելու ու դրունց- 
մրա ճննվելուվ ճնարավոր է վերացնել նրա թերությունները, մերադաստիարա-` 
կել նրան: 

Վատաճության բացակայության դեպքում անձճնարին է վերափոխել մար- 
դուն: Օրինակ, նրնանի մետաքսի գործարանի կոմերիտական կաղզմակերպու- 
թյունը երիտասարդ մի աղջկա ուղղելու նալ ատակով նրան ընդունել էր աշլա- 
տանքի ու ընդգրկել խնքնադգորժ հրգի-ղարի անսամբլում: Սակայն դորժլը սաճ- 
մանադուսկվել էր Ժիսյն դրանով: Այդ ընկերները կարծում էին, որ աշլաաւուս նքն 
ինքնին, առանց նարատակասըաւց գործունեության ու Ճամապլ ատա սխան սյւալ- 
մանների կվերավփոլի մարդուն: Ավելին, կոլեկտիվի որոշ անդամներ ոչ միալն 
Ճաճավա աղջկան ճիշնցնում էին իր անցյալը, այլն բացասական, կասկածամիտ, 
միրավորական վերարբնրմունք էլխն ցուցաբերում: Դրա Հետնանքով էլ նրիւու- 
շարդ աղջիկը թողեց այդ կոլեկտիվն ու աշխատանքը: նա նորից զրկվեց ալն. 
դոզավարությունից, որի կարիքը խիստ զգում էր: նա չվերափոխվեց, չվերա- 
դաստիարավվեց: 

«Ժիոհլիք» ընկերության երիտասարդական ճանձնաժողովը ծրագրել էր 
անցկացնել բանավեճ «ինչ է երջանկությունը» Թեմայով: Որոշ ընկերներ ցու- 
աբնրում էին ավելորդ շրջաճայեցողություն ն առաջարկում էին այն անցկաց- 
նել կամ նեղ միջավայրում, կամ էլ նախօրոք նախապատրաստել հլույթ ունն- 
ցողների: հոյ մի խհումբ ընկերներ դյոնում էին, որ կարելի է վուտաճել մեր' 
երիտասարդությանը ն ճրասպարակայնորնն անցկացնել այն: Ընդունվեց նրկ- 
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քերում տալվեց Հաւլաւարարությունը: «Գիտելիք» ընկե- 
րության դա՞լիճը լեւի-լեցուն էր: կարդոացվեցին բանավեճի ԿԱՑԱ ւի 
երի տառարդությունն սկսեց ինքը վիճել։ Դ իսկառլես դլոուսկան քննարկում եր» 
մուո չորս ն կես ժամ: երիտասարդների ավելի կաղզմակերոլված ու 
ճկուն լերոլով քննադատում է սխալ ԵԹ-Ի 
սակետները» անչամողեցուցիչ թեղերը: նրանց ելուլքնելրն ավելի էին աղդում 
երենց Հասակակիցների վու: Ս.յդ իսկական բանազոճ էր հ ոչ քն նախօրոք 
սուրա սավուծ ու թելադրված ելուլքների ճաջորդականություւ: Ա 

Ալս ամենն առաջին շերի, խոսում են ալն մասին, որ անշճրաժեշտ է վե- 
ջանում տւաղլովող աշլաատանքի մեթոդներն ու 
մշակել ու վարդացնել խոր, 


որդ ոնսակետը: Թեր 


որը ո 1եց 
դիտակի ց խավը շիմնավորված ու շառ 


րանայել հրի տասարդության շր 
ձները, շրաժալրվել անկենսունակներից ի դտնել, 
, Մ 1 եո ներ: 
ավելի արդյունավետ ու ճկուն մ դներ 
երիտասարդության ղեկավարումը ճիշմո կաղզմակերոլելու 2ամար, ուուաջին 
շերթժին, անշչրաժեշտ է այլն դնել դլւուսկան 2շիմքերի վրա: Այս նշանակում է 
ճախ ն առաջ բազմակողմանիորեն ուսումնասիրել ղեկավարման օրլեկտը (երի- 
ստասարդությունը:) ն սլարզել նրա խոշճերն ու շճույղերը, իրականության նկատւ- 
մամբ նրա վերաբերմունքն ու ղրա ձները»չ ա լսխնքն՝ դլւոական Հաշվառման 
ենթարկել նրիտասարդության Հասարակական կարծիքը: Մ լուս ԱՏԱՄԻ ոբ 
չ | ւ 6 
2րաժեշո /շ ուսումնասիրել դործոնների ալն սիստեմը, որի սլայմաններու 


խատում է հրիտասարդությունը, պարդել, քն այդ դոր- 


մնա 
առլրում, սովորու 2 փով ներգործում հրիտա- 


ծոնների ց յուրաքանչյուրն ինչպես ն ինչ ձնով ու չո 
ւթյան կրանքի վր: 
ԱԱ րեիրան Հետաքրքրական է ճետելալ փաստը որը ա ԱԵԱ 
է տալիս թեն աննշան ն չնկատված ու չՀաշվառված Աա ն Արա իի 
րող են աղդել հրիտասարդության կյանքի վրա: Վերջնրս տան Ա ԵՏ 
ալարղել երիտասարդության դրասիրության աստիճանը: Ռրոշ ընկ է ԲԱ. 2 
էին, որ երիտասարդների ղդալի մասը դադարել է ինտելեկտութ՞լ 3 Քըքը : 
թյուններ ունենալուց ն այդ պատճառով էլ դերբ չի դնում: հսկաղպ Կ 4 ւա 
վաճառքում որոշ նվում էր նկատվում: Սակայն պարզվեց, որ ԴՐ ն ՆՄ 
պատճառներից մեկը այն է, որ բնակարանային որոշ ԱՏ ա ԱՆ Ար լւ 
սղ ատճառով երիտասարդության մի մասը դնում է միայն իու ո ի շո 
դրականությունը: Մ լուս կողմից» սակայն» ուրախալի է, որ մասսայական դրո- 
դարաններում ղդալի չասխիով աճել է հրիտաոորԴ ընքերցողների որի 
Երիտասարդություն կանքի ընքացքի վրա ազդող դործոնները Աոա Վ 
նելիս, մեր կարծիքով» կարնոր նշանակություն ունի նլույական, ՆՆ Ք Մ 
ինտելեկոութ՞լ» բարոյական ու դաղոսիարական դործոնների սիո՞արաբ ՔԻ 
թյունն ու նշանակությունը ճիշտ որոշելը: Մեր աշխաւուանքում Հաճախ մենք 
2ամադրող Ժիջոցառումներ կիրառելու փոխարեն, այդ դործոննելն ԱԹ 
ծում ենք առանձին-առանձին հ կամ էլ դգերադնադատում դրանցից որեն Մեյ 
նց ժուռ արատավորված է ուլն յոնսակետըը որ երի յուսստարդ 
նկությունն ապլատովելու, նրան խրախուսելու Հումոր աա 
նրու աշխատավարձը» դամ բարելավել նլունական պայ- 
ժոնն անտեսել չի կարելի: բ"17 իայն դրանով 
ատտանուվամ վելը խույլնոլես խիստ վնասաար է: ԱՔ ն Փարիզի 
բանվորների ց ժեկը «ինչ է երջանկությունը» քնժմայի ջուր վի «ա Աի (մ 
անք 2Հետնլալ ուշաղր ով միութ: Սու ընդգծեց» որ Եբջան յությունը ոչ թե ընդ 
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Ռրոշ մարդկա 
բանվորի նրջամ 
է միայն բարձրացնել 
տոամները: Անկասկած ալդ գոր 


Ժ.ց/1Տ6ժ Ե/ 


Ֆանբապես աշխատանիր մեջ է, այլ նախընտբած ասպարեզում աշխատելու 
մեջ: /ւսումնասիրությունները ցուլց են տալիս, որ շատ երիտասարդ րանվոր- 
ներ Դանուն մասնագիտական գիոելիքների խորացման անտրտունջ կրում են 
որոշ նլուքական դժվարություններ: Աշխատանքային ՞ոդեբանությունը ցույց 
է տալիս, որ բանվորի ընդ»անուր տրամադրության վրա զգալի ազդեցուփյուն 
է ունենում նան նրա նտ խոսելու ու վարվելու ձեր, մեքենաների դասավորու- 
Թյունը, աշխատավայրի դունավորումն ու լուսավորումը, աշխատանբի ընքաց- 
քի շամաչավփությունը ն նման այլ գործոններ: Այս նշանակում է, ոբ կաբելի է 
արդյունավետ ներգործել Եբիտասաողդի կյանքի ու գործունեության ընթացէի 
վբա, եթե գիտականորեն հաշվառվեն այղ բոլոր գործոնները ե կիշառվեն հա- 
մապատասխան կոմպլեհս միջոցառումներ: 

Անչրաժեշտ է նան պարզել։ րե մեր կողմից կիրառված ղանազան միջո- 
ցառումենրը ինչպես են ներգործում երիտասարդության զանազան շերտերի 
վըրա, նրանք ինչպիսի՞ արդյունք են տալիս: երբ որոշակի նպատակով դիմում 
ենք «ոսարակական կարծիքի վրա ներգործելու որնէ միջոցի օգնությանը, ապա 
նկատում ենք, որ ոչ բոլոր դեպքերում է ալն իր նպատակին Հասնում: Տար- 
բեր մողլոդկանը մոտ այն կարող է տարբեր արձաղանք գտնել ն խուլնիսկ որո» 
դեռղքերում կարող է նախատեսվածի Հակառակ արդյունքի ճանդգեցնել: Մարդն 
իր միջուվայրի ծնունդն է, դաստիարակության արդյունքը: Սակայն տվյալ մի- 
ջավայըը ն դաստիարակչական ներգործման միջոցները տարբեր ձնով են ըն- 
վկալվում ու իմաստավորվում, վրալ Հասարակության, ընտանիքի, դործարա- 
նի, կուրսի անդամների կողմից: Յուրաքանչյուրն այդ ամենը լուրացնում է 
րատ իր անձչատականության: 

Մյուս կողմից, միջոցառման առաջացրած փոփոխությունը, ներգործման 
ուժը,» արդյունավետությունը դեռնս չեն ոէ մանասիակվում միջոցառմանը 


ճաջորդող անմխջակուն Հեւտնանքներով: Ցուրաբանչյուր միջոցառում ու գործոն 
ժամանակի ընքացքում աստխճանաբար լուրացվում ու իմաստավորվում են 


մարդկանը կողմից: Այուլես, օրինակ, դասախոսի ներդործման Հնարավորու- 


ուններն ուսուժնասիրելու ճամար կատարվել է Հեւտելալ փորձը: Նույն դասա- 
2 մ ր ըլ լ ը 


խոսին ներկայացրել են երկու տարբեր լսարանների, որպեսզի նույն նյութի 


մասին նա դասախոսի: Առաջին լսարանում նրան ներկայացրել են որպես 
այդ նյութի լավագույն մասնագետների ց ժեկը։ Երկրորդ լսարանում նրան 
Նններկալացրել են որպես սովորական դասախոս: Դասախոսությունի ց Հեւոո 
,կասւոարված ուսումնասիլրություննները ցուք են տվել, որ աոաջին լսարանը 25 
սռոկոսուլ Համաձայն է դասակխուխ Հարցադրումների ու լուծումների Ճեւո, իսկ 


» 


երկրորդ լսարանը 15 տոկոսով: Մ'/։ ամախը Հեւտոո ուսումնասիրությունը կրկնվել 


է ն սլարղզվել, որ առաջին լսարանի ղդալի մասը դադարել է դասախոսի Հեւո 


Համաձալյնելուց, իսկ երկրորդ լսարանի ունկնդիրների ճամախոչճնների թիվը 


դդալի չուիով Մեծացել է: Այս նշանակում է, որ դառախոսությունների ու ընդ- 


ճանըաալեռ կիրառված միջոցառումների անմիջական իդյունքը դեռնս գործի 
ճաջողության ու նրա արդլունավետության այնքան էլ վատաճելի չավանիշ ու 
՛ժիջոց չէ 


Մեր Հանըառլնատութ յունում կաղզմակերոլ վում են ղանաղան տեսակի բաղ- 


Ժաթիվ միջոցառումներ: Անկասկած ալդ լավ է: Սակայն մենք դեռնս չենք 


կարող: բելուղ հուոավորաուղլես, առել, ին դրանք որ չափով հն ինչպես են աղ- 


դել արտոադրողականությոն, արտադրության (ուլտուրույի, աա ւաւոխի բողրոջու- 
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կան, մոտավոր ու Հոգնոր ղարդացման վրա: Այդպիսի ուսումնասիրության բա- 
ցակայությունն, անկասկած, բացասաբար է անդրադառնում երիտասարդության 
ղեկավարման դործի դիտական, արդյունավետ, նոլաստակասլաց ու ճկուն կաղ- 
մակերպման վրա: 

Դնոնս Վ. Ի. Լենինն իր ժամանակին ընդգծում էր, որ մասսաներին ճիշ: 
ղեկավարելու ճամար, նրանց ննրդործության ոլորտում պաճելու ն դաստիա- 
րակման Ճիշւո միջոցներ կիրառելու ճամար, առաջին ճերթին, անչճրաժեշտ է 
լավ ճանաչել մարդուն, Հասկանալ նրա մոքերն ու տրամադրությունները, ՞ա- 
մատաղ ու վատաշճել նրան ն, վերջասլես, ոլարղզել, քե ինչոլե՞ս է նա ցանկու- 
նում ռացիոնալ կնրոլուվ ղեկավարվել: 

Այս ճանդամանքների ց ելնելով մեր Միության որոշ կենտրոններում դոր- 
ծում են սոցիոլոգիական կոնկրետ ուսումնասիրության Հանձնաժողովներ: ելնե- 
լով 1ենինդրադի Հանձնաժողովի փորձից, ՀԼԿԵՄ Կենտկոմին կից այժմ ստեղժ- 
ված է այդպիսի Հանձնաժողով, որի 2շիմնական նպատակն է նոլաստնլ երի- 
տասարդության արդյունավետ դեկավարմանը: 

Փորձը ցույց է ալիս, որ հրի տասարդության շրջանում տարվող աշլխու- 
տանքները կազմակերպելիս անճրաժեշտ է ձգտել այն բանին, որ օգտակաբը: 
դառնա հանելի, իսկ ճանելին՝ օգտակար: 

«Գիտելիք» ընկերության երիտասարդական Հանձնաժողովը բաղմաթիվ 
դասախոսություններ էր կաղզմակերոլել սիրո, ընտանիքի, ամուսնության ն 
նման թեմաների շուրջ: Դրանը մեծ մասն անցնում էր Հետաքըքիր ն օգտա- 
կար։ Սակայն կյանքն արդեն քելադրում է, որ անրաժեշտ է դնել նոր ձ/եր: 
ու հեղանակներ՝ երիտասարդ ամուսիններին օգնելու Համար: Որոշվեց ստեղծել 
«նորապսակների ակումբ»: Այղ ակումբի պարապմունքներում երիտասարդ 
զույգերը ոչ միայն ստանում էին անճրաժեշտ դիտելիքներ, կոնսուլտացիաներ» 
այլն ուրախանում էին ոլարելով, երգելով, դերասաններին ունկնդրելով հ կա- 
տակաբանություններ լանլով։ Այսպիսով, Հնարավոր է ամրապնդել նորաստեղծ 
ինտանիքը, այն ռլաճել Հասարակության ճոդատարության ոլորտում, կաղմա- 
կերպել նրա ճանդիստն ու բարձրացնել նրա մոտավոր ու ճոդնոր կուլտուրան: 
Համանման Հեւռաքրքրական միջոցառումներ են անցկացվում նան Լենինակա- 
նում, Հոկտնեմբերյանում, իջնանում ն այլուր: 

Փորձը ցույց է ալիս, որ ավելի արդյունավետ են լինում այն միջոցաոռում- 
ները, որոնց իրականացման ընթացքում երիտասարդներն ավելի ակտիվ են ու 
կարողանում են դրոնորել իրենց ինքնուրույնությունն ու անճատականությունը: 
 ուտաճական չէ, որ դասախոսական պրուլագանդայի ձներից ամենաճետա- 
քըըրքրականն ու արդյունավետը բանավեճերն ու ճարը ու պատասխանի նրե- 
կոներն են։ Դրանով պետք է բացատրել նաւն Լենինականի Հասարակական կար- 
ծիքի ինատիտուտի ն իջնանի ինտերնացիոնուլ ակումբի Հաջողությունները: 
Լենինականի ալդ ինստիտուտում լուրաւքանչյուր մասնակից իր կարծիքն է յսր- 
տաճայտում ճալրենի քաղաքի կլանքի դանաղան կողմերին վերաբերող ճար- 
ցերի շուրջ | նշում դրանց իրականացման ուղիները: 

Ռրոշ դեւլքերում, աակալն, 
ռումները ոաճմանավուսկում ենք միուլ, Հաճելիությամբ: կաֆեներում 
հրոլված առանձին երեկոներում, օրինակ, երբեմն նույնիսկ խախտվում 
կանոնները, քաղաքավարության նորմերը: երեկոն վեր 
Զվարճանալը» մեր կարծիքով, որոշակի նռլա- 
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միջոցո 
կաղմակ 
են վայելուչ վարքի 
է ածվում պարգ դ(նրուխումի: 


Ժ.ց/ԱՏ6ժ Ե7 


ընկնելով լուս ծայրաճեղության մեջ, մեր 


ՃՔՃՔԹ 


աակ պետք է ունենա: Այն կարող է պրոֆիլակտիկ նպատակներով ձեռնարկ- 
վել, նրա նպատակը կարող է լինել արմատավորել Համակեցության ու վայե- 
լուչ վարքի կանոնները, մշակել խմբովին ուրախանալու ունակություններ: 
/ւրախանալ կարողանալն ինքնին մեժ արվեստ է, կապված անճատի կազմա- 
կերոլվածության, գիտակցականության ու նրա բարոյական արժանիքների Հետ, 
Հետեաբար, ուրախանալ սովորեցնելը շատ շնորճակալ դործ է: 

Մյս կապակցությամբ ցանկանում ենթ բարձրացնել Հոբիների, անմիջա- 
կան աշխատանքի Պետ ուղղակիորեն կասը չունեցող որնէ մի բան սիրելու, որեէ 
մի բանով Հետաքրըքրվելու Պառրցը: օրինակ, նամականիշներ, ինքնագրեր, դա- 
նազան տեռոկի կտրոններ Հավաքելը։ սոցիալական ու դաստիարակչական 
նշանակությունըը Մեզ մուտ անչիժն կերով Ճճոբիների ճարցն ու ոլրուլագան- 
դումը տասներորդական ոլլանի վր է մղված: 

ինչես գիտենք, մեզ ժուռ լայն տարածում ունեն մարզասիրությունն ու 
երաժշտասիրությունը: Մենք բոլորս էլ նկատում ենք, թե ինչես շախմատով, 
ֆուտբոլով, ձայնաղնակներ, նամականիշներ Հավաքելով ւտարվելն ու ճրա- 
ռլուրվելը։ կինո /, Ֆուռոչնկարչությամբ զբաղվելը դրական սզդեցություն են 
ունենում մարդու կյանքի վր, նորանոր Հետաբրքրասռիրություններ ունղծում 
նրա մեջ, ուղրումներ ու մոքեր ուււսջացնում։ Անկասկած, երիտասարդության 
շրջանում այդողիսի բազմազան Հոբիների լրուլագանդումը ն այդ սիրողներին 
օգնելու ն միավորելու Համար Հատուկ Հասարակական կազմակերպություններ 


ատեղծելը կնոլաստեն նրիտառարդության Հաջող ղեկավարման դործին: 


Տարօրինակ կերոլով անտնսվել է նան սնռոական դաստիարակությունը: 
լեմը սոցիալական լուրջ Պարը է, որն զգալի դեր է խաղում 


Սեռի ու սիրո սլրոբ 
Սնեուսկան դաստիարակության ճարցերն 


նրվոո ասար դի զարդացյման գործում: 
անուշադրության մաանելը շատ վնատռակար երնույլթներ է Ճճարուցում: Ցուրա- 
քանչյուր ոլաւտունի Հլոսունունալուվ 
ոսկուն փուոլւություններն ոէ երնուլքները, որոնք աղղդում 27 հր Ֆիդիոլո- 


գիլի, ճողնեբանության ու նուլնիսկ մատվոր կարողությունների վրա: Ո՞ւլ 
պետը է նրան օգնի դրանց ճիշտ բացառորությունը ղտանելու։ Երե Հճամառլու- 
ւու ավւան կաղմակելուլությունները չղբաղվեն ղրանով, ապա նա ստիպված 
պետը ը Հավատա այն (ոի Հակաղիտական ու վնասակար բացատրություն - 
ներին, որոնք նա ստանում է ղնսից-ղենի ց» ոլ ու ւռ կուն, մարդկանցից ու 
նույնիսկ փողոցից: ինչոլես դատական ու բժշկական վիճակագրությունն է 
ցույց տալի ընտանեկան դժվարությունների ե ալաճարվանննրի որոշ մասր 
նույնոլես կապված է սեռական Հարցերի ոչ ճիշտ, քճրի կամ մակերեսային 
պատկերացման Հրո: Փաոստենրով աոլացուցված է, որ սեռական սանձարձակու- 
խյան, բարոյական անկման Է Հանցագործության Դիջե դոյություն ունի օրգա- 
նական կալ: Սուսնակաւն Հճիգիննայի ճարցերի լուսաբանությունը, ռնուսկան 
դառալալւակության ճարցերին լուրջ ուշադրություն նվիրելը, անկասկած, 
դնալսսւոնն հրիտասարդության ղեկավարման դործին: 

երիտասարդության ղեկավարման դորժը բարելավելու Ճամուր անճրաժեշմո 
է նան կոորդինացնել հրիտասուրդական կաղմակերպությունների աշխատանքը` 
ռտեղծելով հրի տասարդական կաղմակերպությունների դործունհությունը կոոր- 


ակամա կարիք է դզում բացատրել ալն ռե- 


դինացնող Հասարակական Հանձնաժողով: 


Լրա... «արարական 


տաթ 


ԿՈՄՈՒՆԻՍՏՆԵՐԸ Եվ ԱՐՏԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆԸ 
Վ. ՕՍՈՍԿՈՎ 

կոմունիստական ոլ որուռ իւն մշտոաղես ներդորժում /5 սովն տակաւ, Դոմ ոՀ 
րակություն րանքի բոլոր կողմերի, բոլոր ոլորանների վր: Դրոացիդ դլիսւռ- 
որր, խնչոյնս հատնանշվու Է ՍԱԿ ծրագրում, այլսոսդրությունն է, էկոնո- 
ժի կան, այսինքն ոյն ոլորուր, ոլոռ նղ անմիջականո ն, ուռեղծվում նն նլույա- 
Սա արժեքները, որտեղ դրվում է կոմունի ղմի «իմ նրա նլութա-սոնխանի- 
դական բաղա: կոմունիղմի լուա տնլխանիկակու բազայի ստեղծումը մեր 
ոլարատվխայի ն սովետական ժողովրդի լիս վոր տնտեսական խոդիըն |։ Ռւստի, 
բնական |, որ պարտիան առաջնա՞շեր նշանակություն է ոոալի ո ւանանսական 
շինարարության, ար տուսդրություն դարդայման «արցերի ն: Պարտվւոն ամն 
սննոուն ուշադրությունն Է դարձնում ժողովը դական անանսության ղեկավ- 
րումը բարելավելու պրոբլեմներին, անդադրում «ճող է տանու նրսւ է՛լ ավելի, 
աճման ու կատարելադործման ժասին։ ՍՄԿՊ կեննտկուժի՝ վենրջելրո տեղի ունե- 
ցած անորոնմբնրյան ոլլենումը դրու յուլտուն օրինակն է: 

Սյ արմ առուսկուն միջոցառումները, որոնք քննարկվեցին ու Պառտատվե- 
ցին Կնենակու, պլենումի կոյնկաոխվ ջանքերով, կոչված են՝ ասլաճովենլու ոչ 
միայն Ժենր արդյլումսբելրութ յուն, այլն ամրողջ ոնանտության շետադա արադ- 
ընթաց բարգավաճումը, աշխատավորների կննսնամակարդակի նշանակալի 


7, /- 


բարձլոսցումը: 
Ինչոլես է սլարտվխուն ներդործում արտադրություն մու, ուղղություն տա- 


լիս սոցիալիստական չլոնոմիկայի դարդացմանը անճրաժե 
դառսլակցությամբ ի՞նչ խանդիրնել նն ծւոււանում ոկդբ նակա, 
թյունների, լուրաքունչյուր դոմունիստրխ այոց: 


դաղզմակերսյու- 


Տնտնսական շինարարության բնագավառում ոլ արւովի ուլի: 


ամա ԿԵԱՆ ամբողջ ոյրակաիխը զործուննությունը Հիմնվում է տնան- 


ՎԱՐՄԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ սությունը լենինյան սկզբունքներով ղեկավարելու վլու: 
ի Քննարկենք անցից կոր նորու ույնն ելը: լ 
ՍԿԶԲՈՒՆՔՆԵՐԸ ն րացի ք լ ռ 
շո ' նավ |, առաջ՝ դա գիտական, մարքսիստական Ժո- 
տնցում Էէ տնտեսական շինարարության, ժողովրդական տնանսության կա 
մարտն ճայերի լուծմանը: Ռրոշելուլ էյոնոմի կուլի դարդացման ճեռանկար- 
ները, վճոնլով տնոնսական շի 
ոիուու դեկոր յ|ում ն մարջքախոտական-լենինյուն չոնսութ յամբ, Հասարակա 
դանդարդացման օբլեկտվվ օրինաչաղությունննրոյ|: Դարոխան իր տնանսա- 
30 


մա ունով: Օլդ: 


նարարության դործնական «արկերը, ռյար-. 


դան 
Մ / ն 


օրենքների ոլ ու ոյ նջները, կյանք 


քաղաքականության մեջ Հաշվի 
(ի լիակատար արտարայտել մեր 


մճռական սլայքար է մղում սուբյեկտիվիզմի 


լ) / էլ 


՛ 


է առնում ն աշխատու է ավելի լավ ու 
Հասարակության մեջ գործող տետեսական 
ք Հասունացած պարանջչմունքները: Պարտիան 


արտադրության ղեկավարման 


, 


ատմամբ մարքսիստ-լենինյաններին խորք վոլլունտարիստական մոտեց- 


յ Դ ն։ 


/չ բաղ մա / ոդմ այ խորեն «ո շվ ի 


Մե որ 


մաշխարչային գիտության ու տնխսնիկայի նորագույն նվաճումները: 
րաացոլվում է երկրի ժողովրդական 

րում: Դարուվ ո ջանում | ո լսկտի 
ընլթի ն նապաստող իհ 
ձնոնարկությունում, կառույցում, կոլանտեսությունում, սովխողում, 
դում սկդբնական կազմակերոլությունները, 


խհրենց ամենօրյա գործունեության Մնջ դն 
կոմունիստական ըլարատրան, ուղղություն տալով երկրի արտա 
Խչոյես սովորեցնում քր Վ. ի. ձենինը, 
ական շարնրից, Պաշվի ք առնում նրանց կարիքներն 
կառուցա Տամար 2 դվող ռլայքարի ընդ- 


ուժն 


աա ԱՄ / որն ր ի արմ ատ 


ու պլառանջմունքն ները, կոմունիզմի 


ույ 


այ / 


րում կառա մաղում ոո, կազմակ նրոլական 


Բաղ 


նարարությունը դեկավարելու ուրբ: 


Մշակելով անտեսական շինարարության 


է առնում ո 


Հայ ց ե բը, պարտ ի ան սչ մի ո փ ում 
Ջիալիստական տնտեսավարման 


ձո ՍՍՈՄ-ու ն Հ լուս եղբայրական սոցի ալիստակայ երկրներում, չա- 


ոի դարդացմ ունր, մշտառլնս հլնում է, ր 


ուր շառները: Պարոխույի ամուր բնորոշը Է 
ու, ալսոադրակոան ն դի տա- տնլանի կակա 

ձենը 
աբքական ու տնտեսական ղեկավար 


Չարտլվոայի ն խրա. բոյոր կաղմ 


Խր աք արտադրության բնագավառում իրենց 


գադղրիչ ֆունկցիաներ չեն վերցնում: 
նն Համ ասլա սւաւսվոա սդետակ ուն 
բերի ճետ աշիտոււո ամք տանելու ճանապարտո վ: 
խերը ոլարտխ աան մարմիններով 

որարւոլուսն ինչոլե՞ս է դորժնուկանում ուղղություն 
նարարությանը,, ներդործում արտադրություն մրա: 
Առաջին Հերին նս Հասարակական դար դաց մ ւյն, 
հրականության բազմակողմանի մենրլուծութ յան ամն 
շում է աբտաղբության ընդնանուր հեռանկարն 
ներն ու ուղղությունները, ոբոնցով պետք է ըն 


հսկ 


կայի զարգացումը, ղիբեկտիվներ ու ցուցումն 


Իաբության աբմատական հարցեր 
րոնական ու տեղական դաղ տուն 
ջոցով սովնաական, տնտեսական մարմիններ, 


տավորական լայն մասսաների դգործունեություննի ուղղում Է այն բանին, որ 


գործնականասլես խրականացվեն մշակվուժ ւոյ 


եր դիր նկախվեելր ը, 
Սրտադրություն արդա ան ու կատարելագործման 


մող ամբողջ աշխու տամթը,, առանց բայտոոռւթյան 


ՃԽԽԽԻ(ԹՕ 
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Ե / ալդ 


տոն լյո ւթ բա դարդաց մալ, ռյլաննե- 
կալում արմատա վորել արտա դրության վե- 


ն լավագույնը, ամեն աղու ջադիմակա նր։ Յո «րաքանչյուր 
չիմ Խար-: 


կոմունիստները ես կոչված ե), 


կավարվելու Հենց ան: սկզբունքով: 
դրողական 


աղա բական մոտեցումն է տնտե- 
Ս, տարցերի լուծմանը: Մեր երկ- 
ու մեթոդների Հիմբում ըեկած է 


ման անվ ավո սկզբունքը: 
երսդությունն երի կողմից անտանսական չի- 
երի չ առանձնածատկությունն այն է, որ 


մուս փարչա-տնանսական, յար- 


նրանը արտադլույու, մրա ներգործում 
հ տնոնսակու մարմինների միջոցով, դաղ- 


արիա, դետ է ալդ մարմի ն- 


փոխարինելուն, ֆունկցիաները խառնելուն: 


տալիս տնտեսական շի- 


պլաճանջմում քների, ոնայ 
ան վրա մշակում ե ոբո- 
ԵՐը, այն գլխավոր նանապաբի- 


թանա սոցիալի ստական էկոնոմի- 


եբ է տալիս տետեսական շինա- 


ի վեբաբեբյալ: Այնուշեւոի ոլարտվայի կննա- 
քոլութ յունների միջոցով, կոմունիստների չի/,- 


Հասարակայնության, աշլաա- 


տեսական քաղաքականությունըը, 


Հաստատակաորնն Հասնում է դրանց կենսաղործմանը: 


ուղղությամբ չուր - 
, բոլոր մարմիների յող- 


/ 


մից ժողովրդական տնտեսության կառավարումը մեր ներկրում տեղի է ունե- 
Փում պարտիայի ն կառավառության դիբեկտիվների ե ղեկավար ցուցումների 
ճիման վբա: Շատ կարնոր է, որ կոմունիստները լավ գիտենան դրանք, խորա- 
ռլես ըմբոնեն ՍՄԿՊ-ի ն սովետական կառավարության տնտնսական քբաղա- 
քականության իմաստը ն կոլեկտիվում իրենց ամբողջ աշխատանքը կառուցեն 
այնպես, որոլեսղի սլարտիխայի ն կառավալության դիրեկտիվների (ատարումն 
ասլաշովվի բոլոր տնտանսական մարմինների, ամեն մի աշաատողի կողմից: 

կոմունիստական սլարտիվխան տնտեսական շինաբառությունում Հետնողա- 
կանորեն կենսագործում է դեմոկրատական ցենտոալիզմը: Դա նշանակում է 
Եբկոի էկոնոմիկայի կենտրոնացած, պլանային ղեկավառության զուգակցում 
տեղերի լայն նախաձեռնության հետ: 

Վ, Ի. Լենինը դա ճամարում էր ռոցիալիստական շինարարության կարնո- 
րադույն առանձնաճատվկությունը: : 

«Սյժմ,-- դրում էր նայ--Ժեր խնդիրն է՝ 
պենտրալիղմ կիրառել տնտեսության առսպարեղում, առլաովել 


ր ձակ շամերաշխություն ն միասնություն ալնսդլիոր նանսական 


ձնոնարկություններում, ինչողլի սիք են՝ նրկալուղիները,, փոստը, Հեուսդրասոու- 
ե միննուլն ժամանակ կակական դե- 


նր, արանասլո ոի այլ միջոլներ ե այլի, 
մոկ աւո ական իմաստով 2ճասկացված պենարալիւմը: նախատում է ո՛չ միոյն 
տն դոան առանձնաշճատվկությունները, այլի տեղական ձեռներեցությունը, 
տեղական նախաձեռնությունը, ըդ ուն ուր խոլասուսկին Հասնելու ուղիների, 
պրիոմների ն շարժման միջոյների բաղմաղանությունը լըիվ ն անարգել ղար- 
դացնելու սպլատմության մեջ առաջին անգամ ստեղծված «նարավորությունը» 
(երկեր, «ատ. 22, էջ 2414): 

Դեմոկրատական ցննտրալիղմը դարդանում է 


ճատկառլես դե ժոկրաու կա ն 


դործունեու- 


Սյան լուս 


ոլ աուլ ի հ սով հյոատկան 


ոլետության ոլր ուկո 
Թյունում: 

ՍՄԿՊ կելոկուի սեղպանմբերյան պլլենումի որոշումներին ճա մոպլյատուռ ո - 
խուն արդյլունաբերության տարբեր ճլուղերի կննտրոնացվաոծժ կառավարումը 
ասլաճովում է մասնությունը արդլունաքերության ղեկավարման դործում, 
չանալյին ոկզբունքը» Հնարավորություն է սոաղիս ճեյսոնողակա- 


ուժեղացնում մղ 
արտադրողական ուժերի զարգացման շառերի ց 


նորեն կիրառելու միասնական 
բխող անունո՞ւկոաւն ն տեթնիկական քաղաքականություն: 

Մյուս կողմից, ոլլունավորումը կատարելագործելու, դեկավարտոաւն ոուռն - 
պական մեքոդները լայնորեն արմատավորելու ուղղությամբ պարտիայի ն կա- 
ուս վարության նոավաուոն մած միջոյառումները է՛լ ավելի են ղդեմոկրատացնում 
աղուռաղդրութ յուն կյսուավարումը, նոր Հնարավորություններ են բացում աշլաա- 
տունքոային ակտիվության, բաղովորների, ինժեներաչ-անխնի կական աշխաատող- 
նների ու ծառայողների ատեղծադործակոաւն ճավաձեռնություն զարգացման բուռն 
ոճի 2Համուր՝ դանական յու ն ուական ճարցերի լուծման, ալոսադրությում կա- 


ուս վամ ուն բնագավառում: 

Այաղպիսով, պետության կողմից էկոնոմիկայի, ալտաղրությաւն կենտրո- 
նացված ղեկավարումը մեր նրկրում օրդանառլես դուղակցվում է տեղական 
մարմինների ինքնուրույնության ու նախաձնոնության դարդացմանյ, տնտեսա- 
կան կյանքին լայն մասսաների զիտակցական մասնակցության, ներքնից եկող 
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ին դործուննության ընքաւցքում, յուն ս ուկան շլուսրարու- 


մլց1ն560 է 


Մշտական վերաչտսկողության ճետ: 
Իան աա Դեմոկրատական ցենտրալիզմի սկզբունքը | 
հսկ դեմոկրատական ցենտրալիզմի ոկղբունքից ի՞նչ գործնական Հե- 
տնություններ են բխում սկզբնական կազմակերպությանն կոլերաւնվոն նրա 
աշխատանքի ճամար։ Ամենից առաչ այն բանի անչրաժեշտությունը, որ նա 
հո տրամադրության տակ գտնվող բոլոր միջոցներով Հորնի պետական պյա- 
նային կաբգապահության խիստ պաչպանմանը ադմինիստրացիայի իւր: 
քանչյուր աշխատողի կողմից: Պարտիական կազմակերպությունը ած: Ն - 
Խում է կոլեկտիվլոԲ կատարելու պետական ոյլանային մաֆանանք ներկան 
տնում է, որ դրանք բոլոր ցուցանիշներով կննսագործվեն ընովանաան ժան 
կետներին։ նա աշխատողներին դաստիարակում է այն ոգով, որ նրանք ան- 
շեղորեն պաշտպանեն պետական կարդապատությունը, ճշտորեն աան Ա այր - 
տիայի ու կառավարության, վերաղաս տնտեսական ու պլանային արիների 
բոլոր ցուցումներն ու դկարգադրությունննրը: Պարտկազմակերվությունը Է: 
Ժունիստները վճռական պայքար են մղում թքափլրի վածության տեղա նութ խի 
գերատեսչական ւել, տեսակ երնուլքների դեմ: | ՝ Լ 
Վլ ի, 1ննինը մեծ ուշադրություն էր դարձնում աշխատավորների սւտեղ- 
Չագործական նախաձեռնության ղարդացմանը տնտեսական շինարարութ իջ 
Խու:։ «Այժմ ամենակլխավոր խնդիրների ց մեկն է, են ոչ ամենագլխավո : -- 
գրում էր նա 1912 թ. դեկտեմբերին,-- ըոչքան կարելի է լայն չափով ՋԵՐ: - 
նել բանվորների ն ընդճանրապես բոլոր աշխատավորների ու շաճագո 2 
Խերի այդ խնքնուրույն նախաձեռնում յունը ստնղդծազործական կա մակե Է 
վան աշխատում քի բնագավառում» (երկեր, Հայու 26, էջ 497 )։ ) ՅԼ 
Մեր սլարտվանխ իր զործուննության մեջ անշեղորեն ղեկավարվում է լենին- 
տան այդ դրույթներով: Պարտիխայի՝ տնտեսական շինարարության դեկավար- 
ման կարհորագույն, բնորոշ գծերից մեկը Ժիշո հղել հ մնում է ասաեթեե 
ստեղծագործական նախաձեռնության մեջ աշխատանքային ակտիվու ունա : 
նացնելու, նրանց վբա հենվելու, աշխատավոբնեբի մոբիլիզացման ին Հրե 
ու միջոցները տնտեսական կենսական խնդիրների լուծմանը ենթաշկե ու Բ ) 
տությունը: Այղոլնս փարվել սլնոք է սովորի նան մուրաքանչյուր ոլա Բիո: ր 
վազմակնրպություն: կոմունի ոոներըը սկզբնա ոն կերակրեն ն ուժ :ջ 
ները կոչված են առավելազույն չոսիով օգտագործելու ալն տարական ն ւ. : 
րավորութ յունները, որոնք ձնռնարկությունների իրավունքներն ԱԵ ի 
արտադրության զարգացումը պլանավորելու իւ տնահումպեր երմենն, ւա 
ժերողներ ու ձներ մտցվելու դկառսլակյցու յամբ բացվում նխ Խլրւան ո: Ի Ե 
նուն ընդճանուր բարխքի աշխատողներին ոդեշնչված |. արան բ ււ աա 2 
Տի մոբիլը ացնելու հ յղ «իման վլու ժողովրդաչ-տնտեսական աան ան 
շեղ կուս արուն են դերակատարումը: ասլաճուվելու: Ն Աբ»: 


ԿՈՄՈՒՆԻՍՏՆԵՐԸ էրւ Արտադրուլյ յունն անմիջանանորնն կազմակերոլում ր 
ՏԱԴՐՈՒԹՅԱՆ ՋԱր. կառավարում նն ձեռնարվությունների դեկավարննրը: 
ՓԱՏՄԱՆ ՀԱՄԱՐ նավո ի ճւոաջ՝ նրանց մրա է ընկած պլռոռասվանատմվու- 
ՄՂՎՈՂ ՊԱՅՔԱՐԻ Սյունը արտադրության միճանի, կոլն կոխի ուշլժ ուտ այն - 
ԿԱԶՄԱԿԵՐԳԻԶՆԵՐՆ ծի կաղմակերոլմուն ու դրա արյունն Ցու) որ: ն) 


ԵՆ ԱԱ կազմակերպու յունները, կոմունիստները 
կոչված նն ակտիվ աջակցել տնանասվարննրին, Կարեն. 
եի) 


Յ «ԼԵնինյան ուղիով», Բ 1 


` ՃՔԲՃՒԹՕ 


նրանց՝ վերացնելու ծադող դժվարություններն ու քներությունները» լննսազոր- 


դտակար նախաձնոնությունները: 
| սաշմանավփակվել։ իշարկե, ո՞չ: Սուր տ- 
կաղմակերպութ ոու» կոմունիստները պատասխանատվություն են կրում ար- 
տադրության վիճակի շամար, սեփական կոլեկտիվի ամբողջ տնտեսական գոր- 
ծունեության ճամար: նրանք կոչված են դործելու ակտիվ, նախաձեռնություն ու 
աստատակաժմություն դրսնորելու անուն սւ կուն դործերում, 
ավանդարդային դեր խաղալուն աշխատավորների իսկական կազմակերոլիչներ 
լինելու: շանդես զգալու որսլես ժրցության առաջամարտիկնելը ամեն մի խորի» 
առաջաղիմականի նախաձեռնողներ: 

ա բխում է ուլն վճուսկան դերից», որ ունեն արտադրությունը» 
կոմունիստական շինարարությունում: երբ 
վ, ի, կենինն ասում էր, որ այժմ 


ծելու բոլոր օ 
Բայց նրանք կարո՞ղ են դրանու 


ւշ ի, ուտանքո ւմ 


էկոնոմի- 


կան Հասարակության կյանքում, 
ժեր ոլարտիան իշխանության դլույթ անցավ 
«....ոնտհսական դործը ժեր ընդանուր դործն է։ Մեղ շամար ամենաչճետաքըըե- 
րական քաղաքականությունն է ալղ» (երկեր» Հատ. 32, էջ 554): Ուստի, այն 
ամենը, ինչով զբաղվում չ պարակաղմակերպությունը, վերջին Հաշվով սլետք 


"է նռլաստիխ կոլեկտիվ տն աւե սական դործուննուժյան բարելավմանը» ար տւաւ- 
դրության կատարելաղործմանըը դրս կառավարժանը, երն դա կառավարման 


առսլարատի Հիմնարկության կոլեկտիվ է։ 
կոմունիստների ց» պպարակաղմակնրպությունների 

ՍՄԿՊ կանոնադրությունը: կանոնադրության ԱՆՆ 

թյունը 2ճոգ է տանում կոմունիստների ավանդարդային դերը բարձրացնելու 


մասին, շանդես ն դալիս որսլես կաղմակերուիչ կոմունիստական շինարոաւրու- 
թյան խնդիրները վճռելու դործում, գլխավորում է պետական պլանների ու 


աշխատավորների պարտավորությունների կատարման շամար ծավալվող մրրը- 
ցությունը» մասսաների մոբիլիացնում է ձնոնարկությունների ու սովխող- 
ների ներքին ոնղերվները Հայտարբերելու ե ավելի լավ օղտադգործելու, դիտու- 
թյան, տնեխանիկայի նվաճումներն ու առաջավորների փորձը արտադրության մեջ 
լայնորեն արմատավորելու նոլատակով։ ձղտում է ճասնել աշխատանքաւլիրր 
կարդապղաճության ամրառլնդմանը» աշխատանքի աիտադրողականության ն- 
շեղ բարձրացմանը» արտադրանքի որուկի բարելավմանը» 2ճոդ է տանում շա- 
սարակական Հարոտությունը սլաճոլանելու հ բաղմասլատկելու մասին: 

իսկ դործնականասլես ն ինչսլե՞ս է այդ լամում: 

Սմ եյ մի արտադրական պարտիական կաղմակերոլության: կոժունիստ- 
նների ճողան է առլաճովել ոլեւոական պանիր լոնտհսական բոլոր ցուցանիշներով 
դաւոարումը դոլեկտի վի կողմից: Զղտելով դրանչ սլար այան կաղմակերոլու- 
թյունը խորամութ է լինում արտադրություն շարցերում, ձեռնարկության, կա- 
ռույցի: սովխովի»չ կոլտնտեսության անտնսական դործունեու յան բոլոր կող- 
մերի մեջ: Բայց նա դործում է քաղաքական կաղմակերոլուժյաը Հատույկ մե- 
թողնելով: արո ուդրություն արդյունքների վրա աղղում մարդկանց միջոցով: 
կոլեկոի վում ուրվող կաղմակերողական է, դաստիարակչական 
օգնությամբ: Զբաղվելով տնտեսության Հարցերով, ն չի կարող ծայրաճե- 
դությունների միջ ընկնել: Պորչոխական կաղմակերոլություններին նախաղդու- 
շագնելով ալդոլիսի վտանդից, դեոես ոլարավու յի 171 Համաղումարը իր Էր 
նաձնում մասոնանշում էր, որ «...ալնտեղ, որտեղ դպարտիխակուն կաղմակեր- 
ոլությունները մի կողմ էիս թաշվել տնահսությունիը» իրենց խողիրները աւ - 
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յ այղ է ռսլառանջում աւն. 
ն ոլարտ կաղմակերոլու- 


լ 
ոշ իու չու 01 նքը 


Ժ.ցիտտմ ԵՄ 


ՃԲ.Թ 


մանափակելով ադիտացիայով, կամ այնտեղ, որտեղ ւլարտիական կ մ 
կերսլությունները ստանձնել էին տնանսության Ն ավա ՅԻ իրեն Տաք 
ուկ ֆունկցիաներ, փոխարինելով ու դիմազըկելով ոտնտեսակս1 Վ ի ջեն 6) 
անարգ աշխատանքն անխուսափելիորեն ընկնում էր տ՛ աե եր 
(«ՍՄԿՊ-ն... բանաձներում», մաս 111, էջ 471--424)։ Ի Ոտ Ա: Ն 
կերպությունը միայխ այն դեսլքում հապածովի գործի Հան ու 
կոլելկովվում աշխատանքը տանի ճիշտ, այն «Հմտորեն ենթա ոի ԲԱ ` է 
ղարդացման ն կատարելագործման շարերին: Դրա ՞ամա Հո աա: 
ոլարտիխական ուժերը ճիշտ տեղաբաշխելու մասին, ան" իջ մա 
թյան վճուսկան տեղամասերը: այնտեղ ստեղծում արտա ա աաա ՅՎ 
կաղզմակերպություններ ու պարտխմբակներ: ԳԱԱ "ավի 
Պլանի կատարումն ապատովելու ուղղությամբ տարվող իր աշխ նքում 
,դարտիական կաղզմակերղությունը միշտ ե ամեն ինչում ամ Իջ ակ 
Է Համաժողովրդական շա»երից, Հետնում է այն հանին որպե ոջոր թն 
ղամասերում գործի նկատմամբ ոլետական մոտեցում ԲՆ ԱշոՆթ- Թո 
տարվի այն ընդանուր խնդիրներին Աա նարաաանանի ո Ր 2 Ե... 
արտադրության բնագավառում ն ձնակերպված են ՍՄԿՊ Ա. աաո:--- ջ 
ախայի ն կառավարության դիրեկտիվներում: եթե, ասեն աւ" ավել 
ոլությունը նանում է, որ ամբողջությամբ արուն Աամարատ ն. 
ջող արդյունքների Հետե քաքնված է սպլանի չկասոարել ա «». լո... 
տաղդրանքների արտադրությունը ձգձղվում է ա անադելվեծ Է բ. րՀ" 
ների 2Ճաշվին, նա անպայման խառնվում է դործին, ուտքի աա Ան 
նիատրացիային, Հասարակայնությանըջ: ամբողջ  ողեկաիվին՝ ոզ Վո: 
վերացնելու ճամար: Պարտիխական կաղզմակերոլություննե ե ն Ա ագ 
բարձրանում է լուրաքանչյուր ձեռնարկությունում Սար ար: ՆՈՆ ԹՆ-Հ 
կելու կապակցությամբ: իրենց արտադրության դարդացման բոն». ՈՅ 
ծրադրելիս կոմունիստները: մտածում են կոլեկտիվի ըարդավաճման . եւ 
ԷՏՆԱ « պր ու նախաձեռնությունը բարձրացնելու, կոմունիզմի ին որո: 
թյան ընդշանուր դործում նրւս ավանդը մեծացնելու մասին: արա 
Պարտկաղմակերոլությունը, կոմունիստները ձգտում են Հասնե 
նին, որ սլետական պլանների կատարման ընքացքում անշե «շ- ոէ րո Ց 
խատանքի աշտաղբողականությունը: Այդ պատճառով էլ ս 2 ՆԵ: ն ամր 
թյունը Հանդես է դալիս տեխնիկական պրոգրեսի Մն ԷՆ: բոա: Վ 
սային մեքենայացման ն ավտոմատացման, արինը աի թ է նանն 
տնխնի կայի նորագույն նվաճումների» Ա րոնն լո ւս ո աե Հն ւ. 
մոխ, մասսայական նորարարության ու ԱԱ աաա ՆՐ. ' աաա 
ման ճամար մղվող դալքարի նախաձեռնող, աաավե " արան: 
ունն ի կական Հետամմացության, Հնաժոլության ՆՆ ԱԱ հրո աաա 
Ֆրա , թարացածության ամեն մի 
կարնորագույն «ամաս հուական խնդի 
տիկ բարձրացումը:  «մովետական Աաաա կայա թմ ԵԱՆԱՅՈՆ 
կրչ-- ասվում ն ՍՄԿՊ ծրադրումչ,-- սլետք / աոլինրն " աա, Բր 
աԱ լավաղույն ձնոնարկությունների Աաաա վ 
ջավոր կոլեկովխվեերը հոլաւուակ են ել առս ' 
մ: մակարդակում Բարեր: ԱՆԱ ԱԱԿ Աաաա ԱԱ 
| : 
դ Պոնղդամանքը ա Արա էմ տար Ա աակարան է բա- 
1) 


- 


ն մեծ աշլաատանք կոլեկտիվներում: նրանք 


ցատրական ու կաղմակերպակա 
ձեոն արկությու ններ ռո ւմ 


ձգտում են Հասնել այն բանին, որ արդյունաբերական 
վերակառուցելու սարքավորումը քարմացնելու 


ր արմատավորելու մ - 


Հոդ տանեն արտադրությունը 
ավելի կատարելագործված տնխնոլոդիական ոլրոցնանն 
սին, ավելի լավ սովորեցնեն մարդկանց նոր ձնով կաղզմակերոլել աշխ ոանքըը 
Սյսուշետն այդպիսի աշխատանքը պլանային բնու է ընդունում: Զնոնար- 
կությունների ոլլանում մոցվում են տեխնիկական մակարդակի կ արտադրան- 
Բի որակի ցուցանիշները, անչճրաժեշտ միջոցներ ես նախատեսվում, ինչոլես 
նան արտադրանքի որակի սլեւտական տեսակավորում է մտցվում: 

Պարտկաղմակերոլությունները տնտեսական ղեկավարների, շասարակայ- 
սության շեւո ժվոս սիո, ամենասնեռուն ուշադրությունն են դարձնում արտա - 
դրության կազմակերման, աշխատանքի ն աշխատավարձի շարցերին, տշ- 
թւատանքի բարոյական ու նլութաան խթաններ են ղարդացնում: Օպերատիվ- 
արտադրական ալլանավորման մերքողի արմատավորումը շատ կոլեկտիվների 
շգննց՝ վերացնելու դրո՞ուլնությունը ն 2առսնելու ձնեոնարկությունների ոռիլմիկ 
աշխատանքին: Ուրալցիները շճանղդես եկան որոլես աշխատանքի դիւոական 
հաղզմակելուլ ման սկղբունքների արմատավորման նախաձեռնողներ» հ ալդ նա- 
խաձեոնությունը աջակցություն գտավ: Սովխողներում ն դոլանտեսություննե- 
թում իրեն արդարացրեց աշլսատանքի սլրոդրեսի վ վարձատրությունը՝ ըստ 
րս վերջնական արդյունքի: եվ շատ կարնոր է, որ յդ ն լուս նոր ձննըը 
լայնորեն արմատավորվեն ամենուրեք, Հասկանալի է, դործնականում, կոնկ- 
ըճտ պայմաններում ուտուդելուց Պետո: 

Ժողովրդա-տնտնսական պլանների կատարման ասլաճովումը սպարտկաղզ- 
մակնըոլությունների» յուրաքանչյուր արտադրական կոլեկտիվի շիմնական 
խւնդիրն է։ Բայց արդյո՞ք այդ նշանակում է, թե ոլլանը կարելի է կատարել 
ամեն գնով: Հասկանալի է` ո՛չ։ Մեր սլարտիվիան ձդտում է, որ ումոււնսավարու- 
թյունը ուարվի 2Հմյոորեն, նյութական: աշխատանքային հ ֆինանսական մի - 
ջոցներն ուուավել ուսյիոնալ ի, արդյունավետ օդտաղործվեն: «Հանուն հատս- 
շակության շաճերի առավել շատ առդյունքներ՝ առավե 
բելով--այդոլիսին է տուն տական շինարարության անխավխուծլի օրենքը»,-- 
ասվում /. ՍՄԿՊ ծրարում: եվ պարտկաղզմակերոլությունները» կոմունիստները 
ւն ում, յուրաքանչյուր կառույցում, 
թյունում ն սովխողում շող են տնում, որ ալդոլես էլ լիսի: Դրա ճամար որն- 


լ) մասնադետների Հեւո միասին նրանք ձգտում են արառլնդել 
արտադրանքի Մա կառոարվող 


լ քիչ ծախսեր կատա- 


կոլչոոնտծեսու- 


լուրաքանչյուր ձնեոնարկությո 


տնաավորների 
տնտճաշվարկը» նվաղեցնել արտաղրության 
խատանքային ծախել, բարձրացնել ունչոնսու- 
ն լաճոլանել անտյողութ յուն ռհժի իլ: 

այժմ 


նյութական» դրամական իւ ոշ 
թյան հղամտաբերությունը) խատոլրն 
Արդյուն աքն րուկուն ձեռնարկությունների աշլատւան քի 2յաւմ ոը 
սկզբունքին նշանակություն ունեն ւլարտլվիայի հ կառավարության ձեռնար- 
կած միջոցները: րուք ընդլայնում են ձեռնարկությունն երի տնչոնուսկան 
ինքնուրուլնումյուն Ը արտադրության պլանավորումը 
տնտեսական խլանումն ուժեղացնելու Հիման վր: նոր դայմանիհրում խնա- 
յողության ոնժի մր կդառնա անտեսավարման իսկական արդյունավետ մեթող: 
ծվ այդ բոլոր միջոցառումների առաջին կենսաղործողները դետք է չինեն 
պարտկաղմակերոլությունն երը» կոմունիստները: 
Հենց նույն ձնով էլ իրենց պրողրեսի վ ներդործությունն 
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դատնտեսական արտաղրանքի վերելքի միջոցառումները, որոնք մշակվում եՆ 


կոլեկտիվներում՝ ՍՄԿՊ Կենտկոմի մարտյան պլենումի որոշումների ճիման Ն) 


վրա։ Այդպիսի միջոցառումների օգնությամբ սպարտկազմակերպություններն 
ուվելի Հաջողությամբ են մոբիլիզացնում աշխատավորներին՝ արտադրության 
ղարդացման գործում: վ 
կոլեկտիվների ջանքերն ուղղելով արդյունաբերական ե գլուղատնտեսա- 
Ց Իա Աաաա դիի լուծմանը, պարտիական կաղզմակերպություն- 
Որետացնում են այլն ձնեոնարկության կամ տնտեսության 
պայմաններին, առոանձնաչատկությանը Համապատասխան, որտեղ այդ կազ- 
մակերոլությունները գործում են: Այսպես, օրինակ, կառույցներում, ԱԱ -ո:- 
լով արտադրության Հարցերով, պարտկազմակերպությունները կոլեկտիվներին 
ուղղություն են տալիս` շինարարության արդլունավետությունը բարձրացնելու, 
արագ իրացնելու կապիտալ ներդրումները ն օբլեկտները շաչագործման Հանձ- 
նելու «ամար: Տրանոսլորյտում ւպարտկազմակերությունների ուշադրության 
կենտրոնում են գտնվում այնպիսի ճարցեր, ինչպես լոկոմոտիվային սլարկի 
վերաճադեցվածությունն է, անցումը ջերմաքարշին ն էլեկտրաքարշչին, ապ- 
բանքաշրջանառության Մեծացումը ն արագացումը, բեռնման-բնոնաքափման 
մեքենայացումը ն այլն: 
կոլոնտեսությունների կոմունիստներն իրենց ջանքերն ուղղում են Հողա- 
դործության ու անասնաբուծության ինտենսիֆիկացմանը, Հողերն ու Հանդակ- 
ները ոացիոնալ օգտագործելուն, կոլտնտեսային դեմոկրատիան ղարզացնելուն 
ն այլն: 

Արտադրության ղարդգացումը, պլանների կատարումը ասլաչովում են մար- 
դիկ, կաղրերը: Ուստի պարտիական կազմակերպությունը մասնակցում է կադ- 
բերի ընտրությանն ու դասավորմանը, Հետնեում է ալն բանին, որսլեսզի նրանց 
սպատրաստականության մակարդակը Համապատասխանի արտադրության ղպա- 
Հանջմունքներին: Փարտկաղզմակերպությունն օգնում է՝ կոլեկտիվում Ճիշտ 
Հիմքերի վրա դնելու կադրերի ուսուցումն ու դաստիարակությունը, ձղտում է 
նրանց մեջ մշակել բարձր պատասխանատվության ղդացում Հանձնարարված 
դործի, իր ռպլարտականությունների բարեխիղճ կատարման, բարձր աշխատան- 
քային աբտաղբական կաբգապանության Համար: ինչպես ճայտնի է, Վ. Ի. 
կենինը բազմիցս ընդգծում էր բոլոր աշխատողներին գիտակցական ընկերա- 
կան կարգապատության ողով դաստիարակելու անձճրաժեշտությունը: նա Ժատ- 
նանշում էր, որ միայն այն ժամանակ, երբ սոցիալիստական կարգասղաճու- 
թյուն ստեղծվի, կոմունիզ մն իրոք անսարտելի կդառնա: 

Փարտկազմակերոլությունը աշխատավորներին լայնորեն ներդրավում է 
արտադրության բոլոր Ճարցերի լուծման գործում: Այժմ, երբ տնտեսությունը 
կառավարելու, ալոադրության ղարգացումը խթանելու ոլորտում տնտեսա- 
կան լծակների դերը զգալիորեն աճում է, առանձնապես կարհոր է այդ: Պարտ- 
կաղմակերոլությունները պետք է խորապես շաճագրգոված լինեն արտադրու- 
թրան կառավարմանը աշխատավորների լայն հ անմիջական մասնակցությունը 
ապլաճովող բոլոր Հասարակական ձների մշտասլես գործող արտադրական 
խորճրդակցությունների ու բանվորական ժողովների, նորարարների ու գյու- 
տարարների միությունների ն տնտեսական վերլուծության նորմավորման գի- 
տա -։եխսնիկական, Հասարակական բյուրոների լավաղույն արարման 
Հարցում: նրանք կոչված են՝ բարձրացնելու արճմիուքննական յւ կոփիրիաա ք 
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նան կաղմակերոլությունների դերը: արտադրության շարցերի լուծման ընադա- 
վառում, կոլեկտիվի ամբողջ կյանքում: Դա ամենաճիշտ ուղին է՝ տնտեսական - 
քաղաքական Հանդիրների (նենսագործման Խողատակուվ մասսաների ռատնեղծագոր- 
ժական ակտիվությունը դարդացնելու, նրաց շաջողույ յում մոբիլիդացնելու 
ճամար: 
Փլխավորնլում ն շՀունի ին նելու կոլեկտիվի սլալքարը արտադրութ (ւն 
/ (128 2 դսռլ Հնի / աքա իը Ս 71 4 
արդադմ ան ն կատարն այող ժման, բարձր անւան սական ցուղանիշների 1մոաւ- 
ղար գոց / բռլադոլ բարձր / Հում 28 
ման ճամար, սլարտկադտաներայու՝ ունները լայնորեն օդաացործում են սաղի - 
(9 Կարտլազ ար ոլ մ ամմա Խալ ) քի 7 
նիստրացիային վերա՞սկելու հրեն վերասլա՞ված հրավունքը: Դա մի «ղոր 
լծակ ի որի օգնությամբ նրանք ններդործում են ալո ւադր ուան կոլեկոխվի ւմ- 
մԱ կյանքի ու գործունեության վրա, ն ալն Հմտորեն օդտադործելը կարնոր 
Սոդջ` վվատմք դոր / / մ / :: չորժայլր կարսոլ 
ք: հսկ ի՞նչ իրավունք է ալդ: ի՞նչ դեր է խաղու) ներ ռնիդ եկող վերաշակողու- 
4 Հ ի Ք 2 այդ Հ Դոր 5 / րքոից օկվող վել չող 
թյունը, կոմունիստների վենրա՛ակողությունը, մասսաների վերաոսկողությունը 
արտադրության նկատմ ամը: 


ՄԻԱՆԶՆՅԱ ղենի ԱՆՐ "րոությունը ղեկավարելու կարնորադույն ակզունք- 
ԲՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ ՄԱՍ- ներից մեկը միանձնյա ղեկավարությունն է: Միանձնյա 
ՍԱՆԵՐԻ ՎԵՐԱՀՍԿՈ- դեկավարության անչրաժեշտությունը բխում է ձեք ար - 
թան դի արտադրության բնույթից: «... անառարկելի ենթաբ- 
- ւ աախաամեւ: կումը միասնական դա քի" խոշոր մեքենայական եո- 
դուստրիխույի տիպով կաղզմակերոյված աշխատանքի ոլրույնսների «աջողության 
ճամար անսլայման անչճրաժեշտ է»,-- մատնանշում էր Վ. ի, ննինը (ծրկեր, 
Հաստ. 227, էջ 324): նշ ձեռնարկությունում, ուր չկա մր անձնա ղեկավարու- 
թյուն, չի կարող լինել ամճնատարրական կարգ, որը նորմալ արտադրական 
գործունեության «ճիմնական պայմանն է: Այդ ոլատճառով էլ Կենտրոնական 
կոմիտեխ որոշումներում բազմիցս ուշադրություն էր նվիրվում այն բանին, ոո 
պլարտիական կաղմակերղությունները պարտավոր են ամեն կերող ամրառլըն- 
դել միանձնյա ղեկավարությունը, բարձրացնել տնատնսական ղեկավարների ճն- 
դինակությունը, առսլաճովել ամուր արտադրական կարդասլանություն ձեռնար- 
կություններում: 

Եվ ՍՄ ԿՊ կանոնադրությունը, միննուլն ժամանակ, սկզբնական ոլա - 
կաղզմակերոլությունների ն իրավունք է վերառպաշում վերաչշտակելու աղժինիս- 
տրացիխույխ դործունեությանը: Մեկը ժյուսին չի՞ «ակոսում արդյոք: 

Ռ՛չ, Հի «ակասում, ն աճա թն ինչու: Վ. ի, 1եննինը բաղզմիցս ընդգծում էր, 
որ տնտեսության կառավարման սովետական սկզբունքնքիրի ճիմքում ընկած Մ 
ոլարտադիր միանձնյա ղեկավարության զուդորդումը ներքնից եկող մասսալա- 
կան վերա՞սկողության կենսադործման բնագավառում ամենալայն դեժոկրա- 
տխայի «նո: «Ռրքան ավելի վճռականորեն մենք ղետք է ոլաշտսլանենք այժմ 
անողոք, կայուն իշլսնությունը, առանձին անձերի դիկտատուրան աշխատան- 
քի որոշ պոոցեսնեբի համար, զուտ գործադիր ֆունկցիաների որոշ մոժմենո- 
ներում, այնքան ավելի բաղմազան պիտր լինեն վերոաճսկողության ձներն ու 
եղանակները ներքնիը, որպնողի սովետական իշխանության խնղաթյուրմոաւն 
Հնարավորության ստվերն անդա վերացվի, որպեսզի կրկնակի ն անխոնջ կեր- 
ղով սպոկուտվի բլուրոկրատվումի մոլախուտը» (նրկեր, «ճուո. 27, էջ 331): Եվ 
մեր սզարովոուն դարգաւցնում ու կատարելագործում է մառուսների վերաճակո- 
ղությունը տնտեսական գործուննության նկատմամբ, վերա՞սկողությունը ներ- 
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քնիըդ։ Սլ վերաչսկողության կենսագործման կոնկրետ ձներն ու եղանակները 
աոցիալիստական շինարարության տարբեր էտապներում փոփոխվել, Հարթգե 
/ կատարելագործվել ն): Բայց այդպի սր Հակողության ոգին, նրա կազմա- 
կերոպիչները շտասղես եդել են նախ ն առաջ կոմունիստները: Եվ դա լիովին 
արդարացրել է իրե: 

երբ նկատելիորեն ամրապնդվեցին սկզբնական պարտկազմակերպու- 
Թյունները, դգալիորեն ամրացավ նրանց կապը մասսաների Հետ, աճեցին կո- 
ժունի սաների դերն ու »եղինակությունը աշխատավորների շրջանում, ռլար- 
սոխայի 11717 »ամազումարու (1939 թվական) նրանց վերապաձվեց ձնոնար- 
յության, սովխոզի կամ կոլտնտեսության դորժերի միճակի նկատմամբ վե- 
փա՞սկողության խրավունք կամ, ինչպես մենթ այն անվանում են բ՝ ազին 
նիսատրացրայի գործունեությանը վերաչսկելու իրավունք հմեն «ՍՄԿՊ»-ն... 
բանաձեներում...», մաս 411, էջ 472): Դարտիայի Հետեյալ՝ 112 Համագումա- 
փում (1955 Սակա ), այդպիսի իլուվունք մնրամա չմնց նան առնտրական ձեո- 
նարկությունների, անմիջականորեն արտադրության Հետ դասված նախագծա- 
(ին դազմակերոլությունների, կոնստրուկտորական բ(ուրոների, գիտա-Հետւ- 
դուտակալյ հնստիաուտաներ|: չդարտվխուկ ո կազմակերպություններին։ 

Պալսորական կաղմակերոլություններին աղմինիստրացիայի դորժուննու- 
Քյանը մերաճակելու հրավունք վերասղաչելը ամեն նին էլ չի եսնեմացնում ժի - 
անձելա դեկավարության սկզբունքը, այլ, ընդչակառակը, Աերագոնում է այն, 
Հարոտացնում Խոր բովանդակությամբ: Ինչպես մատնանշվել է պարտիայի 
17777 Համաղզումարոսի, ռովնտական միանձնյա ղեկավարությունն ամենեն ին 
նի արտադրական դոլեկախվլ 1 Հրում ույելը: չէ՝ առանց Հիմնվելու ակտիվի, Ժաս- 
սայի վրա: Սլյդ դեկավարության էությունը գործը կազմակերուելու, կադրեր 
փնտրելու, Ճշ կարդադրություն անելու, դրա կատարումը ոլաճանջնլու, ս 1- 
սատասխանատվությունն ու դիմաղրվությունը վերացնելու Համառությունն է։ 
ան նշանակում է` կարողանալ ույդ աշխատանքուի տիմժեվել ձեռնարկության 
պլարակազմակերոության, ակտիվի, ամբողջ կոլերոիվի վրա: 

Վերջին Ճաշվուվ նուլն նպատակներն է Հետապնդում նան աղմինիատոլրու- 
իայի դորժունեության ոլարտվխական վերաճոկողությունը: կենսագործելով ալդ 
մենրաճսկողությունը, արտակազմակելրողությունը, կոմունիստները տն ոու- 
կան դեկավարների ն օգնում նյ ճիշյո, ավելի խանլացի օգտագործել խրենց լիա- 
դորությունները, ավելի լավ կատարել արտադրության կառավարման դժո 
նրանց վրա դրված ոլարաոսվորություններ ը, չոռլաճովել դետ կուն, ոլլանների, 
առաջաղրանքննրի ն. այատվերների կատարումը: Ուսի սովետական տնտեսա- 
փարը նախ ն առաջ ինքն է խորապես շառագրգոված, որ ղնսղի չնրքնի ց նկող 
մերաճակողությունը կննսագորժվի լայնորը, լ մշտաղես, որու հու այդպիսի 
մերաճակողությունը նայաստուի է, որ Թերությունները բացաճալավեն ժա - 
նակին | դրանը վերացման Համար մղվող ոլայքարում ներգրավվեն ո՛չ միայն 
մեժ Թվով մարդիկ, այլն այնապիսխի Հեղինակավոր, Հղոր ուժ կոլեկտիվում ինչ- 
սիսխն պարտակազմակելրոլությունն էլ կոմունիստները: 

հոկ ինչո՞ւմ է ադմինի ստրացիայի զործուննությանը վերաչճսկելու նրա- 

վունքը: Դա սկզբնական դարտակազմակերոլության, որոլես ամբողջ դոլեկոխվի 

առաջավոր մասի, կրավունքն է՝ ատն սա կու դնկավարնխելրի ց ռլամենջիլ չն- 

շեղորեն դասոարել սարտիխայի ն կառավարության դիրեկտխվենրը, խոտոր 

«լաճուն ել ռովետակուն օրենսդրությունը: Դա՝ աղմինիստրացիայի Հւաշվե- 
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ստվությունները լսնլու, գործը տեղում ստուգելու, անչրաժեշտ փաստաթղթերին 
ծանոթանալու, որոշակի 2նտնություններ անելու նիր նկատառումն որն արտա- 
շայտելու, իր 2անձնարալոաւկ անները տալու իրավունքն է՝ շենվելու| ռամասլա- 
տասխան սլարտիխական փաստաթղթերի ն դոլություն ունեցող օրենքների վրա: 
Տնտեսական գործունեության մասին ճիշտ դոսոողություններ անելու, այղ զոր- 
ծունհությունը բարելավելու, սխալները վերացնելու ն դ(անխելու ամար կոմու- 
նիստները ոլեւտք է խորամույա ինեն արտադրության, էկոնոմիկայի Հարցե- 
րում: 

ԴՊարտկաղմակերսլության վերա"սկողության ներքո, կոմունիստների տե- 
սադաշտում ենն գտնվում ձնոնարկության դործուննությունը, նրռ 
կլանքի բոլոր կողմեր` սկսած արտադրական սլլանների կատարումից՝ մինչն 
(ուրաքանչյուր աշխատավորի մասնակցությունը կոլեկտիվի կյանքին: Բայց 
նրանք գլխաավոր ուշադրությունը կենտրոնացնում են առավել կարնոր շաար- 
պերի վրա, որոնց լուծումից էլ, առաջին շչերքին, կախված է արտադլրական- 
նանսական կննսական խնդիըների ճաջող կննսադործումը: Այժմ, երը ար- 
դյունաբերության ու դլուղատնանսության մեջ անաաշճշման տճում է տնտեսա- 
վար ժուն՝ տնտեսական մեթոդների, կոլեկոխվ 1 անձնական նյութական շառ ւա- 
դրդովածության դերը, ղզդալիորեն լայնանում է ձնեոնարկությունների նւոն- 
ուկւան ինքնուրույնությունըը, աճանջվում է ուժեղացնել սպարտիական վերա- 
2սկողությունը աղմինի ուոլուսցիոսյի դործուննության նկատմամբ, այն ավելի 
արդյունավետ դարձնել: 

Տնտնսական գործուննության այս կամ այլն ճարցն ավելի խորազնին ն 
բանխմ աց ուսումնասիրելու նողլատակով, սովորաբար» կոժունիսոներն իրեն 
շարքերից առանձնացնում են առավել չեղինակավոր ն ձնոնձճաս ընկերների, 
ստեղծում Հանձնաժողովներ: նրանք վերլուծում են գործերի վիճակը հ իրենը 
ճետխություններն ու առաջարկությունները ներկայացնում ոլարտիական ժո- 
դովների կամ դործադիր մարմնի .(ոլարտկոժի, ոլարտրբյուրոլի) քննարկմանը: 
1959 թվականին ՍՄԿՊ կենտկոմի որոշմամբ արտադրական ն աւն ական: 
ձեռնարկությունների սկզբնական կաղմակերղություններում ուտեղծվեցին 
մշտական Հանձնաժողովներ աղմինիստրացի ավի դորժունեության վերասկո- 
դությունն իրականացնելու Ճոմար: Թ, ինչպիսի ն քանի Հանձնաժողովննր են 
2արկավոլ ստեղծել (ուրաքանչյուր կաղտմալկելլությունում, որոշում են իրենք՝ 
կոմունիստները, այդ ճանձնաժողովների կազմն ընտրելով բաց բվնարկու- 
թյամբ, իրենը ժողովներում ու կոնֆերանաներում: Այդպիսի Հանձնաժողովները 
չեն սաճմանավակվում թերություններ Հայտաբերելով ն առաջարկություննել: 
կաղմելով, այլն ակտիվ մասնակցում են ճեղքվածքներ ու թերություններ ժնող 
ռլատճառների վերանալմանըչ աշլատում Ժեծաթիվ մարդիկ ներդրավել ր- 
րությունը բարնհլավելու ուղղությամբ ձնոնարկվող միջոցների կենսա- 


ամբողջ 


ուս դ 

դործմանը: 
Երկրում ոլա 

կություններում: 


ըւոխական, ոլնւտական վերաճակողության ռիստեմի, ձեռնար - 
կառույցներում, կոլանատնսություններում, սովխողներում, 
Հիժնարկներում։ ուսումն աւան Հաստ ատություններուէ, տնային կառավարչու- 
թյուններին կից ոլարտխական- ոլն այան վերաճակողության մարմինների ր 
օժանդակող համբերի ու կետերի ստեղծումը Հնարավորություն տվեց աշխաաւոա- 
վորների ժի Հակայական բանակ ներգրավելու արտագրության կառավարման» 


դործում: 
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Դարտիական կազմակերղություններն ուղղություն են տալիս պարտիա- 
կան-պետական վերաչսկողությանն օժանդակող խմբերի ն կետերի գործունեու- 
թյանը, իսկ կոմունիստները, մյուս Հասարակական կազմակերպությունների 
ներկայացուցիչների Հետ միասին, ակտիվ մասնակցում են նրանց աշխատան- 
քին: Կոմունիստները խմբերի ու կետերի կազմում աշխատելու Համար ուղար- 
կում են իրենց ընկերներին, վերջինների ս ընտրելով ժողովներում, բաց քվեար- 
կությամբ: Օժանդակող խմբերի կազմում չճաճախ ստեղծվում են մշտական 
կամ ժամանակավոր Հանձնաժողովներ, սեկտորներ: նրանք ճենվում են ակտի- 
վի վրա, ստուգումներին ներգրավում են դործին քաջատեղյակ մարդկանց: 

Օժանդակող խմբերն ու կետերը օգնում են պարտիական ու սլետական 
մարմինների սոցիալիստական էկոնոմիկայի ղարդգացման, պարտիայի ն կա- 
ուսվարության դիրեկտիվների փաստական կատարման ռիստեմատիկ հ պատ- 
շաճ ստուգման ուղղությամբ տարվող նրանց աշխատանքում: նրանք կազմա- 
կերոլում են ռուտուդումներ, ռնլդեր, ղննուժյուններ, փաստաթղթային ոնիղզիա- 
ներ, որոնց «իման վրա Հետնություններ ու առաջարկություններ են մշակում: 
Զենոնարկության ղեկավարը քննության է առնում դրանք / միջոցներ ձեռնար- 
կում դրանց կատարման ճամար: Բոլոր դեռլքերում, եթե ադմինիստրացիան 
ժամանակին միջոցներ չի ձեռնարկում Հայտաբերված թերությունները վերաց- 
նելու ուղղությամբ, ճարցը մոցվում է սլարտկոմի, սպարտժողովի քննարկմա- 
նը, կամ ներկայացվում է վերադաս կաղմակերալության Հալեցողությանը: 

ինչոլես ճայոնի է, արդյունաբերական ձեռնարկություններում, կառույց- 
ներում, տրանողորտային, առետրական ն կոմունալ-կենցաղային կազմակեր- 
ոլություններում արտադրության նկատմամբ Ճճասարակական վերաճակողու- 
թյան այլ ձներ նս կան: Դրանք աշխատանքի ապլաշտպանության ե անվտանդու- 
թյան տնխնիկայի գծով արչմիութննական Հանձնաժողովներն են, «կոմերի- 
տավան լուսարձակը», արշավային բրիգաղաները ն այլն: Դրանք գործում հն 
խմբերի ու կետերի «ետ ռնրտորեն Համազործակցված: Վերատսկողության բո- 
լոր ձների դործուննությունը (ուրաքանչլուր կոլեկտիվում Համաձալնեցվում է 
կազմակերպության Հետ ն ուղղություն է տրվում նրա կողմից: 


դյունա- 


սարտիական 
Պարտկաղմակերոլությունը Հասնում է վերաճոկողության բարձր ար 


վետության: 


Բնակչության սպասարկման ե պետական կառավարման 


ԿՈՄՈՒՆԻՍՏՆԵՐԸ կոլեկտիվների աշխատանքային դորժունեու- 


ՈՉ ԱՐՏԱԴՐԱԿԱՆ ՐԷ 
ՆԱՄ ԱրեԳգի, թյունն իր նշանակությամբ, խնդիրներով ն պայմաննե- 
ԹՅՈՒՆՆԵՐՈՒՄ ՄՈԱ ԿԱաԿ ՎԱՆ տարբերվում է այն կոլեկտիվների աշ- 


(ատանջքից, որոնք զբաղված են նյույական արտադրու- 
թյան ոլորտում: Այղ Հանդամանքն էլ շենը պալմանավորում է ոլարտխական 
աճատկությունները այդպիսի կաղզմակեր- 
ւլություններում: Բալց այստեղ նս կոմունիստները կոչված են ավանդգարդային 
դեր խաղալու բոլոր դործերում, Համառորեխլ Հասնելու կոլեկտիվի առաջ ծա- 
ուց ած խնդիրների Ճաջող կատարմանը» ձեռնարկության կամ Հիմնարկի վրւո 
դրված ֆունկցիաների 2ուուսկ կենսագործմանը: 

Սոռնտլրի, Հասարակական սննդի» կենցաղ-սոլառարմվման ձեռնարկություն- 
ների պարակազմակեր պությունները, կոմունիստները խրենց Հիմնական ջան- 
քերն ուղղում են այն բանին, որպեսզի կարգավորվի աշխատավորների կեն- 
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ռական կարիքների ու սպաշճանջմունքնելրի անլխովաւն բավարարումը, ձղտում 
են շասնելու առպրանքաշրջանառության ոլլանի կատարմանը, արտադրության 
ծախքերի կրճատմանը, բնակչություն սոլասարկման բարձր կուլտուրույի: կեխ- 
ռադործելով աղմինիստրացի այի դործուննությանը վերա՞ոկելու իրենց իրո- 
վունքը, ռսլարտկաղմակերսլություններն, առաջին "երթին, Հետնում են, որողեսղի 
ալդոլիսի կաղմակերպություններում աշխատանքի ընդունվեն բարեխիղճ, աղզ- 
նիվ մարդիկ, որոլնողի նրանք մշտաւղես բարձրացնեն իրենց դործարար որա- 
կավորումը»չ Խնամքով վերաբերվեն վաստա ված նլումական արժեքներին, ուր- 
մ տուս վալ անեն Հաիշտոալկություններն ու (ուրուցումները: կոմունիստները կոչ- 
աժ են աշխատավորներին ղգայուն վերաբելովելու օրինակ ուլը տալ հ լո- 
լոր աշխատողներին Համառորեն դաստիարակել նույն ողով: 

ի տարբերություն արտւադլւաւկուն տխոլի պարակաղմակերոլություն ների: 
խնչոլես տեղական, այնսլես էլ կենտրոնական սովետական ոլետական շիմ- 
նարկների ու դերատեսչությունների պարակաղմակերոլությունները աղմի- 
նիստրացիայի դործուննությանը վերաըշակելու իրւվունքի ց չեն օղտովում: Այս 
Հանգամանքը, որ այդ կաղզմակերոլություններն օժաված չեն վերա՞սկողու- 
թյան իրավունքով, պայմանավորված ք սլետոակաւն Հիմնարկների որոլես կա- 
ոավարման Ժարմիննելիչ աշխատանքի առանձնաճատկություններով: եթե, 
ոսենք, մինիստրության կոմ ժարղզդործկոմի սլարտկաղմակերոլությունը օղտ- 
վել ադմինիստրացիայի ղործունեհությանը վերաոսկելու իրավունքից» ազա 
ալդ կազմակերպության կոմունիստներին կվիճակվեր խորամութ լինել ոչ 
միայ սեվւական Հիմնարկության առլարատի, այլն մի ամբողջ շարք «ր կո- 
լեկարվների աշխատանքի եջ: Մ լդ իրավունքը նրանք չունեն, Ռլուս կոլեկ- 
տվխվներն ունեն իրենց սլարտկաղմակերոլությունները: Հիժնարկներին» լառա- 
դարման ասլարատոին ղեկավարում են շրջանային: քաղաքային, մարզային ը 
յլ սլարսոխական կոժվոնները: 

Հիմնարկի պարտկազմակերպության՝ աղմինիստրացիայի ղործուննությա- 
նը վերաճսկելու իրավունք չունենալը չի' նշանակում, քե նա չի կարող խորա- 
մուս լինել տվլալ շիմնարկի առլարատի աշխատանքի վիճակի մեջ, աղղել աշ- 
խատանքի վր: Ընդճակառակը» Հիմնարկների կոմունիստները, սլարտկաղ- 
մակերպությունները ո՛չ ժիայն կարող են, այլի սլար տավոր ե առսլաճովել 
սլարտիայի ի կառավարության դիրեկտիվների կատարումը, աս աու տի 2շըս- 
ծառայողներին դաստիարակել Հանձնարարված դործի 


մուլ աշխստանքը» 
ալրասլնդել աշխատանքա- 


նկատմաբ բարձր սպատասխանատվության ոդով, 
վին հ սլիւուսկան կարդասլաճությունը, սլայքարել բյուրոկրատիղմի հ քաշքշուկի 
դեմ, բացաճայտել Հիմնարկի ն առանձին աշխատողների դործունեության մեջ 
եղուծ թերությունները, դրանց մասին ժամանակին տեղեկացնել Համ ոլատուս - 
լան պլարտիխական ն սլեյուսկան մարմինների: նրանք սլետք է ժշյոառլես Դաշ- 
վի աուն ե կառավարման առաս ոի Հակայական նշանակությունը արոտաղրու- 
թյան դարդացման ճամար: : / 
Փարտակաղմակերպությունը իրավասու է լսելու ղեկավարի զեկուցումը 
չոր աշխատանքի Հրո Հարցերի ժասին, քննարկել այղ ապարատի 
«ա ռւուջ ծառացած նոր խնդիրները: Ամեն մի ղեկավար շաճագրդոված ա 
բանում, որոլեսզի դոլելկոխվում դործոաւլումը առաջարկություններ մշակվեն, քըն- 
կաղատական դիտողություններ արվեն ալար ուոի աշխատանքի վերաբերյալ: 
ՍՄԿՊ կենտկոմի սեպտեմբերյան ալլենումի ե ՍՍՈՄ Գերաղուլն սովեւոի 
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որոշումներին »ամապատասխան ակսվել է մինիստրությունների ե տեղերում 
նրանց ենքաբաժանմունքների ոտեղծումը: նոր Հիմնարկների սլարտիական 
դկազմակերոլությունների առաջ ծառացել է մեծ ն պատասխանատու աշխա- 
տանք: նրանք պետք է ամեն կերոլ օգնեն՝ ապատովելու արտադրության կոնկ- 
րետ ն օռղերատիվ ղեկավարությունը, Հոդ տանեն ապարատի աշխատողների 
դաստիարակության, նրանց գործարար որակավորումը բարձրացնելու մասին, 


սլար: տի Հու կ աշա ասուն բքի ւի սի Մե 


Սոցիալիստական մրցությունը փորձված միչոց է ար- 


ՊԱՐՏԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒ- հան խեդիրնն / ոտի, համ - 
Սա 1 12112 1 դիր ՅԱ է 7 711.117 է - 
ԹՑՈՒՆԸ ԵՎ ՍՈՑԻՍ- դրական խնդիրների կատարման ամար մասսանն 


ԼԻՍՏԱԿԱՆ ՄՐՑՈՒ- 
ԹՅՈՒՆԸ 


բին մոբիլիզացնելու, աշխատավորների ստեղծագործա- 
կան նախաձնոնությունը զարգացնելու, տնտեսական շի- 
նարարության մեջ Խրանց ներգրավելու, աշխատանքի 
նկատմամբ կոմունիստական վերաբերմունքի ողով դաստիարակելու գործում: 

Դարտկաղզմակերպությունը գլխավորում է մրցությունը արտադրությու- 
յում: խոր»չուրդներով, կոմունիստների անձնական օրինակով, կոլեկտիվում 
տարած իր բայպատրական աշխատանքով ամեխ կերոլ օգնում է արչեստակցա- 
կան կազմակերոություններին, որոնք անմիջականորեն կազմակերպում են 
մրցությունը: 

կոմունիաւտները ձղտում են ասղատովել մրցության կազմակերպման լենին- 
լան սկզբունքները` լայն րբապաբակայնությունը, աողյունՒների համադւելիու- 
թյունը, առաջավոբ փորձը գործնականում կոկնելու ճնաբավոբությունը, աշխա- 
տանքում ընկերական փոխաղաոձ օզնությունը: 

Մրցությանն ավելի լայն Հրապարակայնություն տալու ամար ոլարտկավ- 
մակերոլությունը արձճմիույան, ամբողջ Հասարակայնության «նտ միասին այդ 
նոլատակով լայնորեն օղտագործում է ագիուցիան, ոլասոխ թերքը հ բաղմա- 
տվխլածժ մամուլը, ժողովները Է արտադրական խորճրդակցությունները: 

Պարտկաղզմակելոլությունը բոլոր ժիջոցները ձեռք է առնում, որպեսզի 
լ ուրաւքա նչյուր կոլեկովվում արճժիությունը Հատակորեն մշակի ն իրազեկ 
դարձնի մրցության բոլոր պլալմաններին» որոլեսղի ժամանակին մշակվեն, քըն- 
նարկվեն ն ընդունվեն մրցության այնպիսի կոլեկտիվ ե անչատական պար- 
տավորություններ ու փոխաղուրձ պայմանագրեր, որոնք նոլաստեն արտադրա- 
կուն առաջադրանքների ու արտադրանքի նորմաների «ջող կատարմանը» աշ- 
ատողներին նալատակամղեն բարձրացնելու աշխատունքի արտադրողակա- 
խությունը, օդտադործելու ոնհղերվեենրըը Հասնելու տնտեսական բարձր ցույա- 
նիշների: 

Սդմինլոտրացի ավի ի արչմիութենական կազմակերպության Հեւ միասին 
սպլարտկաղմակերպությունը ճող է տանում, որպեսզի մրցողների: ճամար ան- 
»լուժեշտ ոլայմաններ սւռնեղծվեն ուտանձնած բոլոր պարտավորությունները 
Հրջողությամբ կատարելու, կանոնավոր ամվուվեն ե քննարկվեն դրանց 
կատարման արդյունքները» որոշվեն Հաղթողները: իսկ առավել լավագույն ար- 
դյունքների ճասած աշխատողները խրախուսվեն բարոյապես ե նյութապես: 
Փարտվոաւկան կաղմակերոլությունը պարտավոր է Հոգ տանել Հաղթողների բա- 
րոչական ու նյութական խրախուսանքի ներդաշնակ սիստեմ մշակելու մասի: 
9Զ/ որ, ինչես ասում էր Վ. հ. կենինը, «Փերադասությունը Հարվածայնության 
Միջ դերաղդասություն է նա սպլաուան ժնեջ» (երկեր, «ատ. 32, էջ 14): 
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Մրցության ընթացքում անընդատ ծնվում են ղանաղան օգտակար "իտ- 
նալի նախաձնոնություններ: Հենց պարտկաղզմակերոլությունները, կոժունիստ- 
ները սլետք է առաջինը նկատեն, շավանություն տան, սլաշտսպանեն այդ նա- 
խաձենռնությունները, որոլեսղի ալնու՞նոն աշխատեն դրանք բոլորի ռեվակա- 
նությունը դարձնել: եվ այն կոլեկոխվներում, որտեղ բարենոլաստ դպայման- 
ներ են ստեղծվում ամեն մի լավը, առաջավորը, նորարարական ամեն մի նա- 


լւաձնոնությունը տարածելու շամար, ալնտեղ ավելի ու ավելի է ուժեղանում 


մրցությունը, մշտալես աճում է աշխատողների ստեղծադործական ակտիվու- 


թյունը: հսկ այն կոլեկովխվեենրում, որտեղ անտարբերություն են ցուցաբերում: 


առաջավորները փորձի ու նախաձեռնությունների նկատմամբ, սաշմանավիակ- 
վում են սոսկ խոսքերով, դրանը զուտ ձնականորեն ճավանություն տալով ոո 
ոլաշտոանելուվ, նալխաձեռնությունը՝ դեռ շաղիվ ծնված, մարում է: 

Վերջին տարիներին մեր երկրում ամենուրեք շարժում է ծավալվել (ոմու- 
նիստական աշլխաասոանքի ճամար, որը սոցի ալի ուտական մրցության նոր, վելի 
բարձր ձն է։ Այդ մրցության ժասնակիցները պայքարում են դիւտության, տեխ- 
նիկայի նորագույն նվաճումների ն առաջավոր արտադրական փորձի 2իման 
վրա աշխատանքի առավելագույն արտադրողականության Հասնելու «ամար: 
Դրա «ետ մեկտեղ նրանք ոլարտավորվում են անխոնջ կերոլով լայնացնել իրեն 
իդետական ն կուլտուրական մոաճորիղոնը, բարձրացնել դործարար որակավո- 


ակտոիխվ մասնակցել «ասարակական կյանքին, խստորեն ոլաճոլանել կո- 


րումը, 
ե կեն- 


մունիստական բարոյականության սկզբունքները արտադրությունում 
պաղում, սոցի ալի տական 2ճամակեցության կանոնները: Այսպիսով, ավկղ շար- 
ժումը մի ամբողջության մեջ միացնում է աշխատանքը, ուսումը ն կենցաղը: 

Պարտիական կաղզմակերպությունները ամեն կերոլ աջակցում են այդ "այ- 
ըննասիրական շարժման ղարդացմանը: 

Ռրոշ արտադրական կոլեկախվենրում երբեմն աղավաղում են ճանուն կո- 
մունիստայան աշխատանքի մրցությունը, թույլ են տալիս ձնականություն այն 
կաղզմակերլելու դործում, ավելորդ շտաղողականություն ն նվաղ սլատանջկո- 
տություն են ցուցաբերում ճարվածայիններին ու կոլեկտիվներին կոմունիս- 
տական աշխատանքի ոլուովավոր կոչում շնորճելիս, երբեմն այդ կոչումները 
ալով ամուսրժուն աշխատողների: Դա քիչ վնաս չի ճասցնում մրցությանը» 


ւմ ք յն աշլաատավորների աչքում, խիստ իջեցնում է նրա 


Հեղինակաղզըկո 
նոր4ճ- 


արդյունավետությունն ու դաստիարակչական նշանակությունը: Չընկնել շ 
ված կոչումների քանակի շճետեիը, այլ աշխատավորների մասսայաբար ընդ- 
գրկել իսկական ստեղծադործական մրցության մեջ, անոլայման 2ճասնել 72ե- 
ատոլնդվող նոլատակներին, ամրառլնդել ու դարդգացնել իսկական, ն ոչ թե ւո ու- 
ցածին, ցուցադրական 2ճաջողություններըը աճա թե ինչին սլետք է մշտուսլեստ 
ուղղված լինի ոլարտիխական ղեկավարությունը մրցության նկատմամբ: Տնտե- 
սավարման մեթոդների կատարելագործումն այժմ մուր տնտեսական բաղա 
է ստեղծում ռսոդխալիխատուկուն մրցության Համար: 

Հալտնի է, որ կոմունիստների անձնական օրինակը Հակալական ուժ |: Այն 
առանձն անճրաժեշտ է մրպության մեջ: կոմժունիսոները շճանդես են դա- 
Պարտիայի լուրաքանչյուր անդամի սլատվի 


լիս որոլես դր չւսխթաձեռնողնելը 
կոչում ստանալը: Նո 


դործն է՝ կոմունիստական աշխատանքի ճարվածայինի 

ոլետք է նախ ն առաջ անձնական օրինակով ցույց տա աշխատավորներին, քե 

խնչպես պետք է կատարել եր սոցիալի ուոական պարտականություններ ըը, ււոլ- 
44 , 


փԺյան կննսաղզործման ճամար աշխատավորների չլայլքարը ծավալելու, այդ 


րել ե աշխատել: Պարտիական կազմակերպությունը մշտապես Հետաքրքրվում 
է, քն կոմունիստներն ինչպես են մասնակցում մրցությանը, ինչպիսի ճաջո- 
դությունների են Հասնում նրանք: 


1 25:1 
:: 


ՍՄԿՊ կԿննտկոմի մարտյան ն սեպտեմբերյան պլենուժմների որոշումները 
կարնոր սկղբունքային նշանակություն ունեն սոցիալիստական արտադրության 
զարդացման Պամար: Հավատարիմ լենինյան պատվիրաններին, մեր պար- 
տիան անշեղորեն ընքանում է նշված ուղիով ն կատարելագործում է ։ղար- 
տիական ու պետական ղեկավարության ձներն ու մեքոդեերը կոմունիստական 
շինարարու յուն բոլոր բնագավառներում: Փարտիական կազմակերպություն- 
խերը, կոմունիստները արտադրության զարգացման ընքացքի վրա ազդում են, 
նավ. ն առաջ՝ իրենը ակտիվ մասնակցությամբ արտադրությանը, աշթատան- 
ջով՝ սեփական կոլեկտիվում: նրանց ուշադրությունը սլետք է ուղղված լինի 
գործունեության այնոլիսի ձներ ու մեքողներ գտնելուն, որպեսզի նրանք առա- 
չել լիակատարությամբ դրսնհորեն իրենց կազմակերպական ընդունակություն- 
ները, բոլոր աշսատավորների ն իրենց Հետնից տանեն դեպի կոմունիստական 
շինարարության իանդիրների կատարումը: 


ՉԱՄԱՌՈՏ ՄԵԹՈԴԱԿԱՆ ԽՈՈ ՀՈՒՐԴՆԵՐ 


«կոմունիստները Ո արտադրությունը» կարնորադույն Անմաներից մեկն է մեր ցիկլում: 


մ յդ քնան ուսումնասիրելիս ուռանձնասլես կարնոր է վուրացնել ւտնտեսության, արտոդրության 


ճարցերին պառբտիական ժուտեցման էությունը: իԻնչոլես Հայտնի է, որտաղբությանը 


ղեկավարման 
նժեներական, ննղ-տնտնսական, դնրատեսչական 


կարելի է մոտենալ տարբեր տնեսակետներիցը՝ ն 
Հայացքը տարբերվում է այն բանի խոր ըմբոնմամը, քե արտադրու- 


ն ինչ չափով են Ճաշվի առնվում կոմունիստական շի- 
ամբողջությամբ վերըըաժ: 


ն այլն: իսկ պարտիական 
յան ոլորտում վուրաքանչյուր տվյալ սլառրի 
նարարության 2ւասունոցած ռ"լաճանչները, Հասարակության շաճերը՝ 


Այդ նշանակում է նան տնտեսական շինարարության բնագավառում պարտիայի քաղաքականու- 
ելատակով բոլոր 


ուժերն ու միչոցները մոբիլիղացնելու Հմտություն: 


Տնական ղրուվցի նոլատակն էչ 
նելու արտադրության նկատմամբ ոլարտիական դեկավարության ոնզրունքները, օգնեն սպարղելու, 


քն Վ. ի. Լենինը ինչպես էր ուսուցանում դնել ե վճռել տնտեսական շինարարության արմատա- 
կան ճարցերը» քն ինչպնս է ժեր պարտիան Հետնում լենինըան ցուցումների Զրույցի ընքաց- 
քում կարող է խոսքը վերաբերել ույն ճյուղի կամ ն ձնոնարկության (ճիմնարկի) աշխատան- 
քինչ ուր աշխատում են Հենց իրենք՝ ունկնդիրները» կարծիքների փոլթանակում ծավալել սնհվփիա- 
հրոլության արտաղրակուն խնդիրների լուծմանը մասնակցելու փորձի մասին: 
Բուլց ո դրուղադանդիս ոը ոլնոր է «ոդ տանի, որ եղական օրինակները» փաստերը լուսաբանեն ու 
պարզաբանեն տեսական դրուլիները: հ որ զրույցը արտաղրական խորտրդակցության չվնրածվյո 
Առաջին ճարցը քննարկելիս կարնոր յ ընդգծել, որ էնոնուվիկաչիչ արտադրու յան ղեկա- 

ւեր նշանակում էւ անճաշտելիություն փոլլունտա- 


վարման դործում լենինյան սարտիականությո 
ընդմի մ ռուրլեկոիվիզտի ամեն տնսակ երհույքների ղեմ, որոշումների խվո դիտական 2իմ- 


նաղվորվածությու մառսանհրի փորձի ն կարծիքների ուշադիր Ճառվառում, բարձր դկաղմակերո- 
վածություն նախատեսված ոլլաններն իրագործե 
ժարժիններով փոխարինելու անթույլատրելիությութ երկրորդ արցը քննարկելիս դլիւովորը 
սլետք է այն բանի սարզաբանումը ենի, քն իրականում ինչ է նշանակում կոմունիստների աւվան- 
դարդային դերի ուպլաճոյվ|ուժը արտադրությունում: Այաոռտեղ անչրաժեշտ է բացաճոաւրոնլ ՍՄԿՊ կա- 
նոնադրությաւն պա:շանջների քաղաքական, սպարտիական իմաստը: երրորդ "արջի սարտավորեց- 
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կան դպարտակաղզմակ 


շենը ւսյն է, որ ունկեղիրներին օգնեն ավելի լավ լուրաց- 


լիչ» ադմինի ոտրւռոի վ մալիննենրը: պարտիական - 


«` 


Հմ ոա. ՍՊԱ 


նում է կանդ առնել պարտիական կազմակնրպությունների աշխհսատանքի առանձնայատկություն- 
ննրբի վրա, այսպես կոչված, ոչ արտաղրական կոլնկաիվենրում, այսինքն՝ այնպիսի կազմակնր- 
ոլությունննրում ու շիմնարկներում, ինչպիսիք են՝ խանութը, ճաշարանը, Հիվանդանոցը, ընակ- 
հառավարչությունը» մինիստրությունը ն այլն: Ադմինիստրացիայի դործուննությանը վերաշսկելու 
իրավունքի ինչոլնս նան տնտեսության դեկավարման մեքողները կատարելագործելու ընագավ»- 
ոում սլարտիական-սպետական վնրա՞սկողության մարմիններին օժանդակող խմբերի ու կետերի՛ 
մլծ նշանակության մասին Հարկավոր է խթոռնլ չորրորդ Հարցը բննարկելիս։ Զրույցի եզրափակիչ 
մասը նվիլոլում է մրցությանը, այն բանը սարղելուն, քն մասսաների աշխատանքային ակտի- 
վության դարդացմանն ինչոլնս նն մասնակցում արչմիությունները, կոմերիտժիությունը, տեղա- 
կան մամուլը, ինչես են օգտագործվում բարոյական ն Խլութական Խլանները ռսոգդիալիստական- 
ժրգությունը ծավալելու, աշխատանքի նկատմամբ կոմունիստական վերաբերմունք դառստիարա- 
կելու բնադավառում: 

Զրուլցին նախապատրաստվելու շամար որալնս Հիմնական նյութ են ծառայում ժրազրում 
մատնանշված Վ. ի. ենինը աշլատությունները, ՍՄԿՊ ծրագիրը (մաս 11, 1.ն 11 ննքալրաժին- 
ները)» ռլարտվխայի կանոնադրությունը: (1 ննքաբաժինը), ՍՄԿՊ կննտկումի մարտյան (1965 թ.) 
ն սնսրոնմբնրյան (1965 Թ.) ոլլենումների որոշումները, ինչպես նան այնպիսի օժանդակ «րա- 
տարակություններ, ինչոլնռ՝ «Սկզբնական սպարտիական կաղմակերպության քարտուղարի տեղն- 
կատուն» ն «Ժողովրդական վերա՞սկիչի տնղեկատուն»: 0դտակար է նան կարդալ Ս. նրավչեն- 
դոլի՝ վերջերս լույս ընֆայված «Զրույցներ ՍՄԿՊ սկզբնական կաղզմակնրպությունների ժառին» 
դրքթույկի շամաղլատասխան ննքարաժիննելրը: 

Խիստ ցանկալի է, որ ունկնդիըննըրը լրիվ կարդան Վ. ի. Լենինի «Սովետական իշխանու յան: 
շերքական խնդիրները» աշխատությունը (ծրկեր, Հատ. 22, |ջ 279--334), որտեղ շամովղիչ կնր- 
ոլուվ ցույց է տրված, Թե աշխատավոր մասսաներն ինչ դեր են խաղալու երկրի տնոնսական կյան- 
քում` սոցիալիստական ոնոլլուցիայի շաղքանակի ց շետո։ 

Վ. ի, Լնինի ժյուս աշխատություններից աւեկնդիրներին կարելի 1 
«ինչպե՞ս կաղզմակերոել մրցությունը» (ներկեր, «ատ. 26) աշխատության 
493--502 էջերը, ուր խոսվում է շճաշվառման ու վնրաճակողության, որոլես սոցիալիստական սլե- 
տության տնտնսական լնդի մասին. «Մեծ նախաձնոնություն»-ում (երկեր, ճատ: 29) օդտակար 
է կանդ առնել 518-519 էջերի վրա, ուր խոսքը վերաբերում է աշխատանքի նոր կարդաղլառու- 
Սյուն տտեղծելու, աշխատանքի նոր կաղզմակնրոլման անչշչրաժեշտությանը սոցիալիղմի կառուց- 
ման Համար, 524--526 էջերի վրա, ուր ունկնդիրը կղտնի լննինյան նշանավոր խոսքերը կառղիտա- 
լիզմի նկատմամբ կոմունիզմի 2աղքանակի ճամար» աշխատանըի բարձր արտադրողականության 
շամար մղվող սլայքարի կարհորության Ժասին: 

«Հոկտեմբերյան ոնոլլուցիայի չորրորդ տարնդարձի առթիվ» (ներկեր, Պաո: 33, Լջ 32--48) 
աշլատությունում ունկնդրի ուշադրությունը ռլետք է Հրավիրել այն բանի վրա, քե Վ. ի. 1ենինը 
խնչանս էր դնաշատում անտշաշվարկի ն նյույական շաշադրգովածության ոկղբունթի նշանա- 
կությունը սոցիալիստական շինարարության ղոլրծում (էջ 46)։ 

ա նարժեր կլինի, նրբ կարծիքները աշխուժ «կոխանակություն ծավալվի այր առնեմ, 
քն ինչպես կարելի է ավելի լամ կառուցել ամբողչ սլարտիական աշխատանքը, որոլնողի աղա- 
Հովվի ՍՄԿՊ ծրադրի տնտնսական լնդիրներիը ՍՄԿՊ նննտկոմի մարտյան ն ռնպտեմբերյան 
ոլլննումների որոշումների կննսադործումը: 


ըի նման սփոլանակություն յոնդի կունենա, երն պրոաղադանդիստը ն 
ռրոջումները տնտեսական ճարցերի մասին, եթե 


դտիվի ամենօրյա կննսական լանդիրնելի չելու 


Հանձնարարել առանձին 


կտորներ» օրինակ, 


Մսոքն ունկնդիրները 


խորապես ուսումնասիրեն ոլարտիայի վերջին 
նրանք տեսական դրույքները կառլեն իրենը կոլն 


Փ՛ցլեՏտմ ԵՄ 


ՃՔԲԽԲԹ 


| 
| 


ՆՈՐ ԽՊիր՛ՍԵՐ, ՊՈՐԲՈՒՍԵՈՒԹՅԱՆ ՍՈՐ ԶԵՎԵՐ Ոհ ՄԵԹՈՒՆԵՐ 


իյչոլես ասված է ՍՄԿՊ կանոնադրության մեջ, ղարտիայի Հիմքը սկրզբ- 
նական կազմակերպություններն են, որոնք կազմակերպվում են կոմունիստ- 
երի աշլսատանքի վայրում, ֆաբրիկայում, գործարանում, սովխովւներում, 
դոլամուռնսություններում հ մյուս Հիմնարկ-ձնեռնարկություններում, ուսումնա- 
կան Հաստատություններում, նան կոմունիստների ապրելավայրում: 

Սկզբնական սլարտվակուն կաղմակերոլությունը ղեկավարվում է ՍՄԿՊ 
ծրագրով ն կանոնադրությամբ: նա կազմակերպում հ անմիջականորեն ղեկա- 
վարում է բոլոր աշլաատավորների արտադրական, Հոասարակական-քաղաքա-չ- 
կան դործունեությունը մեր երկրում կոմունիզմի կառուցման «ամար: Սկզբոա- 
կան պարտի ական կաղզմակերոլությունննըը» որտեղ էլ որ նրանք լինեն, ՍՄԿՊ 
կանոնադրու յուն Համ աձուվնՐ ոլեւտւք ն դբաղվեն Մի շարք Հարցերով, որոնք 
ավուր այլես վերաբերում են բոլոր կազմակերոլությունների ն, չնայած այդ 
կաղմակերսլություններն իրենը աշխատանքի բնուլթով ունեն տարբեր «ասա- 
բակական-տնւոնսական խնդիրներ, որոնք բում են կուունիզմի նլուրաւտնլխ- 
ի կական բաղա ռւտեղժելու պարտիայի ծրադրից: 

Սկզբնական սլարտիուկան կաղզմակերոլությունները ՍՄԿՊ շարքերն են ըն- 
դունում Խոր անդամներ, ոոլաճովում նրանը առաջավոր դործուննությունը 
կրանքի բոլոր մարզերում, դաստիարակում Խրււն ց լենինիզմի ոգով, կաղմա- 
կերոլում են մարքսիստական-լենին յան Սնորիայի ուսումն ասիրությունը, սեր- 
տորեն կալված կուունիուտուկան շինարարության ոլըակտիկայի "ետ։ 

Ռչ Ժիույն ոնատեհական, ույլե Հառարակական ու կուլլոուրուկան կյանքի 
բոլոր բնաղզավառնեըի մարդկային կոլեկոխվեերի կազմակերոլիչն ու դաստիա- 
րակը ոլաուռվուսկան կազմակերոլությունն է, որի, դլիսավոր խւնդիրը ոլալոոխույի 
ու պիւտության ուաջադրանքների անշեղ խրադործումն է: Որքան ուժեղ ու 
Խոլ ուուուկ ւալ ուց լինի ոկղբնուսկան սալոոխուկ ուն կաղմակելողության դործու- 
ննությունը, ւ լնքան մալոուդ կլուծվեն ոլարտախալի ն կառավարության կողմից 
ուռա ջուղ ված խնդիրները: 

ՍՄԿՊ լուր ուք ուն չյուր ոկդբնական կազմակերպության հում օրգանի դգոր- 
ծունեության դիմորոշ սկղբունթը՝ կոլեղիալությունն է, որը մեր ոլաբատվոայի դե- 
կավուլուան լենինյան ոճի տարմխուղումն է: Աոլաճովելուվ կոլեկտիվ շնեկավա- 
րումլույ, ոկդբնուկուն ըլ լոավոսկուն կազմակնրոլությունը կոչված է Հնտելու, 
որոլնողի ճշտորեն կիրուովի ոոլդ ոկբունըի նա Ժլուռ կող լո ամ աատակուն 
դաւտււա լան ուտ վութ յունը: Հայցոլի Համատեղ մշակումն ու թննոարկումը 
Թղիի փլու կնոան, եթե ոարոոխուկուն կազմակիրդությունը չոռգաճովի իր ու 
վորու դաւ: օլղուն նն լի որոշումների կիրառման անձնական ոլա սվա վու- 
թյունը: Գործուննության ժի ուլն լո ոճը «եարոաւվորություն կընձեռի խույս 
չուսլու մեծ սխալների ց ն կամալականութ|ունների ց: Աշաքե ինչու վերջին տա- 
ՍՍ'ԿՊ Կննւոկուր հոլեժբերյան, ժալորան / ոնաոնմ- 
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բերան (1965 թ.) պլենումների որոշումների առնչությամբ, պարտիան ւնծ 
աշլաաուսնք է (ստում կոլեգիալության սկզբունքի, ՍՄԿՊ կանոնադրության 
դրուլթներն անշեղորեն կննսադործելու Համար: 

Սակայն որոշ շրջաններում մերթ խախտում են կոլեգիալության ռկղբուո- 
քը, ոլլենումներ, ակտիվի ժողովներ ու բյուրոներ ժամանակին չեն շրավիր- 
վում: Աղիղբեկովխ շրջանի Կարմրաշենի սչարտկաղզմակերոլության բ լուրոն 
ուց ծ ինն ամիսների ընթացքում Հի դումարել ոչ մի նիստ, աշխատել է 
ուանը ալլանիչ այս կաղզմակերոլությունում Հի դործել կոլեկտիվ միոթը: Մի 
շարք տեղերում միանձնյա ձնով որոշում են ալս կամ այլն ընկերոջ աշիոււ- 
տանքի բնույթը։ Քիչ չեն դեոլքերը, երբ շրջկոմի բյուրոն որոշում է կաղմոա- 
կերալության քալտուղոար հրաշլաակվորել մեկին, սակայն ժի անձնյա կերոլուվ 
նա փոխարինվում է ուրիշով։ Այդ կարգի դեկավարները Մոռուսնում են, որ 
ոլա վոաւկան կաղմակերոլության ղեկավարությունը վատաճված է ոչ թեն մեկ 
մարդու, այլ կոլեկտիվ օրդանի: Ուրեմն, չի կարելի մեկուսացնել ղդեկավոալ 
օրգանում ըր ված մարդկանը, զրկել նրանց դործելու իրավունքի ը ու սլա- 
տասխաանատվությունի ը: 

Ռրոշ դեոլքելրում թերադգնատուովվում է ինչսլես ոլսալուովուկան կոմիտեների 
պլենումների,-ալնոլնս հ սլարտվական ժողովների դերը, շճաճալվ սլարտիական 
ժողովներ հ ոլլննումներ են «շրուվիր վում ժամկետների խւավոտումով կամ ձնեա- 
կանորեն, որն իջեցնում է այդ կոլեկաովվի օրգանի դերը: Արտաշաւոի շամ: 
Շաճում յանի անվան կոլտնտեսությունն անցած տարի ձնոք բերեց զգալի "- 
ջողություններ: Սակայն գործերն առավել լավ կըն անային, եթե պարտիական 
կաղմակերոլությունը լիովին օղտագործեր կոլեկտիվ ղեկավարության բոլոր 
ծաններն ու եղանակները: 
: Աթան Ջան կամ սլենումների ժամանակին ճրավիրումն ինքնին 
չի լուծում ոլաղոտիւկաւն կաղմակերղության աոջի ծառացած կնճոուտ խնդիր- 
ները: Հարցի էությունն այն է, որոպլնսղի այդ պլենումներն ու ժողովները եր 
ծարծվող խնդիրները քննարկեր ու լուծեն բանիմացորեն, նավոասլես ԻԱ ՎԵՆ 
կողմանի 2Հեւլոաղուտվոած ու կշռադատված Հանդաժանքների աարի ւ Եր 
վրա: նրը "արցի կոլեկոխվ քննարկուժը դաւոարվում էչ ԱՆԱՆ" րոր 
հ ինքնաբուխ: մասնակցությամբ» երը դրական ու բացական ԱԱ երը 
դրակոլրվում է դնաճուովում են ինքնաքննադատության անկաշկանդ մթնոլոր- 
տում, այդ դեոլքում կոլեկովխվի որոշումը ոու վել կննսական է ու օղդատտակար: 

ԶՈոական, կյանքի պաճանջներին 2ակատող որոշումներ Հանելով, տղվրոլ 
սկորնուկուն ալւալոռվոււկան կաղմակերոլուլյ յունը դամ շրջկոմի ոլլենումը, բնավ 
չեն բարձրացնի խրենց Հեղինակությունը: հսկ երը յդ որոշումները ւմ ուոլու- 
յուս սխանում են բուն իրավլճակ իչ (ուրաքանչյուր ոլ ավի կուն Հուճույլքով 
կմասնակցի ուլդ ժողովներին կւ) ոլլենուժներին: Հասարակական, քաղ աւք յո- 
կա հ ոնոնաական Հարցերի մշակման /, քննարկման ոլորտից իսդառ դուրս 
ոլնոթ է մղվի ձնակաւն: բլուրոկրուոիկ մուոնցումը: Ռրոլնսդի ճարցի անապե 
դումը է ընդունված որոշումը լինի Ճիշսո» քւվոաւլես Հարկավոր է խոր" րդակցել 
ոլոռի ույն ակոիխվիչ դործի մաց մարդկանց շնա: 

. անա դեկավոարությունը հղոաւոմում ձակ, հն չլինի աշխատողների 
անձնական պատասխանատվությունը Հաղձնարարված դործի 
տեղերում չկաղմակերումի ընդունված որոշումների կատարումը: Գոա Ան 
դաղմակնրոլությունների դեկավարները չլեւոք 5 ցուցաբերեն ալւաշաւճ Ա 
դականություծռ ոլուլնողի դեկավոար պարտիուկան տշլուոողնիրը աա որ յ 
սկզբունքային» մնխօր լա կուղմակելրուղակոոն աշ իաւուանքուվ դլ ուվորեն ԱՐԱ» 


ոնն լ/ի' / Մն 
Աոդի ուլի 

թ թե դաշարժելր 07 դուսուսյուվում 
արմատով ուն փուխոխություննել, ն 
լ հնթողոննրում ու եղանակներում, 2Հողտուկ Խշուուկություն 
ըւռիակուն կաղմակիրոլությունների ու տնտեսական ղզեկա- 
ճուրդը: Տեւռնսության 


չնաղդոր Ճունն ությ ունը: ' 
կան մեր «ալըննիքի դրող ուց մուն նրւս փողում, երը «րո- 
կալո:կ:ո ' աԱ նիան դ լանջում, որը ՎԱ 
տիայի կամքով Մ լինում աիդլունարնիոքն 
թյան զնկավ' ոո 
է ձրոք բերում ոլո 
մուրույն հւախւսձեռնության դարդագցմոաւն 
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Ա Ն անիննա 1. -. Հաիթի" Վ կատարելագործումը բարդ խնդիր- 
լ ղմակերպությունների առջե, պլաչանջում է նրան- 
ցից առւսվելադույն բանիմացությունը զուգակցել ղեկավարման առավել կեն- 
ռունակ ու գործնական ձների Հեւո։ Խնդրի ալս կողմի վրա սկզբնական սպլար- 
տիական կաղզմակերպությունները Հատուկ ուշադրություն պետթջ է դարձնեն: 

Ռնսպուբլիկայի մի շարք շրջանների սկզբնական պարտիական կազմա- 
լերպություններ (Արտաշատ, Վեդի, Շամշադին, Ստենիանավան, Ախուրյան, 
նոյնմբերյան հ այլն) տնտեսության ղեկավարման ասպարեզում լուրջ Հաջո- 
դություններ ունեն։ նշված շրջաններում սկզբնական պարտիական կազմակեր- 
ռլությունները տնւոնսության վճռական տեղամասերն ապանովել ե կումու- 
նիստներով, որոնք պատվով են կատարում իրենց ավանդարդային դերը: Բրի- 
գաղաներում ու ֆերմաննրում ստեղծված սպարտիական խմբերը չանք չեն 
խնայում: աշխաատանքույին կարգառլաճության ամրապնդման, եղած Հնարավո- 
րություններն ավելի ուսցիոնալ օգտագործելու Համար: 

Այս առումով ուշադրավ է նղեգնաձորի շրջանի ելիինի կոլտնտեսության 
օկզբնական պարտիական կազմակերպությունը, որն ունի ՀԶ կոմունիստներ. 
նրանցից 17-ը անմիջասյես աշթաատում են արտադրության մեչ, բոլորն էլ 
խրենց գործի առաջավորներ են: 

Դաղրոխակոաւն ժողովներում քննարկվում են քաղաքական նե տնտեսական 
այնոլի սի Հարցեր, որոնք էական նշանակություն ունեն տվլալ կազմակերպու- 
Սյան ճամար: Ելիինցիներն անցած տնտեսական տարին փակեցին բարձր ցու- 
անիշներուվ: կոլոմոռնսության Հաջողության գաղանիքը սկզբնական սզար- 
խական կազմակերոլության լավ գործունեության նջ է։ 

Այնտեղ, որտեղ լավ ի ընքանում սկզբնակուն ո"լարտիական կաղզմակեր- 
ռյությունների գործունեությունը, որտեղ Ճիշտ է կիրառվում ներպարտիական 
դեմոկրուսիուն, այնտեղ էլ ուժեղ է կաղը մասսաների ճետ: 

Աոանց անսպտարտխուկան ղանգվածների անմիջական ու ակտիվ մասնակ- 
ցության, «Հնարավոր չէ լուծել այն բարդ Խնդիրները տնատանսության հ կով- 
տուրայի բնագավառներում, որոնք ծառացել են տվյալ սլարտիական կաղզմա- 
կերսլության առջի: Պարի ական կաղզմակելողության ՀՊեդի նակությունը գերա- 
Օանցաւլես կուվխւվոաւծ է ալն բանից» թե ինչես է ինքը կիրառում իր ն վերադաս 
մարմինների որոշումները» որչւախուվ ելս դործն ու խոսքը Հա ոլ ու ուվաւ - 
խում են միմյանց ն թն որքան ամուր են նրա կասլերը անսպարտիականների 
Հետ: Հարցի այս կողմի վրա որոշ սկզբնական ոլարտկաղզմակերպություններ 
Հարկ եղած ուշադրությունը չեն դուրձնում, Ճոմարելով դա «մանրուք»: Սա- 
կայ դա մանրուք չե, այլ ռլարավխոական կազմակերպության գործունեության 
չոռ անիշների յ մեկը: 

Առճառարակ ոլետք է ասել, որ ոլարտիխական կազմակերպության կյան- 
քում «մանը» ճարեր չկան, այլ կան ատաջնակարդ, «րատառպ ն ընքացիկ 
Հարցեր: Օրինակ, Աք Հերճերի կոլոնտեսույին ոլարտիական կաղմակերոլու- 
թյունն ամիսներով ժողովներ չի դումարում, դա արդեն մանրուք չէ, այլ պար- 
տխական կանոնադրության ոավխուռում, որն անքույլուռրելի է։ 

Պյորոիւակուն ժողովների բարձր քաղաքական մակարդակով անցկացումը 
Մեժուդես կավվուծ է ոյն բանից: Սն ինչիի Ճարցեր հն բննաիկվում ն ինչ- 
ոլես են դլուո նք նավո ասոլուավում: Այսոլես, օրի ոո, Սարուվունի սովխոզի 
(Աղիզբեկուվ) ոլոռի կուն կաղզմակելրոյությունը 1965 թվականի ընք ոցթում 
ունեցել է 12 ոլորուն ժողով, որտեղ քննարկվել հն սարովոուվան կաղմա- 
կերալության Համար կննաական նշողուսկություն ունեղող Հարցեր, որոնց կա- 
ոլւոկցությամբ մշակվել են կոնկրեւո միջոց աուոաիներ՝ սովխողի էկոնոմիկան 
ոաջ մղելու սամար: 

Գ ալուռիաւկուն կաղմակելրոլությյոն հ Սրա անդամների դործունեությունը 
Խշտանոււկլ ուլի չափով կավովուծ է նրա բլուրովի քարտուղարից ն բյուրոյի ան- 
դամների ը, որոց ալժմ ղուղլոտվոււն մենծ պաճանջներ է ներկուլացնում: Քար- 
ուոււդուր ի մոտավոր ու քաղութոակ աւն կարողությունը, դործուննություն նրւս ոճր 
ձակուն դեր են (ուղում ոլոռի ական կրոնքում։ իսկ երբ շոշավելի են լինում 
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ոլարտիայի շրջկոմի դործնական օգնությունն ու դեկավարությունը: սկղբուա- 
կան ալարտիական կաղմակերոլության քարտուղարը կարող է Դասուն դործիչ 
դառնալ: Բայց եթե ոկղբնական ռլարտիական կաղմակերոլության թքարտուղա- 
րին ղեկավարեն միայն կարդգաղրություններում: ուլ շաղիվ քե այդ քալրտու- 
դարը քաղաքականասլես աճելու Հեռանկարներ ունննու: 

Ղեկավառրել, նախ ն առաջ նշանակում է ճամոզել: կարգադրության կիրա- 
ռումը միշ արդյունավետ է լինում, երբ Խլրուս Հիմքում քաղաքական ինքնա- 
գիտակցությունն է դրված։ Տնատնսական շինարարության, կուլտուրայի ու դի- 
տության դարդացյման ներկա վիճակն տո ոավել պաճանջում է խոր դիտե- 
լիքներ» ընդարձակ մոաշորիզոն ն դուլտուլւկան վարվեցողություն: Այսանզի ը 
Հեւտնում է, որ սուբյեկտի վիստական որե բույլ լրջորեն խանգարում է սլար- 
տիխական կաղզմակերոլության Հաջողություններին, խավատում ծրադրված գոր- 
ծուննութ յն նավադրյալննրը: Համողելչ ուսուցել։ վարժեցնել մարդկանց ղե- 
կավարման արվեստվ: Դա ոլետք է լինի սպալոտիական շըջկո:ի դործունեու- 
Թյան ոճրչ որի, շեղինակության 2իժքում դրված է նը խելա՞ռաս վճիոներ կա- 
ացնելու ունակությունը» ալլ ոչ թն «կարգադրությունների» ուժը: 

Մ առնչությամբ ժամանակն է սնել, որ ոկզբնական պարտիական կազ- 
մակերոլություն քարտուղարի» ինչոլես հ ո ճասարակ ժասոաների շնտ ինն 
օր շփվող պարտվոական դործիչների Համր կարնոր Հասոկանիշ է նրանց "ա- 
մակրելիությունը: Սնձնակուն բնավորության շմայքը սլարտիական-ոլենտական 
դործչի Հեղինակություն նավաաալայմաններից մեկն է, որի աւնոնսումը բացա- 
ոսկուն արդյունքներ է տալի ո: 

Սպղբնական սպարտիական կաղզմակելոլության քարտուղարներին ամեն- 
օրյա դործնական օդնուվմյուն է ցույց ոաւլ|ոս Արտոոշաուի շրջկոժըը որի լավու- 
դույն օրինակը Մ լոչյուն դլուղի սլալտկաղմակելրոլության քարտուղար 
մետյանի դործուննությունն է։ Շնորշիվ շրջկոմի քարտուղար ին 
թյանի ն կազժբաժնի վարիչ ընկ. 3: եղի աղալ րոնի ընկերական է սլսոացավ 
վերաբերմունքի» Ս. Ավետյան ալժմ իր դերում է հ ղործելն ոլաոեղ լավ են 


ընք անում: 

Այժմ այդ կաղզմակերոլությունը շըջյանում Համարվում է լավագույն կաղ- 
մակերողությունննրից ժեկը։ Այստեղ ճիշ են ղուգակց վում քաղաքական ու 
յուն ուն սական ճարցերը» ուլի շնո |ով վերջին շրջանում կոլանանսությունը 2լ- 
սել է բարձր ցուցանիշների ինչես ոդ աանոււալ ւո աւկլուն մքերքների արտադրու- 
թյան, ալնոլես էլ դլուղաւոնանսական կուլտուրաների բերքատվության բրձ- 
ըյացման ու սնատությանը մրքերքներ վաճառելու դործում: 

Անշրաժեշա է օգնել կաղմակելրոլությունների քարտուղարներին՝ ուշու - 
ուն ք կաղզմակերոլելոծ ելնելով տղվրոլ դաղմակերոլության կոնկրետ Սնդիր- 
ներից ն պայմանների ց» անչճրաժեշտ է Հաշվի առնել, որ (ուրաքանչյուր կաղզ- 
մսկնրոլություն ունի լուրօրինակ խնդիրներ, որոնց կատարումը սպաճանջում է 
ուժերի լրիվ մոբիլիզացում: 

Սիտք է արմատա ոլես փոլել սկղբնավան սալի ական կաղմակերոլու- 
թյունների դեկավարման գրասենյակային ձիր, այն դուրձննլ ՍՄԿՊ նննտկուր 
խոլեմբեր յան /. սեռոնմբերյոան ։լլենումների որոշումներին Հողի ուուաավան: 

Մի՞թե օդնություն է, երբ Ազիզբեկովի շրջկոմի Հրաճանդիչ ընկ. ն. Հով- 
2յոննվույանը» լինելով կարմրաշենի կոլտնտեսության սլարոոի ական կաղմակեր- 
ռ"լությունում, բավարարվում է իր դիտողությունների գրանցումով ն Հեռանում: 
իսկ մի քանի ամիս Հետո սլարզվում էո որ նրա գնալուց Հեւռո ոչինչ չի 
փոլովել: Անշճրաժեշտ է ռվատեմուոիլ օդնել ոկղբնուկան պարտիական կաղմա- 
կնրոլությունների քալուուղաւր ներին» սովորեցնել նրանց պլալտվիական կաղմոա- 
կերության ձիերն ու մեթողները» Հաղորդել նրանը :4/Դ կաղմակերոլություն- 
ննրի լով աշլոատանքի խորձը: Հրաճանդաղորուժը սլարտիական սլար ատի 
ն նր դեկավարների կարնորադույն պլարտականություններից մեկն է: Ռչ 
միոյն Հրաճանդիչները» ալլ նահ քարտուղարները» բաժնի վարիչները սլետք է 
ումենօրլա օգնություն կառլմակերոլեն ոկզբնակուն դյալաիական կաղմակեր- 

' արների: 
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Մշտուկան աշխատանքը ռկզբնական ոլարտիական կազմակերոլություննե- 
բի քարտուղարների Հետ կաճեցնի ե կդաստիարակի լավ կազմակերպիչներ: 
ոլարտիական աշխատանքը սիրող ն գիտակցող ընկերներ: կաղզմակերպու- 
թյունների քարտուղարների Հետ տարվող աշխատանքի ժամանակ պետք է 
Դաշվի առնել այն Հանզամանքը: որ նրանք միննույն մակարդակի վրա չեն 
կանգնած, պետք է նկատի ունենալ: որ նրանցից շատերն ընտրվում են Աա 
ջին անդամ, ուրեմն Հարկավոր է վարել շերտավորված աշխատանք: 

ՍՄԿՊ կենտկոժւր մարտյան ե սեսպատնմբերյան պլենումների որոշումների 
կենսագործման "ամար կազմակերոլական մեծ աշխատանք ղեւտք է անեն 
ոլալոռվու կուն կաղմակելրոլությունները: Դա սպաճանջում է մեր գիտելիքնե ք 
Հարստացում, դործունեհության նոր ձների ու մերոդների կիրառում ն ւթի 
ների շրջանում երկարատն բացատրական աշխատանք: 

ՍՄԿՊ ննխատկուի վերջին այլենումի որոշումներով սղլառանջվում է բոլոր 
հաղմակերպություններից՝ խորությամբ ղբաղվել արտադրության Հարցերով, 
շալտաբերել ռեզերվեերը ն արտադրությունն աոաջ մղել: Բայց ղնոհս ոռան- 
ձին տեղերում շարունակում են մակերեսույին մուռնցում ցուցաբերել ոյս կամ 
ալն կարհոր ճարցի լուծման ժամանակ, երբեմն առանձին սլարտիաւկուն գոր- 
ծիչներ իրենց վրւս 27 վնրցնում չուն ււն ուս կան ղեկավարների ֆունկցիան: սիո- 
աարիյում կամ կրկնում են յոնչոնսական ղեկավարներին: 

("կզ կնստկոժի սնպատնհմբերյան չլլենումը ոլառանջեց ղեկավար ոլչոր- 
տիական օրգաններից՝ կենտրոնացված դեկավաբությունը զուգակցել տետեսա- 
վաբների ինքնութույնության ու ձեռներեցության Հետ: Դա նշանակում է, որ 
տնաունսության ղեկավարման դործում ուլժմ ավելի բարդ խնդիրներ են դրվում 
ոլ ուխ ուկուն մարմինների ույուջ ի: 

: Տետեսության ղեկավարման Հարցերը չի կարելի լուծել վարչարարությամբ: 
«լուռ |չուկւն կազմակերոլումյունները վուր ււթուն չչուր աշխատողի ուղ սլետք 
/: դաստվարակնն դիտակցական վերաբերժունթ դորժի նկատմամբ: Գիւք է 
Հառնել այն բանին, որ բոլոր ռյարտիական աշխատողները զբաղվեն ԲամնաՆ 


քական աշլուուանթով» որոլնսզի փասսալականչ-քաղաքակուն մշ ւս ուանքը 


Լինի դործարար: 
Միր շալք պլաւրակաղժակերպություններ բավարար չոռսխով չեն մոսճոդ- 
ում դեկավար կադրերի կաղտը ռիստեմատիկաբար բարելավելու խնդրով: 
Հարկավոր է ավելի շտ դբյողվել դաստիարակչական աշխատանքով: Փործա- 
լուսի ֆաբրիկայի դիրեկտորը: արտադրամասի ոլեւտերը, ցանկա ուծ ոնուռե- 
ռության ղեկավարը ՄԻԱՈ դաստիարակ է իր ենքակա աշխատողների ամուր: 
կննցաղույի ն ճարցերը» աշլւատավորութ յան չ աճանջների բավարարումը 
անմիջառլես կայոլվուծ են տմուոնսական ու քաղաքական Հարցերի ճետ ն դրւոն- 
յով ոլեւութ ն է շտաղես ղբոաղվեն պլարտիական կաղզմակերպությունները: 
Բոլոր ոլալոտիուկան կաղզմակերպությունները ն բոլոր կոմունիուոները 
սլարտավոր 7 ավելի կատարելագործել յշ ա սոուաքի ձներն ու դերքողննըը» 
է՛լ ավելի բարձրացնել ներոլալուկան ուշխւոտանքի մակարդակը» ժոբիլի- 
ղացնել աշլաւտոաւվուուժյուն ուժերը ՍՄԿՊ Կենտկոմի մարտյան ն անալտեմ- 
բերյան ղլլենումների որոշումները ժինչը մնրջ Բ անշեղ կենսաղորժծելու ամուր: 


Խ. ՍԱՖԱՐՅԱՆ 
ՀնՊ կենտկոմի պարտիական-կազմակեջպական 
աշխատանքի բաժնի տեսուչ 


Հոարաաանաւաաս«գթ-ա «4 Փ----------- 


ոլարտվւա յի շրջկոմի դործնական օգնությունն ու դնկավարությունը, սկղբնա- 
կան ոլարոոխա կան կյաղմակերոլության, քարտուղարը կարող է "ասուն դործիչ 
դառել: Բայց նթե սկղբաուսկան ոլա իական կազմակերպության քարտուղա- 
բին դեկավարեն միայ կարդադրություններով, ալու «աղզիվ թն այդ քալտու- 
դարը քաղաքականա՞լնս աճելու շնեռանկարները ունն: 

Ղեկավառել, նախ ն առաջ նշանակում է համոզել: կարգադրության կիրա- 
ռումը միշտ արդյունավետ է լինում, երբ նր ճիմքում քաղաքական ինքնա- 
դիտակցությունն է դրվոաւծ։ Տնանոատկան շինարարության, կուլտուրայի ու դի- 
տության զարգացման ներկա վիճակն ոու չուս վել ոլառանջում է խոր դիւոն- 
լիքներ» ընդարձակ մտաորիղոն ի, կուլտուրուկան վարվեցողություն: Այստեղից 
շետխում է, որ ռուբյեկոխվիստական որնէ թայլ լրջորեն (աանդարում է սպար- 
տխական կաղզմակենրոլություն Հաջողությունների ն, սավուտում ծրադրված դոր- 
ծուննության նավադրյալները: Համողել, ուսուցել, վարժեցնել մարդկանց ղե- 
կավարման արվենտոին։ Դա ոլետք է լինի ոլարտվական շրջկոմի դործունեու- 
Թյան ոճը, որի շեղինակության 2ճիժքում դրված է երու լսելառտաս վճիոներ կա- 
րացնելու ունակությունը» այլ ոչ թն «կարպադրությունների» ուժը: 

Այս առնչությամբ ժամանակն է ասել, որ սկզբնական ոլաղավուկան կաղ- 
Ժակերղության քալոռուղյարի, խնչոլնո ի, ոա արուկ ժասսաների Հեւ մեն 
օր շփվող չլալոռիական դործիչների Համար կարնոր «ոտոկանիշ է նրանց "ա- 
մակրելիությունը: ՍՆձնոակուն բնավորության շմյքը սարով ուվլուն -«զեւտական 
դործչի Հեղինակության նավաուսլույմ անների ց Ժեկն է, որի ասոնսումը բացա- 


սական արդյունքներ է տալիս: 

Սկղբնական ոլարտխական կաղ 
օրա դործնոաւկուն օդնություն է ցույց 
դույն օրինակը: Մխչյան գյուղի ոլա - 
մեոյանի դործուննությունն է: Շնորչճիվ շրջկոժի Քերոոքաը ննե Մ. Դավ- 
քյանի ն կաղմբաժնլի վարիչ ընկ. 5. եղիաղալյանը ընկերական Է սրտացավ 
վերաբերմունքի» Ա. Ավետյանն այժմ իր դերում է ն դործերն այնտեղ լավ են 
ընլնոնում: վ 

Այժմ մլդ կաղմակերոլությունը շրջանում շում ուսում Է լավադույն կաղ- 
մաղերոլությունների ց մեկը։ Այնտեղ ճիշ են գուգակցիրեմ քաղաքական ու 
նաւն տակուն Հարցերը: որի շնոր իվ վերջին շանի կոլանւոնսությունը 2ու- 
ռել է բարձը պուցանիշնելի ինչոլես անասնասլադակուն մթերքների ԱԱ ԱԵՆ 
Սյան, այնոլես էլ դլուղաամուոնսակուն կուրոուրաների բնըքատվության բսրձ- 
բացման ու ոլետությանը մլերքներ վաճառելու դործում: 

Առշրւսժեշտ է օդնել կաղմակերոլությունների քարտուղարներին աշվուս- 
անք կաղզմակերոլելու ելնելու տվյալ հաղաակերոլավան կոնկընտ խթնդիր- 
ներից ն սալմաննելի ց» անչճրաժեշտ է Հաշվի առնել, որ լուլուս քանչյուր կազ- 
հակենրոլություն ունի լուրօրինակ խնդիրներ, որոնց կաւուսրումը ոլլաճանջում է 


ուժե / մո  ղւսդում: 

անն 2 Անին փոլել սկդբնւսկան պարտիական ԱԱԱին ՈՒՆ 
Սյունների դեկավարման դրասենյակույի ն ձիր, ալն տարո նեն ՍՍԿՊ եախին: 
նոյեմբերյան ն սնսոնմքնրյան պլենումների որոշումներին Համապատակիե չ 

Մի՞թե օղնություն է, երբ Աղիղբեկուի շրջկոմի «րաճանդիչ ընկ: 1. Հով- 
2աննլոայանը» լինելով կարմրաշենի կոլտնււնսության դալսոխավուն Վոաակի 
սլությունում, բավար վում էիր դիտողությունների գրանցումով ի ԱՑ : 
իսկ ր քոնի ամիս եւոո ոլարզվում է, որ նրա գնալուց թն ոչի' է. Հի 
փոլավել: Առշճրաժեշւո է ռիատեմոաւոխկ օղնել ոկղբնական ոլա տվու ար ան 
կերությունների քորոռուղարներին, սովորեցնել որուն ց ԱԼ կան եր 
կնլուղլու Սլուն ձինըն ու մեթոդները, Հաղորդել նրանը այդ կաղ թ: երոլություն- 
ոնրի լով աշլոուտունքի «որձը: Հրաշունդավորումը ԱԱ ԲԱՆԱ 
ն նր ղեկավարների կարհորադույն պարտականությունն բից շի կ ո ի 
ժիայն Հրաւմանդիչնիրը» ուլը նուն քարտուղարները, բսժնի Ար եը Բնի 
ամենօր օղնություն դաղզմակերոլեն սկղբուական ոլալոոի ական կաղմակեր- 
սությունների քոլաւուղարն երին: 


մակնըալությոն քորաւուղյաւըն երին յմննխ- 
ուալի ս Արոուսշուոի շրջկուը, որի լավո- 
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կաղմակնրոլության քարտուղար Լ. Հի 


Փ՛ցլետօմ ԽՈ 


Մշտական աշխատանքը սկզբնական պարտիական կազմակերղություննե- 
բի քարտուղարների չնտ կաճեցնի ն կղաստիարակի լավ կազմակերպիչներ, 
ոլարտվիական աշխատանքը սիրող հ գիտակցող ընկերներ: կաղզմակերպու- 
Սյունների քարտուղարների "ետ տարվող աշխատանքի ժամանակ պետք է 
Դաշվի առնել ոլն Հանգամանքը, որ նրանք միննույն մակարդակի չր:ս չեն 
կանգնած, ոլեւոթ է նկատի ունննալ։ ոլ նրանցից շատերն ընտրվում են առա- 
ջին անդամ, ուրեմն "արկավոր է վարել շերտավորված աշխատանք: 

ՍՄԿՊ Կենտկոմի մարտյան ն սեպտեմբերյան պլենումների որոշումների 
կենսագործման "ամար կազմակերսլական մեծ աշխատանք ետք է տանեն 
ոլարտիական կազժակերոլությունները: Դոս ոլաճանջում է մեր գիտելիքների 
Պարստուռցում, զործուսնության նոր ձների ու մեթոդների կիրչոռում ն մասսա- 
ների շրջանում երկարաւոն բաղատրական աշխատանք: 

ՍՄԿՊ ենխտկուր վերջին ոյլլենումի որոշումներով պաանջվում է բոլոր 
հաղմակնլրոյլություններից՝ խորությամբ զբաղվել արտադրության «Հարցերով, 
Պավաաբերնել ռեզերվները ն արտադրությունն առաջ մղել: Բալց ղնոնս առան 
ձին տնղերում շարունակում են մակերեսային ժուտեհցում ցուցաբերել այս կամ 
ոլն կարնոր Պարի լուծման ժամանակ, երբեմն ուռանձի, ոլալոռի ուկ ուն դոր- 
ծիչներ խրենց վրա են վնրցնում չոնուռն սակա ղեկավարների ֆունկցիան, սիո- 
/ոսրվոեում կամ կրկնում են չոնչունսական ղեկավարներին: 

Ս7ԿՊ կԿնսակուր սեպանմբերյուն չլլեննումը պաչյանչեց զեկավար սար- 
ատխական օրդաններից՝ կենտրոնացված դեկավարությունը զուգակցել տնտեսա- 
վաշների ինքնուշույնության ու ձեռներեցության Հետ: Դա նշանակում է, որ 
յոնունսության դեկավորման դործում ուլժ մ ավելի բարդ Խնդիրներ են դրվում 
ս լարտվոա կուն մարմինների ոջն: 

Տնտեսության ղեկավարման Հարցերը չի կարելի լուծել վարչարարությամբ: 
«ալո իոււկան կողժակենրլում յունները վուրաքանչյուր աշխատողի մուտ սլետք 
/ դւաւուովուսրակնն դիոուսկցական վերաբերմունք դորժի ննատմամբ: ետք ե 
Հասնել այլն ըոսնին, որ բոլոր աարտիական աշխատողները դզբաղվեն քաղա- 


քական աշլատանքթով, որւլեսդի Սասսաւրաւկան- քաղաքական աշթաւտոանքը 


Լինի դործարոււը: 
Մ շուլ:թ պարտկազմոակերպություններ բավարար չասիով չեն մտաճող- 


ում ղեկավար կաղրնրի կաղզտը ռիստնմուտիկաւբար բարելավելու ինդրով: 
Հարկավոր է ովելի շոտ դլոսղվել դասոխարակչական աշխատանքով: Փործա-. 
լանի, ֆաբրիկայի դիրեկտորը» արտադրամասի ոլեհւտերը, ցանկացած յուն - 
սության ղեկավարը նահ դաստիարակ է իր ենքակա աշխատողների «ամար: 
նն աղուլի ն Ճարպերը» աշլաատավորություն ոլսճանջների բւսվարարումը 
անմիջառլես կալված են տունս ական ու թաղաքական ճարցերի "նտ ն դրան- 
ցով լնոք է մշտոուլես դբոսղյվեն ոլալոոխաւկան կաղմակերպությունները: 
Բոլոր ոլ ալական կազմակերոլությունննրը հ բոլոր կոմունի տները 
ոլաղլուռուվոր հն ավելի կատարելագործել ուշոուուա քի ձննրն ու մեքողները, 
է՛լ ավելի բարձրացնել ներոլ ալոսվակաան չոշխաւուսնքի մակարդակը» Ժոբիլի- 
ղացնել աշլուս ուս վորություն ուժերը ՍՄԿՊ կենատկուլր ւարուլուն լը սհոլտխմ- 
բնր ան ոլլննութների որոշումները: մինչ" երջ |ւ անշեղ կենսագործելու ամ ուի: 


Խ. ՍԱՖԱՐՑԱՆ 
Հնզ կե նտկոմի պաբտիական-կազմակեբպական 
աշխատանքի բաժնի տեսուչ 


ՀՇպաաաաաաաա««Չ-«ԱյթՓ`Յ»-------- 


| 


ԱՇԽԱՏԱՎՈՐՆԵՐԻ ՆՅՈՒԹԱԿԱՆ ՏԱՀԱԳՐԳՌԱՍՑՈՒԹՅԱՆ Մի ՔԱՆԻ ՀԱՐՑԵՐ 


նյութական խորավուսանքը որպես աշխատավորների արտադրական ակ- 
տիվության ն ձնոներեցության բարձրացման կարնոր աղդակ, ճակալակոաւն 
նշանակություն ունի աշխու աոքի րաոադրողականության բարձրացման ն ժեր 
երկրում 7լութաւկան բարիքների առատություն ստեղծելու դործում: 

նյութական շառադրգովածություն դերի բարձրացման դործում կարնորա- 
դույն նշանակություն ունեն ՍՄԿՊ կննտրոնական կոմիտեի սնապլտնմբերյան 
(1965 թ.) սզլննումի որոշումները, որոնցում նշվեցին տղոոնսական խթանումն 
ուժեղացնելու ուղիները: Դլենումի որոշումների Ճիշւո կիրառումը կստեղծի 
այնպիսի պայմաններ, որոնք մեժ Հառխուվ (շառնագրդոնն ձեռնարկությունն ն- 
րին ն աշա տողն երին արտոդրությունը ոլ ուոշ աճ տեմոալերով ու մակարդակով 
առաջ մղելու: 

Չնայած դրան, նյութական շաճադրդովածության պրոբլեմը, մասնավո- 
րապես, նյունական խրավուսման սիստեմը ալժմ չի կարելի լրիվ մշակված 
Համարել: Դեռ որոշակի չեն այդ պրոբլեմի տնսական մի շալք ճարցեր, սլար 
չեն դրանդ՝ դործնականում կիրառվող ձերը: Այս ճոդվածում անում ենք մի 
շարք առաջարկուվյուններ, որոնք կարող նն օգտակար լինել նլութայրան շա- 
ճագրդովածության սիստեմի որոշ Հարցերի շակման Ո կիլուսում ան Համար: 

նյութական շաճաղգրդուվածություն սխոտեմը բաժանվում է երկու ինքնու- 
րուլն Հիմնական մասնրի՝ նլութաւկուն ալատասխանոաււվութ յան Ո նլութական 
խարանտման ռխատնժների: Մեր գրականություն Ժեջ 2իմմոական ուշադրությունը 
նվիրվում է նլուքական խթանման Հարցերին, խակ նլութուկուն ոլոռ իում - 
ճասովությունը:, չնայած դրա ոչ ոլյւկաւս կարնորությաւնը, ճաւզավո ամյուշ ադր ու- 
թյան է մատնվում։ ՍՄԿՊ Կենտկոմի ռնոլանմժբերյան (1965) պլենումը լուրջ 
ուշադրություն դարձրնց նահ պատասխանա վություն ճարցի ն: Դյենումում 
Ս. ն. Սոսիդինի վեկույման մեջ առաջարկվում է բարձրացնել ձեռնարկություն - 
ների /, դկաղմակնրոլությունների նլութուաւն աաա ավան ուտ վությունը: ուլ - 
դրանքի մատ ուկուրււրումն երի սուրի ամուրի ն սալոռավորությունն երի /ւ- 
տողլուուն Համար, որոնողի որալես կանոն 2աոուցվնն դպւաաճառված վնասները: 
Պյենուիի ընդունած որոշման մեջ դլիավոր անդիըների ց է մուն հանձնաբաո- 
ված գործի րամաբ լուբաքանչյութ աշխատողի պատասխանատվության բարձ- 
Բացումը: 

Սեր լուր իոն միշտ վարել | աշխատավորների կու մունի ւաւուվոն դի- 
տակդաւկանություն բսրձրացյման, ոշ վւաւոուն քի նկասոմ ումբ կոմունիստական 
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վերաբերմունք դաստիարակելու կուրս, քանի որ, ինչպես նշվում է սեպտեմ- 
բերյան (1965 ք.) ոլլենումի ընդունած որոշման մեչ, իր դործի նկատմամբ 
(ուրաքանչյուր աշխատավորի դիտակից, ձնոներեց ե ստեղծագործական չիո- 
տեցման, ժողովրդական ունեցվածքի նկատմամբ լուրաքանչյուրի Հոգատար 
վերաբերմունքի դեղքում միայն կարելի է Հաջողությամբ պսակել կոմունիս- 
տական ճասալուկարգի կառույման ըամար մղվող ւպլայքարը: Սակայն անբա - 
վալսը նյուցական պատասխանատվությունը ներկա էտապում պատճառ է 
դառնում որոշ աշխատողների կողմից իրենց ոլարտականությունների վատ կա- 
տարման, որը վնաս է Դասցնում Հասարակությանը: Անչրաժեշտ է արտադրու- 
Թյան մեջ ներդնել ձնոնարկությունների ու աշխատողների ն լուցական պատաս- 
խանատվության այնպիսի մի սիստեմ, որն, ըստ ամենայնի, օժանդակի ուշ- 
խա անքի արտադրողականության աճին, արդյունքի ինքնարժեքի իջեցմանը ն 
ոլոսկի բարձրացմանը: 

Աշա, օրինակ, տարիֆույին սիստեմը, ուր նախատեսված է բանվորների 
վճարման չասիը՝ կախված նրանց որակավորումից (կարգից): Այս սիստեմում 
Հիմնավորված է այն դրույթը, որ աշխատանքը վարձատրվում է գործը հու աւ- 
րող բանվորի որակավորմանը Համաոլատուսախաան նուլնիսկ այն դեռլքում, եթե 
բանվորի որակավորումն ավելի բարձր է, քան սլաճանջվում է տվյալ աշլխոաւոան- 
քի ճամար: Սակայն ոչ միշտ է Հնարավոր վճարման այսպիսի սիստեմ օգտա- 
դորժել։ Մենք նկատի ունինք ժամանակավարձով, մասնավորապես «Հաստատուն 
ւոճիկով աշլուտողներին, որոնց պարտակոնությունների շրջանակը շատ Հ ււլ- 
ճախ անորոշ է, ն աշխատողը երբեմն ո՞չ քն զլանում է, այլ չըիոննալով, րեմ 
չի կատարում իր ոլարտականությունները: Բոլոր դեսղքերում, լուրաքանչլուր 
Համար, սլարտականությունների շրջանակը սլետք է լինի որոշակի, 


ոլաշտոնի 
լատանջել այդ աշխատողից: Ալս Հ ու- 


շակառակ դնռլքում անճնար կլինի դործ մմ 
դամ անքը նլույական պատասխանատվունյան բարձրացման անչրաժեչտ պայ- 
Բանն է: 

Քանի որ նյլումական ոլատասխանատվություն պետք է կրեն ո՛չ միայն 
առանձին աշխատողներ, այլն բոլոր կազմակերղությունները, ապա ղրանց 
Համար նույլնալես անճրաժեշտ է ստեղծել նշված տիպի նորմատիվներ: Շատ 
ու շաո ալդոլիսի նորմատիվներ կան հ աջողությամբ օգտագործվում են 
(լոնքում, ինչես, օրինակ, տորբել ճլուղերում ներդրված բաղմաթիվ աւտան- 
դողււները» տեխնիկական պայմաններն ու Խոլաները ն այլն: Բայց կան շատ 
լնոադավառներ, որոնց ճամոր նորմատիվներ դնոհս կազմված չեն, կամ 
դրանց դիֆերենցմուն ն ճշւուման կարիք է դզացվում: Այդպիսիներից են, օրի- 
Խա, նախուսգծելդի կազմման տնողության, աուսնձին ճյուղերի Համար կա- 
պիտւլ ներդրումների արդլունավետության, ձեռնարկությունների կառուցման 
/ շճղորությունների (ուրացման տնողութ յունների, անավարո շինարարության 
կամ ալոռադրության, չտեղակայված ռարքուվորման, Հիմնական ֆոնդերի Հւ 
նուլիի ն շատ այլ նորմատիվենը: 

Դրանց Հնարավորին չասի շուտ 
տաղրության ավելի արագ զարգ 7" 
եր, նախագծման ժամաու կ առաջավոր ն տնտեսապես 
կոնաորուկցի անել սալքավորում, նյութեր, տելանոլողիական պրոցնսներ հ 
այլն օգտագործելուն: Օրինակ, Հաճախ նույն պայմուններում ուշլաաւտող ձես- 
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ստեղժումը մեծ չափով կօգներ մեր ար- 
անը, արտադրանքի որակի բարձրացմա- 
առավել ձեռնտու 


նարկույուննելրը: իրենց արդյունավետությամբ զգալիորեն տարբերվում նլ 
խրա ի յ: Սելի նվաղ արդլունավետույթ յունը այդալիսի դնոլքում մասամբ կո- 
րճլի է բաղցաւորնլ ցածրորակ նախտադծմամբ, իսկ վնրջինից :խուսաղիելու լավ 
միջոց կարող ք Դանդի ուա նալ կառի ուլ ներդրում նելի: տվ լւոլ ճյուղի ամար 
արդյլունավենտության նորմա սառմանելը, դլինըենցելով այս ըստ տեղական 
տարքնը ռլայլմաննել ի: նավադծուղ կաղմավերոլությունը ոլետք է աշխաաւոխ 
ձնոնարկութ յունը նախագծել այնոլես, որ նըրա արդյլունավետույունը: լիի ներր: 
մոսոխվին «ավատար, կամ նրանից բարձր: երն նախագծային արդլունավետու- 
թյունը արըբնը է նորմ ասոխվիըչ սոլա դա սլետք է հր աղդեցությունը թԺողնի 
նախագծային դաղմակնըսլության աշխատանքի դնա" ասո ա վրւս: 

երն նույնանման աշլատունքը կատարվում է տարբեր որակով, առա ըստ 
աշխատանքի որակի հ քաոակի վարձատրության ոռկզբունքին ամաձույն, 
տարբեր ալնոք Է լինի ն վարձատրությունը բարձրորակ աշխատանքը ոլն է 
բարձր փորձառու: Սլուղես, օրինակ, նքն նույն մասնիկի մշակումը սլա աւ- 
ջում է ամենաքիչը չորրորդ կարգի որակավորում, ն այդ շվաքը կատա- 
րում նն չորըորդ ն ճինգերորդ կարգի որակավորում ունեցող բանվորննը, ալա 
մարձատլրում ը (տարվում է ըսո նրանց կալ գի: Սակույն, չգվւոես ինչու, ալս 
արդարու ցի առկղըունքյ Դրշո Հ, ոլ օդուսդործ վում էչ ժամանակավարձով 1շ- 
խատողների "ամուլ: Մեր կարծիքով Հաատուատուն ռռճիկով վարձատրվող չու- 
բաքում չյուր «լաշտոնի շամալ ունճրաժեշտ է սառմանել աշխատավարձի նվա- 
դադույն Է ռավելադույն չավ ն շնարավոլրություն մուսլ ձնոնարկության ղե- 
կառվարին՝ լոտո սրորտականությում նելի կատարման որսսկի, րված սաճման- 
ներում մվովխել աշխատուսվարձի չավ: Մլասլիոսի միջոցառման լայն օդտաղոր- 
ժումը (այն այժմ օդտաղործվում է սամ ամավվիուկ ոլոր ոներում ) դշանդիոա- 
նար 7 լում աման շառագրդումուն լուրջ յող դուլ: 

ինչոլնո Խշվեց վերը, նեան ապարտականոււթյունները կառոալովում են ոչ լրիւ 
կամ ոչ սպլատշանճ որակով), ռլ /սախուվում ք բոտ աշխատանքի մար ձաոլյու- 
թյան սոցիալիատական սկզբունքը: Հասկանալի է, որ այդպիսի դեւղլքում աշ- 
խատանքի ն վարձուսրություն միջն Համալ աու ավլւանությունը առսլաճովելու 
ճամար անճրաժեշտ է իջեցնել աշլաատավարձը» որին շատ քիչ են դիմում 
դործնականում: Մ. 2անդամ անքը ոչ բավականաչաի գիուակի ց աշխատողների 
մոտ պարտականությունների կատարման դործում անտարբերության հ նյու- 
Սական մող ոուս սուն առուվութ յուն դղացում է դոր դանում ի ճսկույուկ ուն 
մնաս «ասցնում ժողովրդական տնտեսությանը: Աշթատավարձի վերը նշված 
որոշակի սաճմաննխերը կարող են դգալիորնն ճեշտապնել ոլարաւականություն- 
ների կատարմանը «ամաշ ատու ս վուն վարձաորության չոռիի յուխովաելը: Են 
որնք աշխատող ի վիճակի չէ, կամ դիտակցարբոր չի կատարում աշվւաւոաւվար- 
ձի վաղագույն տաշմանին Համ առլատոաավանող իր ալարոականությունները» 
աոա Լոռ ոչ միայն չի կարող մնաղ իր դրված սլաշտոնում, այլն նման տաշ- 
խատանք դասոարել մի այլ տեղում: Ժուրաք ոչն չյուր աշիոոսւտող ոլոք Է դնա- 
տատի իր զրաված սլաշտոնը, իմանա, որ իր վրա դրված պարտականություն- 
ները բարնխաղդճորեն չլառտարնելու դեպքում նա չի կարող նման ալաշտոն սոա- 
նայ մխ ոյ տեղում: Այն ճանդամանքը, որ տեղում աշլաատանքի ձախողումը ն 
ճուլնի սլ ամսոնսության ճասցված նլուբուկան վնասը որոշ դեպքերում ճա- 
մարյա չի աղդում նոր վուլրում աշ լաո նոքի ընդունյվելու մլրւս, նույնպես Թու- 
աշխատողների նյութական սպատասխանատվությունը: են բանվորը 
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տաճախակի ներկայացնում է ցածրորակ արտադրանք, ասա նրա կարգը իջեց- 
վում է (դժբախտաբար ոչ միշտ): Նույն ձնով, եթե ռոճիկով աշխատողը չի 
կարողանում կատարել իր վրա դրված պարտականությունները, ապա նա պետք 
է տեղափոխվի իր որակին ն պատրաստականությանը Համապատասխան ալլ 
աշխատանքի: 

նլուքական ոլատասխանատվության դերը 
նշանակություն ունի լուրաքանչյուրի անցյալ աշխատանքի մասին փաստերի 
վավերացումը, դրանք Պաշվի առնելը նոր տեղում չաշլխւսւտւանքի ընդունվելիս: 
Մյդպիսի վավերացման ձներն ենբ Հին աշխատանքի տեղից տրվող բնութագրե- 
ըը, աշխատանքույին գրքուլկում կատարվող գրառումները ն այլն։ Այդ նպա- 
ակն է չետապնդում նե աշխատանքային անձնագիր ստեղծելու առաջարկու- 
թյունը: նաղրերի աշսատանքուլյին գորժունեության ամբողջական բնութագրի 
առկալությունը, ինչ խոսք, կօգնի ձեռնարկությունների ղեկավարներին` իրենը 
դիմող կադրերին ըստ նրանց որակի ն ունակությունների աշխատանք տալու: 

Մոր կարծիքով Խալատակա:ռարմար է ձնասոխել աշխատանքային ռրբույ- 
կը, այլնանղ նախատեսելով այուղիսի գրառումների բաժին, որոնք իսկապես 
բնութաղռրեն լուրաղքանչյուրի դործնական Հատկությունները: Ինչոյիսին էլ լինի 
աշլխասոռողին բնութաղրող փոաատաթուղիը (փերչին աշխասուսնքի տեղից տրվող 
բնութագիր, աշխասուսնքային գրքույկ ն այլն), անճրաժեշտ է, որ այն ձնական 
Հլինի, դիվի ամենայն ոլաւտասխանատվությամբ ու ճշտությամբ: ն ճաշվի առնվի 
նոր աշիւատանքի տեղում: Այն ճանդամանքը, որ ճաջորդ տեղում աշխատանքի 
ընդունվելը կախման մեջ է դրվում նան հախորդ աշխատանքային գործուննու- 
Թլունիը, ինչ խոսք, որ զգալիորեն կբարձրացնի աշխատավորների պատաս 
կոա ատւվության զգացումը: 

Աշխատան քը որակով կամ ժամանակին չկատարելու ճետնանքով ժողո- 
դըրդական տնտեսությունը շաւո Հաճախ զգալի վնաս է կրում, որը Համարյա 
բոլոր դնոլքնրում չի Ճուսուցվում, չնայած որ Հասցված վնասն անսլայման «ա- 
տուցելու սկզբունքը նյութական պատասվխաանատվության սիստեմի ամենա- 
կարնոր ն էական մասը պետք է Հանդիսանոա: ՍՄԿՊ կենտկոմի սեպտեմբերյան 
(1965 թ.) պլենումի որոշման Համաձայն այժմ այդ ճարցում նախատեսվում 
է կատարնլ արմատական փուսուություն, անպես որ, որպես կանոն, ձեռ- 
ոարկությունները ճասոուցեն իրննցը մեղքով աոճառված վնասը: Այս դրույթը 
ճակալական նշանակություն կունենա Խլունական ատասվլաանասո վության 
բարձրացման դործում, սակայն, ըստ երնուլթին, ոչ միշյո ճնարավոր կլինչ 
այն կիրաոռնլ, քանի որ որոշ դեոլքնրում վնասի չաիը կարող է ավելի լինել 
մեաս պատճառող ձնոնարկություն ճնարավորություններից: Զեռնարկություն- 
ների նյութական սպլատասխաանատվության բարձրացման ճամար նախատեսվող 
«ալդ միջոցառումը, լոտ մեղ, նպատակատոաւրժուր է օդտադործել նան աշխա- 
տողների լ աու սվւսնառովությունը բարձրացնելու Համար: Մեր կարծիքով 
ճասցված վնասը անպայման Հաուցելու սկզբունքի կենսագործման «ամար 


բարձրացնելու գործում մեծ 


 գանճրաժեշւտ է առաջնորդվել Հետնլալ ճիմնական նկատառումներով: 


ՃՔՃՔԹ 


Ժուրաքանչյուր աշխատող ալեւոք է պատասխանատու լինի իր աշխաւուոն քի 
սորդյունքի ճամար: Այդ նպատակով մնասի Հատուցումը պետք է կատարվի 
նրւսնըց ճաշվին, ում մեղքով Հասցվել է այլն: Առանց անճչատական Խլութաւ- 
ան պատասխանա վություն, առանց այն բանի, որ աշխատողի աշխուուս- 
վարձը իսկապես կախված լինի նրա աշխատանջի արդյունքից, չի կարող լինել 

95 


ն նյութական սպլատասխանատվություն: Այս կարնոր դրույթն ընդունվում է շատ 
շատնրի կողմից աասկայն շճամարյա չի կիրառվում: Այսպես, օրինակ, 1962 
Թմականին Հայաստանի ժողատնատվխորտի արդյունաբնրական ձեռնարկություննե- 
րում վերջնականապես խոտանված շինվածքների ինքնարժերը կաղմել է 
2892 ճաղար ռուբլի (1961 թվականի շամեմատությամբ աճել է մուտ 50 տո 
կոսուվ), խոտանի շտկման ծախսերը` 2865 ճաղար ռուբլի, սակայն 
նյութեր մատակարարնլու ճամար այլ կաղզմակերսլությունների ց դանձված 
դումարները կազմել են 15 աղար ռուբլի, իսկ խոտանի «ճամար մեղա- 
վորներից պլա՞ված դումարները՝ 65 ճաղար ռուբլի: Բերված թվերը չեն տալիս 
ամբողջ վնասի չոռխը, քանի որ մեղ «այոնի չէ օղտադործված ցածրորակ ար- 
տադրանքիըց այլ ձնոնարկություններում ստացվող վնասը վարի, «աճավխակի 
կարարվող նորողումների կամ այլ ոլաոճառներուվ: 

նուլնոլիսխ դրություն է ն այլ տնտնսատկան շրջաններում: ժրինոկ, 1964 Մ). 
ուուսջի ն կիա յյակում կննինդրադի մարղգործկոմի հրավարարությունում (ար- 
բիճ ժ.) քննարկվել են 5389 արտադրական բնույթի վեճ, սակայն անձնական 
2լութական ոլասուսխանատվության ենքարկելու ոչ մի դեպք չի նեղել (իրա- 
մարարություններն այդպիսի իրավունքներ չունեն ): ժողովրդական մտնտեսու- 
թյանը ճասցված վնասը, վերջին 4ճաշվով» ծածկվում է պետական միջոցներով: 
Իսն շատ ու շուտ դեոլքերում նախագծողների» շինարարների ն անժիջառլետ 
շաճագործողների մեղքով ժողովրդական չոնւոնսությանը ճառցվող ճակայական 
վնասի շճատուցման մասին ճարց իսկ չի բարձրացվում: Այդպիսի շոտ դնոլ- 
քեր են նշված մեր Ժատուլում: 

Եթե աշլաատանքը որակով կամ ժամանակին չկատարելու ճետնանքով ժո- 
դովրդական տնտեսությանը Հասցվուժ է վնաս, տառա, մեր կարծիքով, «աւտուց- 
ման չասիը սլետք է որոշվի ոչ թն տվլուլ կազմակերպության կողմից կատար- 
վող աշխատանքին կամ մատակարարվող արտադրանքի արժեքին Հասն աո, 
է ըստ տուժանքի (11Ը76101142) ներկայումս գործող 
չափին Համեմատ: ՉԶէ՞ որ ցածրորակ 


անորակ 


ինչես ղա նախատեսվում 
կանոնադրությամբ, այլ ճասցված վնասի 
աշխատանքի ճետնանքով առաջացող վնասը կարող է արսոադրանքի արժեքից 
շատ ու շատ անդամ ավելի լինել։ Ո՞վ ոլեոք է պատասխանատու լինի այդ 
վնասի ճամար, երն ոչ անմիջական ժենղավորըը Սակայն կլանքում մեղավորը 
ճաւոույում է (եթե միայն Հատուցում է) ւվդ վնասի ոչ մենծ մասը միայն, որը 
շատ դեսղլքերում Հի էլ աղզդում իր յոնւոնոաւկան դործուննության արդյունքների 
վրա, այդ ալաոճառուվ| չի ծաուուչում իր նղ ուոալին՝ նյութական ոլւոտոււավաու- 
2 աովության բարձրացմանը: ձնոնարկությունում: Սո, մասնավորապես, վերա- 
բերում է խոշոր կամ ունիկալ սարքավորման ճամար ճամաղորժակցության 
(կոուղերացման) կարգով ոչ մեժ արժողության մասնիկներ կամ ճանդույցներ 
Ժոաու ուր արող ձեռնարկություններին: Այսպես, օրինակ, կննինականի սար- 
խոշոր տուրբոդեներոտորների արտադրու- 
դործարոււնին կոուերացման կար- 
(ուրաքան չյուրը 456 ու 


քաշին աան դործարանը: 1964 թ. 
թյան ճամար կենի նդրադի «ելեկտրոսիլա» 


մատակաղոսլյում էր ոչ բոլ դ սարքեր՝ աղաչավփեր, 
րառոորի արժեքը (նայած նրա ճղորու- 


նույնի ավելի։ Այդ սարքերի մատո- 
ենի նականի դործարաի յոույլժը 
20 ռուբլի ումեն ամավա ճամար, 


ու 
դավո իոկ խոշոր տուրբողենե 
Ռյա)» կարող է շասնել մեկ Ժիլիոնի ն 
հարուր ուաիը ամեն ամիս ուշացննլու Համար» 
կաղմում է աար քի արժեքի 45 տոկոս մոտ 
մանակին չստանալու ճետիանքուվ «էլեկաորոսիլան» ուշաց- 


իսկ այդ սարքերը ժա' 
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ԽԹ 


խում է տուրբոգեներատորի տանձնումը ն նրա տույժը մի քանի Հազար անգամ 
ավելի է, քա 1ենինականի դործարանինը։ Այսպիսով, ըստ գործող կանոնա- 
դրության, անմիջական մեդավորը՝ 1ենինականի դործժարանը, «էլեկտրոսիլա» 
գործարանին պետք է Հատուցի «ասցված վնասի մի չնչին մասը միայն, իսկ 
/Լասի ամբողջ ծանրությունը փաստորեն ընկնում է «Իլեկտրոսիլայի» վրա, 
որը մեղավոր է այնքանով միայն, որ կոռոլերացվում է 1ենինականի աա քմա- 
շինական գործարանի 4ճետ։ եթե կատարվում է արտասաճմանյան երկրի պատ- 
վեր, ասլա «Իլեկտրոսիլայի» տույժը որոշվում է դեներատորի արժեքի Տ տո- 
կոսի չասիով ն Հասցված վնասի ու դրա Ճատուցվող մասի տարբերությունն 
ավելի է աճում: 

Այդպիսի հրավիճակի անչձիմն ն անտրամաբանական լինելն ակնչայտ 2. 
ուստի Ո անչճրաժեշտ է այն սփոլել, Հարմարեցնել կյանքի պառանջներին, 
տվյալ դեպքում արտադրության անընդչառռությունը ապլաչովելու ու նլութա- 
դ որ սյատասխանաւո վությունը ուժեղացնելու պառանջներին ն Հատուցման չա- 
փը նշանակել «ասցվող մեասին Համեմա Որոշ դեպքերում Հասցված վնասը 
կարող է ավելի լինել, քան վնասի պատճառ Պանդիսացող կազմակեր։դության 
Հնարավորությունները ն ինչպիսի օրենք էլ լինի, մեղավորն ի վիճակը չի լինի 
ամբողջ վնասը ճւատուցել: Ըստ երնհույթին նպատակաչարմար կլինի նշանակել 
Հատուցման ն վնասի ճարաբերության որոշակի սաճմաններ ն լուրուքանչյուր 
դնոլքում, ելնելով ալդ սաճմաննենրիը ու վյալ ձեռնարկության իրական Ճճնւ- 
րավորությունների ց, նշանակել Հատուցման չափը (դա կարվի խիրավարարու- 
թյան միջոցով): Հատուցման չասիը որոշելիս պնտք է ելնել նաւն նրանից, ոլ: 
այն զգայի աղդեցություն ունենա ձեռնարկության տնոնսական գործուննեու- 
թյան արդյունքների վրա: 

Եթե այն ձեռնարկությունը, որի ընրացումուվ մնաս է եղել, ի վիճակի 
չէ ճատուցել վնասը ամբողջովին, աղա վնասվող ձեռնարկության տնտեսա- 
կան դործուննության ճնանանքնելոը, չնայած նրա լավ աշխատանքին, կարող 
են վատանալ: Այս Հանգամանքը, իճարկե, ճակասում է նյութական շաճա- 
դրդգովածության սկզբունքին ն սլետք է կանոնավորվի կենտրոնացված կար- 
դով: Մեղ թւում է, որ այդոլիսի դեպքերում չչատուցված վնասը սլետք է ժած- 
կել պետական բլուջեխ Ճաշվին, ստեղծելով վնասների Հատուցման կենտրոնաց- 
ված Ճատումը ֆոնդ (ուլդապիսի ֆոնդի ստեղծումն առաջարկվեց ՍՍՌՍ 6-րդ գու- 
մարման Գերաղույն սովնտի վեցերորդ սեսիայում): 

Պալւռականությունների ցածր որակով կամ ոչ ժամանակին կատարելը 
շառը ճաճակյ ունենում է իր օբյեկտիվ պատճառները նյուցերով, ճումքով, 
որք ավորումով կամ այլ աշաատամիջոցներուվ աոլաճովված չլինելը, նրանց 
ածը որակը հ այլն: Այդ ճանդամանքը» ատկայն, չի կարող ազատել կազմա- 
կելոլություններին վեսսը ճառտուցելու պարտականությունիըց, միայն քն նրանք 
հս խրենցը ճերբին կարող են իրենց վնասի Ճաուոուցում ոլաճանջել այն կաղմա- 
կերությունների ց, որոնց թերուցմամբ իրենք չեն կարողացել ճշտությամբ 
կասուսրել մուանձնաժ պարտավորությունները: Այսոլնս, օրինակ, 1ենինականի 
սարքաշինական գործարունը: աղաչասխերի մաուսվալոարուը ուշացրել է, քանը 
որ եվուվի ժողոնախոր»ի «Մուկաչնոլրիբոր» դործարանի ց ժամանակին կամըր- 
ջակները չեն ուռուցվել, ուուոխ ճո հր վնասին Ճոսինմ ասո Հատուցում պետք է 
մւո մու «Մուկաչնարիբոլի ց»: Այս ձնով մլույն Հնարավոր է իրագործել նյու- 
Թւոկան պատու ավան աււվութ յուն ակզբունքը, առա թն ոչ ժիշտ էլ կարելի է որ- 
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այակաությունների կատարման մեջ թնրացումն այս կամ այն ձնով սլ ատճա- 
յւսբանել, շիմնավորել օբյեկտիվ պայմաններու: Սկզբունքը ոլնատք է լինի 
մեկը. պլնտք է ճատույեն վնասը այն ձնեռնուր կությունները կամ այն «աոնե ը:, 
ռրոնք մեղավոր նն դրանում: ԱՍյս սկղբունքը օղակից օղակ կիրառելով, վերջին 
Հաշվով, կարելի է շասնել իսկական մեղավորին ն դրանով իսկ անձնակա 
ո լութակոաւն ոլառասլանատվության ռկզբունքը կիրառել կլանքում: Ճիշտ է, 
դա կապված է դժվարությունների շնտ, ոակայլն, մյուս կողմից՝ այդ անչճրա- 
ժնշտություն է նյութական պատասխանասովության դերը արտադրություն նջ 
բարձրացնելու «ամար, որոլեսղի լուրաքանչյուր (աղմակերոլություն հ ն ճուտ 
ձրի անպայման կատարել իր վերցրած պլարտավորությունները: 

Հատուցման չասիը ճիշտ որոշելու ճամար անճրաժեշտ է, նախ` ճիշտ դնա- 
Հատել վնասի չալ: ձավոք, ոչ միշտ է, որ դոյություն ունեցող մեքողննըը 
Հնարավորություն են տալիս այդ կատարել բավարար ճշտությամբ: Մեծ մոա- 
աամբ գնաճուովում է տնսանելի վնասը, որն դգալիորեն փոքր է խրական վնա- 
ար: Որպես օրինակ նորից վերցնենք 1ենինակունի սարքաշինական գործարա- 
է|: կողմից ենինդրադի «իլեկտրուսիլա» դործարանին ուղուչավի ասրքերը ոչ ժա- 
մանակին մոռոակարարնլը: Դրա ճնտնանքով խոշոր դեներատորները ժու - 
նակին շարք չեն 2անձնվում, դործարոաւն ը լուրուքան չյուր ամիս մեծ տույժ Է 
Մուծում, որով, սակայն, չի սաճմանավակվում վուտսը, ալն շատ ու շուռ ուվե- 
չի էչ Գեներատորի ն նրա տեղակայման ճամար կառուցված էլեկյորավուչունի 
դառուցվածքների ու սաղ քավոր ման վրա ծախաված մեծ դումարները սառեցվում 
նն, Հարակից ճյուղերը» որոնց մաուակարար ման Համար կառուցվում է տավլրոալ 
էլեկտրակայանը, չեն ոտանում տալուն ոված քանակի էլեկորանննրդիա, որի 
շեւտիանքով ժողովրդական մոոնսությունը չի ւում ոլլանավոր վող ալու ու - 
դրանքի մի մասը. սանս իրճերքին կարող Է աղդել այլ ճյուղերի աշխատանքի 
վրա, ճասցնել ոչ փոքր վնաս: ինչպես տնսնում ենք, ոչ մեժ արժեք ունեցող 
սարքը ոչ ժամ ո ակի ն մատակարււրելու ալաոճառով կարող է անճչամեմատ 
մնծ վնա շասցվել ժողովրդայլուն ունւոնսությանը: Անճբրաժնեշյո է կաւտարելա- 
դործել վնասի դնաճատման մեթոդները» այնանղ Ճճաշվի տոնելով տնտեսու- 
թյան բոլոր օղակներում ստացվող վնասը: 

Վերը շարադրված դրույքները» մեր կարծիբուն կարող են օգտակար լինել 
նլունական պատասխանատվության սխատեմի մշակման ն ներդրման ճամար: 
Սույնայի ի անաանկլունից կարելի Է դիտել մե նյութական շաճագրդուվածության 
մյուս կողմը՝ նյութական խլքանման սիսոն:ը: նյուքական խւքանմուն դիտա- 
դանորեն Հիմնավորված սիստեմի լայն կիրառումը կօժանդակի աշլաւատաւվոլ: 
ղդանդվածների էլ ավելի չակ ավիովուց Մ անլո: մոնւոնսական խնդիրների լուծման 
ժամանակ նրանց ձնեոներեցության բարձրացմանը, բաց թողեվող արտադրանքը 
ծավալի ամմա աճին ու ոու լի բարձրացմանը: 

ՍՄԿՊ կննակուի սնապոնհմբնրյուն (1965 թ.) պլենումը մեծ ուշադրություն 
նվիրեց աշլաւոողների նլութուուն խրանմուն ճարցերի նր ինչպես արդարա- 
ցիորեն նշվեց ոլլննումում, ձեռնարկության աշիխուս անքի ընդտանուր ար- 
դյունքների բարելավման դործում արստադրուկան կոլեկտի 
ուշլատողի շաճագրգովածությունը ներկայումս խի ու" ունք ավարը է, շա- 
Հացի ավելացման ն արտադրության չաճումարերության բարձրացման զոր- 
ժում ձեռնարկության ձեռք բերած Հաջողություններն անմիջականորեն չեն 
անդրադառնում ձեռնարկություն աշխատողների աշխատավարձի ԱԱ Պլենումն 
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անչլրաժեշտ շամարեց վփվոլխնլ այդ պրակտիկան ն սամանել այնպիսի կարգ, 
որ բանվորների ու ծառայողների աշխատանքի վարձատրությունը բարձրաց- 
Խելու՝ ձեռնարկությունների շնարավորությունները պայլմանավորվեն, ամենից 
ռաջ, արտադրության աճով, արտադրանքի որակի բարելավմամբ, շաճույթի 
ավելացմամբ ն արտադրության շաճութաբերության բարձրացմամբ: 

Այդ նպատակով պլենումը դտավ, որ շատույթից կատարվող է այսՀաու1- 
ների «աշվին լուրաքանչյուր ձեռնարկությունում պետք է ստեղծվի աշլսատող- 
ների նյութական խրախուսման ֆոնդ: Այդ ֆոնդի «ճամար մասչանումները 
սղզետք է կատարվեն մի շարք տարիների «ամար սաճմանվող կայուն նորմա- 
սոխվներով ն այնսլես, որ նյութական խրախուսման ֆոնդի չափերը կախում 
ունենան ւլլանով նախատեսված արտադրանքի իրացման ծավալի կամ շա- 
Հուլթի աճից ն շաճութաբներության մակարդակից: Զեոնարկություններում նան 
ալեւոր է ստեղծվի ռոցիալ-կուլտուրական ժիջոցառումների ն բնակարանային 
շինարարության ֆոնդ: Որքան լավ աշխաատենխն կոլեկտիվի անդամները, այն- 
ջան ավելի եժ կլինի ձնոնարկության շա՞ույթը // Համապատասխանաբոր 
բարձր կլինի աշխատողների աշխհատավարձը: 

Հետեարուր, նախատեսվող միջոցառումները, որոնք արժանացան ՍՍՈՄ 
դեցերորդ զումարման Փիլրւսդույն սովետի վեցերորդ սեսվայի Հավանությանը, 
շիմնովին բարնլավում 27 աշխատողների նլունական խրախուսման սիստեմն 
տրդլունաբերության մեջ: Սակայն ն լութաւկան խթանման նոր ռիստեմը անսխալ 
փիլոսռելու Համար անչբաժեշմո է լուծել մի շարք լւնդիրներ: Մի Հոդվածի է1::15- 
մաններում Հեւտրավոր չէ Հանդամանորոն անդրադառնալ դրանց: Սակայն 
Խլյունական Խրավուսման Հոռիը 2ասարակության տրված լրուցուցիչ օգուտի ը 
կավան մեջ դնելը ատոջ է քաշում հս մել նդիր: Անտճրուժեշչո է տարբերել 
պյռտենքի ուլ, ալավուքն՝ Հեսրւավոր օգուտը ե փաստացի օգուսոը: Խրախուսման 
առիր ռլուտենցիւը Ո փաոուցի օգուտի յ սլետք է յուս րնթ լինի։ նկատի ունե - 
նալով, որ ոլուսենցի ալ օգուտը փաստացի դուոն ալու ճամար մեծ չսսամբ չգա- 
Հանջվում են նղուոակաճարուաը պայմաններ, որոնք ոչ միշտ կարող են լինել 
մ օրինա» |: ձնոնարկության բոլոր օղակների կողմից միաժամանակ իրենց 
ալարտականում յունների ավելի լավ կատարումը, քան պլանավորված է Խոր- 
մատիվենըո |): 

Այս ուն աանկյունի ց նոլաոակաճարմար կարելի է ճամարել, որ խԽրախու- 
տումը սկզբում Համասլուոասխանի պոտենցիալ օդուոին, ռակայն ոչ լրիվ չո- 
տով, իսկ (Ս սրախուսման Հիմնական մասը վճարվի միայն փատոուցը օդոււո), 
ատանալուց Պետու Սդղի սի մուոնցում Ճարկավոր է կիլոսռել խրախուսման 
Հճամարյա բոլոր դնռլքնրում: Դրա ճամար անձճրաժեշւտ է աւսճմանել թրախուս- 
ման չափի գիտականոլեն Հիմնավորված նորմատիվներ ո"լուենցիուլ հ փա: - 
ցի օդուտի ց առանձին-առանձին, Հաշվի սոնելով, մի կողմից՝ այն, որ ոլուռեն - 
ցիալ օդուոլը Հաճախ կարող է փաստացի օգուտ չղառնալ հ, լուս կողժից՝ 
ալն, որ խրալխուսմուն չափը միոյն փաստացի օգուտից կավն մեջ դնելը 
ճիշ չի լինի, քանի որ ղա կճակասեր ը" աշիոստանքի վարձատրման սկրվ- 


ունքի ն: 
ԱՅՆ: ծ. Բ. ԵՂԻԱԶԱՐՅԱՆ 
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Վերջին տարիների ընացքում որոշ դործ է կատարվել ուշլւաուան թ| կաղ- 
մակերոլմոան, նորմավորման ն մարձառսորության ռխատեմը կոլչոնտնսություն- 
ներում կատարելագործելու ուղղությամբ: Սուսջավոր կոլտանտեսություններում 
որոշակի փոոխոլություններ նն մոցվել յդ դործում: Խոշոլուսյվել հն աղուուս- 
դլուկան սրիոքը բրխդաղաներն ու ոն աան բյուծուկ ուն ֆերմաները: կաղմ ակերոլ- 
յել են տրակոորա-դաշտավալրական ժիացյալ արտադրական բրի դադաներ: 
ննրաուվել են տնելխանիկասլես 2իմնավոլրվվուծ բարձր ատար կուն նորմաներ: 
Բարելավվել Է դոլտնատեսականների աշլաաուսնքի Հիմնական վարձատրու- 
թյունը: էուրջ քայլեր են արվել աշլաւուա նքի (րացուցիչ վարձասորության ուս- 
ջավոր ձներ է մեթողներ կիլւսռելու ն կոլոոնտեսականների նյութական շա- 
2ադրդովածությունը բարձրացնելու ասպարնեղում: 

Բայց, չնայած այդ ամենին, ոնսոլուբլիկույի կոլանտնեսություններում 
դնոնս լուրջ թերություններ կան աշա քի: կազմակերման, նորմավորման 
ռւ վարձատրության դործում: 

/ւսումնասիրությունն ելը ցույց են ովելչ ո 
վորների՝ բրիգաղաների ն ֆերմաների առկայությունը Հնարավորություն չի 
տվել ուսցիոնալ բաշխելու Է օղտադործելու աշլասստող ձեոքը հ տնխնիկան, 
ռբի Հետնանքով ավելացել են ընդճանուր արտադրական ծախանըը, բարձրա- 
ցել է արտադրանքի ինքնարժեքը: 

Աշխատանքի նորմավորման նղատոմամբ 
Թլոան բացակայության, դիուսկանորնն Հիմնավորված մերոդղով 
նորմաների մշակման տեխնիկական ն կազմակերպչական բնույթի 
յունների Հեւոխնանքուվ բաղմաթիվ դոլւոնահսություններում աոտադրուկուն ն 
տոլառուսըկման նորմաները ատաճմանվել են աղչքաւչասիով կամ մորձավիճակա- 
տրական տով լոաղլների Հիման վր: Ստեղծվել է այլնոլիսի վիճակ, որ խույնիխավ 
Հողակլի մուլաւկուն նույնանման պայմաններում դատնվող շատ աւա Ինը 
թյուններում էի ննույն ս շվուսւուան քի: Փոր ոասճմանվել են ոչնչով չճիմնավոր- 
ած, մենծ տարբներությունների ճաասնող արտադրական իլ սղլասարկման նոր- 
հ դնաոաստվել են տարիֆային արբնը կարգերով: Մլս- 
նորման էջի ածելի շրջանի Ալդեշատ գյու- 
Դի կոլոնանտությունում դնա առւովել է մոա իֆույին ցանցի Ձ-րդ, Սամ աղար: 
2-րդ, Արշալույս դյուղիՐ 5-րդ) Արադուժ դլուղիր 5-րդ, Արադած դլուղի 
Մուղունչ Հույթող / Արշալույս դլուղերի 
Մ: դրանցվել 19 Հեկտոր 


խ արտադրական սփոքը ւի ու- 


կենորոնււց ված դեկավոարու- 
արտադրական 
դժվարու- 


հանել, որոնք դասվել 
ոլես, այգեվփորի ւր տադլրւսկան մեկ 


դ լուղիՐ 
կոլտնատնսությունուՐ 4-րդ կարգով: 
դոլանատնսություններում տրււկտորիս տին 5 սշխտօր 
60 


Վցիտօժ Ե/ 


ԲԲ. 


թացյա»ատիկի ցանք, 5 աշխօր՝ ճ՞շեկտար խաղողի այգու միջշարային վար կա- 
տարելու "ամար, իսկ Մաղկունք գյուղի կոլտնտեսությունում նույնքան աշխօր 
գրանցվել 10 ն 2,5 Հեկտարի Դամար: 

էջչմիածնել շրջանի Վ. Քյոլանլու, Արշալույս, Դաշւո, Հայթաղ, Արտաշատի 
շրջանի Վ. Արտաշատ, Այգեզարդ, Անիր շրջանի Քարաբերդ, Սառնաղբյուր, 
հջնանի շրջանի Ռնազլու, /ւղունթալա գյուղերի կոլոնտեսությունննրում վե- 
ացվել են արտադրական նորմաները ն տարիֆային գնաչատումները, անչիմն 
դերով սա՞մանվել են մեկ միավոր արտադրանքի գնաճատումներ: 

կոլտնաոնսությունննրում գործում է ինըկարգլա տարիֆային ցանցը, ըստ 
որի աշխսատանքենրի դասակարգումն ընդունվել է ՍՍՈՄ Մինիստրների սովե- 
«ի 1945 թվականի ապրիլի 19-ի որոշմամբ։ Այդ տարիֆային ցանցի Համա- 
ձայն ծալրույին կարգերում դասված աշխատանքները դաշտավարության մեջ 
դնա»րատվել են 5 անդամ, իսկ այլդեդործության մեջ 4 անդամ ոլակաս չափով, 
բան բարձր կարգերում դասված աշխատանքննրը։ Իինըկարդգյա տարիֆային 
ցանցով տարիֆավորվել են միայն բուսաբուծության մեջ ձնոքով ն կենդանի 
քաշող ուժի միջոցով կատարվող աշխատանքները: Անասնաբուծական ն մե- 
ըննայացված աշխատանքները չեն տարիֆավորվել։ Դրա ճետնանքով այդ Ճլու- 
դերում աշլաատող կոլյոնատնսականների աշխատանքի վարձատրության չափե- 
քլ մեջ աոաջ են եկել չմիմնավորված իժ տարբերություններ: երբեմն ավելի 
փորդ, դժվար ն սլատասխանատու աշխատանքները դասվել են տարիֆային 
ավելի դաժը կարգերում, քան ավելի քերն, ոչ բարդ ն քիչ պատասխանատու 
Հաշլւսոռունքները: ուրջ թերություններ կան աշխատանքի «Հիմնական վարձա- 
տության գործում: 

կռոլանւոնսությունների նկամուտների բաշխման կարգի «ամաձայնխ, կոլ- 
ոնտնասականնելրի աշվաուստաոթի վարձատրության որոշվում է 
սռարվա վերջին, կանոնադրական Հակացումները կատարելուց ճեւտո, կամ, 
ինչպես ընդունված է ասել` «ինչ որ մնաց»։ Մինչդեռ աշասատանքի վարձա- 
որութ ան ֆոնդը կոլտնատեսությունների Պանրային արտադրության զարգաց- 
ման «ամալ ունի նուլնոլիսի նշանակություն, ինչոլնս արտադրության Ճիմնա- 
կան միջոցները: եկամուտների բաշխման այգ կարգի ճետնանքով ոհսռլուբ- 
միւսյի կոլոնտեսությունների եծ մասում չի տոլաճովվում կոլանտեսական- 
ների ուշ լուսուն քի Հինուկուն վարձատրություն՝ հրաշխավորված մինի մում 
չոռխով, որլո բուցատաբուը է անդրադառնում Հանրային տնտեսության Ճնետադգա 


մակարդակը 


դարգուցման վրաւ: 

1964 Թւականի ն ոնասլուբլիկուլի կոլանանսությունների 
կոլտնանսականները ին բաշխել է դրում ուկուն Հիջոցների 10--30, 24 տոկոսը՝ 
30--40 տոկոսը: կոլտնտեսությունների Չ0 սոռկոսում մեկ մարդ-օրվա Հաշվով 
դոլտմոււ եւանի ճասույմը կաղմել է 20 կուլեկի ց մեկ ռուբլի» 29 ոկուում՝ 
1 ու--1 ու 50 կուղեկ: Այն դեւղքում, երբ Միջին Ճաշվուվ ուհ ուլուբլի կայի կոլ- 
անատնսություններում ինլ մարդօրվա շասույթը դրանցից ղգալիորեն բարձր է 


12,5 տոկոսը 


նղել: 
կոլոնունսությունննրում խով վում է կոււուսկման ն րստ ոշլուաանքի 
(շվի ուն ֆոնդերի Հաամասնությոմղը ոշ իու տւսն քի վարձատրություն ֆոնդի 
աճի տեմոլերը ճիշտ չեն ղուղակցվում աշլաատան քի արտադրողակունություն 


բարձրացման տետմոլերի Հեւո։ւ 
Սնճլուսժեշւո ուշլուտուսնք չի ւոր վում կոլյոնտեսականննը ի ավանուսվոր- 
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ման գործն մարման ս բարելավելու ուղղությամբ: Միջոցներ չեն ուան ձ- 
նացվում կոլանտեսականների ավանսավոր մոն (վարձատրության ) փոխանցիկ 
ֆոնդեր ուտնեդծելու ճամար, որը բացասաբար է անդրադառնում կոլտնւնուս- 
հւաննելրի աշիոստանքի դիմաց ամենամայլա ավանսավորում (վարձասորություն) 
մուսլու վրւս: Մյդ մասին են վկայում «ճետելալ տվյալները: 7964 Սվականին 

դիմաց տարվա ընք ցքում: 


մինչն երեք անդամ ավանսաավորվել են բոլոր կոլանանսությունների 63,9, 4--6 


քռլանտեսականները կտար ած աշյաաատուսնքի 


/անդգատ՝ 2616, 7--Տ անդատ՝ 8,1, 10 ն ավելի անդգամ՝ 8,1 տոկոսը: 


Մրս վողրուր: աշվաւաւտւանք է կատարվել (րւսցուցիչ մարձաորության (ատա 
խելադործման /չ կոլոտնտնսականների նյութական շաշադգրգովածության բարձ- 


(ացման ուղղությումբ: 
Ռրոլես կանոն կոլոոնատնսությունները 


արժեքի իջե ման հ աշլխատոտանքի ուաջավոր 
ճամար դոլամուսնաականները նլուլւուլես չեն (որ ավճուսվում: 


Աշլաասունքի կաղմակնրոլման, նորմ ավոր մուն, տորի ֆավոլր ման, ու վար- 
ձարության ռխստեմը կասոարնլադգործելու հ ալդ ուղղությամբ եղած լելրու- 
թյունները մերույնելու նալատակու| ՀՍՍՈ Գյուղն ուհ սություն մինիստրություն 
դլուղուոնաւնսության էկոնոմիկայի հ կաղզմակնլույմյան 


հտուսղուուսկան ինտ վուոււոը մշակեց «ՀՍՍՌ կոլանտնսություններում՝ 
ռիատեմը 


Հունձմու ր արությա:բ 


դիո 


(22 ւււ քի դաղմակելր ամ ուն, փարձատրում րոն Ո ուա իֆաւվորմ ան 


Է մւաուն չաղո ծմ ուն մսին» օրինակելի պայմաններ: Բացի ույդ, նույն ինստի- 
2Հեյուաղուռու ու կարանի Հեւո մեկանղ ժշակնց նհ: 
ն անասնաբուծության եջ- 


տուոր նորժուուվվույիո 
«ՀՍՍՌ դոլունանսություններում բուսաբուծություն 


ձեռքու/ հ կենդանի քաշող ուժի միջոցով կառո վող ուշա տուն քների» յոր ւուա- 


դրական 1. սողա ուլ ման օրինւսկելի նորմաներ: 

ՀՍՍՌ Փուղասոնանսությոն ժին իու 
ընոտվխոուտիխ ն կա լունի կողմի ց Ժշուկվուծ ոու ջուր 
Թյուն տվեց դրանց Է 1965 թվականին 
դրանք, ոլլոնք ուղարկվել են ոնաղուրյի կոյի բոլոր 
արտադրակում վարչությունների արտադրություն մեջ ներդնելու «ամար: 


խԽորճուրդ ւո րովեց կոլանտեսություններին» նլնելու| իրենց բնաւ աղտադրաւ- 
նան ւուանձն ատ ուտուկ սլուլմ անների» շողի: տնլխանիկույի արտադլրաւվլուն ուլ 


Միջոցների բանվորական ուժի լրիվ ծանրարբեոնվածության Ո արդյունավետ 
ների աղրտադրության վրւս կատուսը- 


ծախսումների կրճաւումուն ւռ 114 լոււ- 
արտ ուղրամլուն 
ան ֆերմաները: Անճրաժնշտ քանա- 
կավմակերպել տրակտորա-ղաշտայվա- 
միաց լոլ արտադլուկաւն բրիդադաներ, 
կուլտուրաների մշակման 


օդաւուդործմուն, դլուղուոնան սական մթելք 
ող շխ ւուսն քոյին /, դրամանյութույին 
ժեշոությունի ց» ռաջիկա նհրկու-երիք յուսրում "խոշորացնել 
ոքր բրիդաղաներն ու անասնաբուժուկ 
յությանը տելանիկա լինելու դնոլքում 
րուլուն (տրակտորա-բուսաբուծակոն ) 
հան դրոն ց ներսում` տեխնի կական ն մյուս շարաճերկ 
կոժոլլնթու (ին մեքննալացված օղակնհը: ` 
Սֆոասնոաւլյուծուկաւն ինք 
Հետելալ դլխաքանակի դեռլքում՝ կաթնառլրանքային ֆերւաներո 


200 դլութ խոշոր եղջերավոր անասուն (բո 
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կոլոոնատնսականներին նլյութառյես- 


շաադրդոռւմ են Հին ոլլանույին ուուաջադրանքների դնրակատարմուն «ու- 


մար, իսկ պլանննըի կտտուսըման, արուն թի որակի բարձրացման, ինքն- 
Ժեթքողների արու վոր մուն: 


րության կոլեգիան քննություն առավ 
կությունները, «ավանու- 
տոււսնձին գրքերով 2րուուսոակելց 
կոլան ւոնսություններին ն. 


նուրույն ֆերմաներ կաղզմուկերունը ունասուննելրի 
ա` ոչ ո"լակոաւռ 


լոր Հուսակի,)չ ոչխար այուծուկան 


ֆերմաննրում՝ ոչ պակաս ՀՕՍՕ գլու ոչխար ն այժ (բոլոր տեսակի), խողա- 
չ/ուծական ֆերմաներում ոչ պակաս ՀՕՍ գլու խոզ (բոլոր մաննե) Թո ւթ. 
բուժական ֆերմաներում ոչ սպլակաս 5000 գլութ Հասակավոր Թռչուն: ն Յոր - 
ողոոտնսություններոււէ, որտեղ բրուտ անասնատեսակնելրի նշված ԽԱ, Մ 
չոպառովվի, կկազմակերպվեն խառը ֆերմաներ: ԷՏ 

Ռեսլուբյիկայի կոլոնչտնսություններում բուսաբուծության ն անասնաչ 
քուժության մեջ ձեռքով, կենդանի քաշող ուժի միջոցով կատարվող աշիոս- 
չանքների ալսուսդրական ն սպասարկման օրինակելի նորմաները մշակելիս 
Պաշվի են առնվել՝ ռեսսլուբլիկույի կոլտնտեսությունների բնապատմական 
տարբնը պայմանները, այդ ոլայմ աններում դլուղատնտեսական կուլտուրաների 
մշակության ազրունխնիկայի առանձնաչատվկությունները, աշխատանքների 
հատարմ ան | անասունների ւնամժքի, կերակրման ու ոլաճոանման պայման- 
ները, անասնաբուծական հ անասնաբուժական կոմպլեքս միջոցառումների կի- 
քոմակ առանձնանոասոկությունները, մթերատվության մակարդակը ն աշլ- 
աղուոր: սլրոցնաների մեքենայացման աստիճանը: 

նենըկա արտադրական Խորմ անները մշակելի ս օգտադորժվել են ռլուղաւո նուռն - 
ռության էկոնոմիկայի հ կազժակելոլման դվա աճետազուռական ինստիտուռի 
ու նորմատիվային Հնտաղուտական կայանի կողմից ոնսղուբլիկայի սովխոզ- 
ներում: 1 կոլանտնսություններում բուսաբուժության ու անասնաբուծության 
դեջ կաւուրովուծ աշխոստանքների խրոնոգրաֆիակուն դիուսրկումների ար- 


դլունքները, ոնոսլուրչիկայլի մուտ 220 լոլտնանսությունների հ ռռվխողնենըի 
դորժու արտադրական նոլաները:, աուավել կարնոր ն Ռասայական աշլոււ- 
տանքների փոռստացի կասուսրողականննըըչ Ժրութննական մի շյորք ոնսսյուբ- 
(կաների ն մարզերի կոլտնտեսությունների "ումար մշակված օրինակելի ր- 
տադրական նորմաները: 

Առաջարկվող նորմաներն օրինակելի են ն նպատակ ունեն օգնելու կոլ- 
ոն անսություններին, դրանը ճիման վր» իննը ճողակլիմ ալական ն արտա- 
դլուսկոաւն ալաւյմանների ն Ցա ատ ուսվաւան, բուսաբուծության մեջ արտւադրա- 
նան ն անասնաբուծության մեջ անասունների ու քոչունների սպասարկման 
անխնի կասես «իմնավորված նորժանելի մշակմանը: Բուսաբուծություն բաժ- 
հում արաադլուսկան օրինակելի նորմաները մշակվել են րաո առանձին կով- 
տուրաների, «աշվի ոաոնելով լուրաքանչյուր կուլտուրււյի ցանքի (ոնկուն, 
տածիլման), մշակության, բերքաճաւվաքի ն ոլաճնեստավորման բոլոր աջլո- 
տանքները, ելնելով դրանց Հաջորդականությունից: 

Անասնաբուծության բաժնում առանձնակի տեղ է ճատկացված անասնա- 
բուժական ֆերփաներում աշլաասռող կոլտոնտեսականների 6«իմնական սլար- 
ականություն ներին: Տարբել ֆերմաների անասունների ն թոչունննրի ոլո- 
սարկման օրինակելի նորմաները սառմանվել են ըստ առանձին սհուսճաու- 
հային լ ւմբերու|: 

Բուուռբուժության ւհջ արտադրական, անաանաբուծության 
ատրկմոան օրինակելի լուռադգլրւսկան նորմաների արմատավորումը Հնարավոչ 
հություն կատ վերացնելու նորմավորման գործում դգոլություն ունեցող թերու- 
Ռ/լունննրը,չ չ4իտնավոլոի ուծ տարբերություն ներն ու դղնաճատումները: Այն միա- 
ժամակ կր ուրձրուցնի կոլոնոնոսւկանննըի Խլութաւկան  շաճաղզըդգովածու- 
Թլյունը հ աշլատանք| արտադրողակոանությունը: Աշխատանքային ն դրամա- 
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միջ ույո- 


նյութային նվազագույն ծախսումներով ավելի շատ դյուղատնանոսական մթերք- 
ներ կարտոսդրվեն ն նկատելիորեն կիջնի տրտադլրունքի ինքչարժեքը: 
Աշխատանքի տարիֆավորումը կատարելագործելու նոլոսոակուվ նավո- 
անսվում է կոլոնտեսություններում բուսաբուծության ն անասնաբուծության 
մեջ զբաղված կոլանտնսականների մուրձարությունը (ձեռքով ն կենդանի 
քաշող ուժի միջոցով) կատարել վնցկոարդգլա տարիֆային ցանցի միջոցով, 
մինչն այժմ գոյություն ունեցող ինըկարգյա տարի ֆույին ցանցի փոխարեն, 
ճետնլոալ կնրոլ. 
Տարիֆային մարգերը 


՝ « Չ0 
ծա 21172 7 եշ ծակիցները 2. Փ Թ 25 ք 1,0 1,115 1,30 1,50 1,75 
աՆ աանաումոերի աշլխաօրերուվ վ. 1,0 1,15 1,30 1,50 | 175 | 20 
ոմ 1 կ ւի ւա լիո 1 6 ւում նր շի - 
Ը ԱՐՈՐ ՈԱ ԽՎԱՐ ՈՒՏԻ ԱԹ ՎԱՂՆ 11121117: Ութ | 


Աոտաջարկվող վեցկարդյա տարիֆային ցանցի կիր ւոման շնորչիվ կվե- 
բանան աշխատանքի տորի ֆավորմ ան դործում թույլ տրված սխալներն ու 
խոսխոոումները» ծոալրակարդելյում դասված աշլաատանքների դնում աւումուն 
Հշիմնավորված Մեծ տարբերությունները: Տարիֆույին ցանցի վերջին որու» 
դասված աշխատանքները, ռաջին կարգում դասված աշխատանքների 2ճամի- 
մատությամբ, ավելը են վարձատղվելու ԻԶ Հարաբերությամբ, կամ այլ 
ներոլ ասած` վերջին կարդի աշլասուսնքները երկու անդամ ավելի են վարձոաւ- 
տրվելու առաջին կարգի աշլաատանքներից: Այուղիսով աշլաաուսւանքը վարձա- 
չոտրվելու է րոտ ջանակի ու որակի. այդ Հուն դում ուն թը դրականորեն կանդրու- 
տնսականնելրի աշխատանքային ակտիվության Է ճանրոււյին մոր- 


չաղո աւ կոլմոն 
տսդրություն բարձրացման վրւս: | | 
Արտադրական է սռլասարկման նորմաների ւ արվոֆոյին դնաճատումների 


մշակման ն նլրոոնց կենաադործմուն վր" Հսկողություն ուսճմանելու ն նուն ու - 
չխտուկան աշխու տուանքը բարելավելու նոլաւուսկով լոշոր կոլանտեսություն- 
ներին խորճուրդ է տրվում ուն հնուլ աւնւոնոադեա-նորմավորողի Հաստիք։ Մնա- 
դած կոլան սություններում ույդ "լալու կանությունները կարելի է դնել գլու- 
դաւոնտնեսական կրթություն ունեցող Հոմ ոլ ատա վուն մասնագետների փր: 
| նավո նավում է ուուանձնատուոուկ ուշադրություն դարձնել աշլաաոււն քի 
որը Հանդիսանում է կոլանտնսականննրի 
դյութական 201 ագրդուվածություն բարձլուց մուն վճուվկուն ոլայմ անը: Պիոք է 
միջոյննը ձեռք առնել դոսուսկման ն կոլոնանսականների Աաաա նան 
ոց բաշլավող ֆոնդերի Համամասնությունը ճիշյո սլաճոլունելու աին ւի 
Հուրդ / րվում կոլոնունսություններին՝ ուրու ընքուցթում աաա Ն 
մական Ւիջոցննրի ("կամուաների) ոչ պակաս 50 տոկոսը ՅԱ լ Գար ' 
ուականնելիո» Հասնել այն բանին, որ դոլոնատնսականներն : առ ամ 
ց ոունուն հերաշլաուվոր ված մինիում փարձաոլութ յուն: ըջ տոլ 2 
որի Համաձայն աշլխուսւաւնքի վարձասորությոն 
ն, Հակուցումները կաոարելուց 


Հիմնական վմարձաորությոն վլոոչ 


դիո 
ւր ուսում վոր յր կի հային» 
մակարդակը որոշվում էր ժի ոլն տարեվերջի 
Հետո՝ «ինչոր աց»: 
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Ժցետօե 


կոլանտնսականներին ամենամսյա վարձատրություն տալու ե ավանսաչ 


վորելու նպատակով խորչուրդ է րվում մուրաքանչյուր ամիս տնտեսության 
բոլոր ճյուղերից ստացված դրամական եկամուտների 40--45, իսկ մթերող 
դազմակերոլություններից ոտացված ավանսների 50 տոկոսը փոխանցել վար- 
Ճռռորութ յան ատուկ ընթացիկ Հաշվին ն օգտագործել Միայն վարձատրության 
(ավանսավորման) ամար: Բացի դրամակախ ավանսներից, կոլտնտեսական- 
Հերին չուս նան բնամթերային (ճացատատիկ, բանչարեղեն, անասնաբուծա-չ 
Ռոյ մԺերջնել:) ավանսնել: Մոռնղժել մարձատրության (ավանսավորման) 
դրամական փոխանցիկ ֆոնդեր, որոնց չափերը վուրաքանչյուր կոլտնտեսու- 
Ռլունում չոլետք է պակաս լինեն առաջիկա նրեթ ամսվա նրաշխավորված 
մարձաաւրություն մակարդակից: 

Հանրային ալսոադրութ յան զարգացման, այդ գործում կոլտնտեսականնե- 
տի նյութական շայագրգովածության բարձրում ան »ամար կարնոր նշանակու- 
Թլուն ունի աշաատանքի լրացուցիչ վարձատրության ակզբունքների Ճիշտ կի- 
(ոսռումը: նախատեսվում ն կոլանտնսականների աշխատանքի դիմաց լրս- 


Ջուցիչ փարձասոլություն չոլ դլուղաւոնանաակած մքնրթների արտադրության ` 


ոյլանննրի կասում ուն հ դերակոասոարմ ան, արուսդրանքի որակի, ոլլանային 
(մանա ժեքի իջեցման, գյուղատնւննսական կարնորագույն աշխատանքների 
ժամանակին ն որակով կասոար ման (նախորդ Յ--ծ տարվա ընթացքում բնը- 
տատության ն մթերատվության զժով ձեռք բնըված փաստացի իջին մակար- 
դակի նկատմամբ) ավլրալ տալում ձեռք բերված ցուցանիշների գծով ստացված 
տավելլույ այոադրանքի Համար (վերջին պայմանը կիրառելու դեսլքում առւս- 
չին պայմանը չի կիրառվելու): 

Աշխատանքի լըրւոցուցիչ վարձատրությունը կոլտնանսականներին մորու 
է ըստ նրաց վաստակած աշլաօրերիը լուրաքանչյուր մժերթի արտադրության 
«ամար, անկախ մյուս մթերքների արտադրության պլանների կատարումից: 
Ցուրւռքանչյուր աշխատողին Հաաանել|ոք լրացուցիչ վարձատրության ընդճա- 
Սուր չասիր, դրամական արտաճայտուժ լաբ, Հոլնհւոք չ դերաղզանցի ով լուլ 
Սուլտուրույի հ անասնաբուծական ժլաերքների գժուվ Ճասանելիք Հիմնական 
փարձաւորութ յան 50 տոկոսը: 

1րացուցիչ վարձատրույունը կոլանանսականների ցանկությամբ կարող 
են, մճարվել դրամով Սի տրվել բնամթերքով: 

Աշխա ուն թ| կաղմակերոյմ աւն, նորմավորմ ուն, ոտարիֆավորմ ան մ, մար- 
ձորում յան սիսանմի կատարելագործուժը մ. նախատեսված ժիջոցառումների 
ճիշտ ն ժամանակին կենսագործումը վճռակա, նշանակություն կունենա, կոլ- 
/նւնսություննել ի արտադրական բրիզաղաներին, անասնաբուծակուն ֆեր- 
մաններին ն լուրաբանչյուր աշլաւատողին նյութապես կշաճաղզրգոլ ոչ միայն 
կրեն, առաջադրանքների կատարման, այլի դոլանանսության աշ ուա ւքի 


բնդշանուր արդյունքների նկատմ ումբ: Սնշրաժեշտ է կոլանանսության ոամ-. 


բողջ գործունեությունը նոյառուկամղել՝ ուղիներ որոնելու արտադրության էկո- 
նոժիկւան բարելավելու, հնկամուսոները մ արդյունավետությունը բարձլրացննյու 


Համր: 
Ա. ՄԱՐԴՈՅԱՆ ` 
ՀՍՍՌ գյուղատնտեսության մինիստրության 
կոլտնտեսությունների ե սովխոզների 
գործերի զլխավոր վարչության պետ 


ԱՀա կանաչա (Բաաս Բ ՅԱՏԹ «(աՀ ՀՀ-Հ...-ա--. 


5. «Լենինյան ուղիով», Ճ 1 


ՆՈՐ ՎՏՈՒՂԻ ՀԻֆԻՇՆԵՆ 


Մ ծ նշանակություն ոալով դյուղական շրջանների բնակչության սանի- 
տասն կույլտուլոււյինչ մեր գյուղում (Ալոհաշում ) կաղմակելողեցինթ «Ա.- 
նխոտալուսկան կուլոուլււյի անդուր աշն», որն ատւաջինն է ՍՍՌ Մլրությունում։ 
Թանդուրունի /ոսզայի փր կաղմակնրոլնլով սանլիտոալուկան կուլտուրույի "ու- 
Դ աղան հ մոլրերի ուսուցման: դոր ուց» խնչոլես ւսն. ցույադրական չո լլ ի - 
ջոյննրու| ուժեղացնելով սանվւտաուսկան պրոագանդան, զգալի ՛աջողու- 
Սյունննրի «ատանք մեր գյուղերի սավոոուումկուն կուլտու չի բող ձյոսց մոն 
չո ալու հղում: Մ տոադիը ենք մուռ աոռլադայում կաղմակերոլնլ նան ըբժշկա- 
սունի ալու կուն, տուղ ուվուր: Ապդոնղդ, Հոմ աձալն «իդիենույի կանոնների, սլետք 
է կառուցվեն բոլոր այն բնակարանային-կննցաղային օրլեկաոները, որոնք ն- 
Հրաժեշտ նն ժամանակակիցը գյուղի բնակչության ոլայանջները բսվուլոււըելու 
Համալ խալին բոադնիք, դաշտային ծածկոցներ, տվողլալին պուղարուններ, 
աղբուր կղներ, կարնախո՞սնու, մսուր-մանկառպոարյոնը նե ոյն: Տաղավարում 
նղլառուցվի նան կոլատնատեսականի տղիալույին բնակարան իր բոլոր «արմ ուրու- 
թյուններով: 

Մեր կարծի քուվ ոտն վուոուրուկոաւն լուսավորութ յուն տաղուսծումը դլուղուկուն 
մալրնրում սլետք է տարվի Հանում ուոչելի: նղ աուսկատլաց ձինրում։ Ախր - 
ժեշտ է նկասոխ ունենալ տեղի բնակիչների կենցաղը, կուլտուրական մակար - 
դակը, գյուղական տալտադրության սռպեցի ֆի կոն: ր 

Ակնճույտ է, որ անցած 45 ուրին լրի ընթացքում անչճամեմատ փոխվել 
են սովետական գյուղը, նրա կենցաղը» ուրւոուքի ն տեսքն ու կուլտուրան: Անց- 
ալում խղճուկ, կեղտոտ, Հիմնականում ճողաշեն անների փոլխարեն, որոնց 
Սետքերը մինչի: օրս էլ մնում հն, կառուցվել են ոռր բնակավաըել՝ քչորաշեն, 
Հռրմ ար ավետ ու լուսավոր բնակարոննելուվ» երկ արկանի, տվո ույի ն «ուսու- 
բակուկուն, շենքերով, լայն, տասֆողլոուա ոլ ուտ փողոցնիրով,, ալսոադրու ան տն- 
դամասերու: Փյուղերում ամենուրհք կարելի է անաննլ տվալուլին դոլրոցննր: 
Հիանդանոցներ, ատկուժբննը, դրդա աները» մոուր-մանկասդարոտհնղներչ վո- 
նուններ /, չլլն: Մեր դլուղերն ույժ: էլն դար իի կուց ուծ, ռւադիոֆի լույ մվոծ են: 
ԶԱայած այդ մեծ իուխոլսությունների ն, ալժմ էլ շարունուկյվում են դյուղերի 
մնլոսկուռուցուժը, ոյւսնց աա 7 տն ու բարեկարգումը: Չաւիաղանցություն 
Հ, լինի: աա. անք, որ այժմ կոլա ոնութգանի կենցաղային չլայմանները 
ա բանով մանվում եխ ջոաղոթույին առլրնլաւկերուի 1: 

խոռելուվ դյլուսչյի ուա նթ ուց ճի, բարեկարգման, ուսն իու ու- «իդին- 
նիք դալ անինը ի մատին, անչրաժեշտ Է նշել, ռր դեռ շատ բան կա տնհլու, 
որալեողի ամենուրեք այսօրվա գյուղը Հոմ ուսը ուտ ավ ունի ոանիտուորա-)իդին- 
նիկ յն որա անջնելր իչ որոնք անշճրաժեշո Էն մողոդկունը առողջության լւ - 
ոլանմ անչ նլոսնց ֆիդի կական ու «ճողեկուն ուժերի ծաղկման ճամար: Ժոոմոու- 
նուկ ից դյուղի ժուն խուր ւս կուն իարնկուր մում, առողջարար, Հիգիննիկ ոլուլ- 
մու նել ուսնղծելու Պամար, պետք Է ճիշյո մոնդուղր նն ճիժնական //ուդամա- 
սնրն ու շենքերը» ուլավնքն՝ դյլուղը սլհսոթ է (ւսռուց վի կոմ մերւսկոաւույվի րոտ 
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նավուգժի, ունենա իր բնակավայրի ոլլանհը, իովին բավարարված ինի որու- 
լալ ջրով, ան»րաժեշտ չափով կանաչապատվի, ժամանակին ազատվի կեղ- 
տից ու թավփլիխուկների ց: 

ուղի նախագիծը պետք է կազմվի նկատի ունենալով բնակավայրի ա- 
ոանձնադատկությունները: Այնտեղ պետք է »աշվի առնվեն ինչպես կոլոնտե- 
ռության կամ սովխոզի ներկայիս պաչանջները, այնպես էլ նրա Հետագա 
աճի "հեռանկարային »նարավորությունները: Հիգիենայի տեսակետից լավա- 
դույն «ողամառերում բնակավայրերը կառուցելուց բացի, ալետք է չՀոգալ 
Խան, որ դյուղի ծայրամասից Հ5--Ց0 մետրի մրա 15--Տ0 Մետր լայնությամբ 
ձեն անտառաշերոնըը, ինչոլես գյուղամիջյան, այնպես էլ մայրուղիները 
իե բնակավայրից որոշ "նռավորությո, փրււ՝ դլուղը փոշուց / աղմուկից 
տեռու պարելու նկատառումով: Գյլուղամիջի ճանապարչները պետք է լինեն 
(որո ասֆալտած ն կանոաչասլաո: 

Ցուրութոաւնչյուր դլուղի պլանավորման, նրա Հեռանկարային նախագծերը 
էաղմելու ժամանակ անչրաժեշտ է այն բաժանել Հ զոնույի: Առաջինը՝ դա 
բնակելի վոնան է, ոլոտեդ տեղավորված են բնակելի շենքերը, կուլտուր-կեն- 
տաղույին ն ադմինի ստրատիվ-տՄառարակակուն Հիմնարկեերը, երկրորդում՝ 
ալոռաղդրա- ոնան սական շինությունները: Բնակելի տները սլնոք է լինեն չորհու- 
թալա, բավալուսը լինի օդասիոխությունը: Հարկ է, ռր դլուղամիջի փողոցներն 
ունենան մայթեր: Բեակելի դոնալի կննտրոնում ոլետք է տեղադրվեն աղժի- 
նրատրատիվ, "ասարակական շչենքները՝ գլուղական սովետը, կոլտնտեսության 
մարչությունը կամ սովխովի դիրեկցիււն, խանութները, փոստը, կուլչոուր- 
լուսավորչական «իմնարկենրը 1. այլն: 

Դպրոցը, մանկական 1 բուժ-ոլրոֆիլակովխկ ՞իմնարկները ոլեւոք է տե- 
դւսդրվեն Հասակ ուկ ուն կենտրոնից որոշ Հեռավորության վըւո, սանի աար ււ - 
կան տեսակետից լավագույն տեղերում: Յուրաքանչյուր գյուղական բնակա- 
մայր սղեւոք է ունենա սպորտ Հրապարակ: ֆուռսբոլի, մալելբոլի ն բասկետբո- 
ի դաշտեր, լողի ջրավազան ն այլն: Ռչ Մի բարեկարգ գյուղ չոլետք է ժն ա- 
ռանց բաղնիքի: ավ կլինի բաղնիքին կից կաղզմակերոլել լվացքատուն, որը 
կթնթնացնի աշխաաոավոր կանանցը գործը: Մեր դլուղերը ոլհոք է ունենան 
վարսավիր ունույնելԸ տեղավորված դլուղի կննարոնոսի, ինչես ն բաղնիքում: 
հինչոլնս լողանալը, այնաես էլ ժաանոակին մազերը խնամելը ոլալտադիր է 
Սորդու անձնական «իգիննոաւյի «ամար: 

Այդպե՞ս են կառուցվում ժեր դյուղերն ու ավանները, լիովին Հաշվի՝ են 
ոնվում այդ «անդամանքները: Դրոնա ոչ: ինչոլես նոր բնակավալընը կառու- 
ելիս, այնոլես էլ ճները վերակառուցելիս "աճայվա անտեսվում են այդ ընդչու- 
նուր ն անճրաժեշտ կանոնները: Ալոպես, օրինակ, դեոնս 1959 Սվականին ըստ 
Արմուշ դլուղը վերակառուցողների, այստեղ ավարտված էին շինարարական 
բոլոր աշխատանքները: հոկ ի՞նչ էր ներկայացնում հրենից ալդ ավարտվոաժ 
դյուղը: Հին շինությունների մուտ կառուցվել էին Հ00-ի ը ավելի բնակելի ներ 
հ դործը «ամարելուվ ավալոովոաւծ, ակովենը մեժ քանակություբ վերաբնւկիչ- 
ների ընդունումը: Հին դյուղը կարծես Սն մնժացավ, աշխուժացավ, ավելացավ 
մարդկանց, թիվը, բաղ մառոտ կվեցի ն նրանց չոնւոնսությունները, ակայն, 
ինչես նախկինում, այդ բնակավայրը չուներ Ճաշարան, բաղնիք, մռուրչ-ման- 
(ւտղուրունղ, դեղատուն ն այլն: երեխաները շարունակում էին ռովորել դւղրո- 
ցին «ատկաոյվոծ նուլն չողաշնն շենքերում, բնակիչներն իրենը երնկոլան 
Հանդիուան էին անցկացնում խսրվխուլ ակումբում, տնային ւոնւոնսունւիները 
ջուր էին բնրում դյուղից 2 կժ. Հեռավորություն մր դոնվող միակ աղզբյու- 
ոխը» խակ երեկոյան նորից Խառվիի լամոպերն չի, նրանց լույսի աղբյուրը: Զյար 
ոչ մլ բւսրեկարգ կուլոուր-կննցաղոյին օրն, մինչդեո նոր մարդիկ էին 
տրուի րվել այտոնղ ատռղրելու հ աշխատելու: ' 

աշ Պոարավոր չէր մր թուի բնսկելի, շենքեր ուշ վոր ունը, կու բոլո- 
թովին չկառուցել հ դրունը փոխուրնն ճենը ոկզբիը, բնակելի շենքերի «ետ մեկ- 
յոնդ «իմմւսդրել ու նավոուգծի Ճամաձույն կառուցել ն: այղ դլուղի ըաղնիքըո 
մռուր-Մանկասարատնցգը ն այլն, որոլնսզի մարդիկ, նրանը ըմոանիքթի անդամ 
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նները, տեղասիոթւվելով նոր միջավայը, դուրկ չլինեին ամննատուսըւկան «աղ- 
մարությունների ց: նույնը, դեռ ավելին, կարելի է ասել մեր շրջանի Մ. Սոլան- 
դարլանի սովխոզի մասին, որլ նույն ար խնելոին կառուցվեց բոլորովին նոր 
տեղում, ույն ձնու/. յետագայում որքու՛ն տարիների շամառույուն ու ջանք 
ոաանջվեցին ն տյժմ. էլ սլա անչվում են, որոլնսղի կառուցվեն մյուս անչ"րա- 
ժնշյո Դասարակական օբյեկոները: 2Հ00-ի ց ավելի ներելու ունեցող այդ բնա- 
կավայըը միայն այս տարի շաշճադործման շանձնեց մռուր-մանկասդարատնզի 
շննքը, իոկ բաղնիքի կառուցման աշլասւուանքները դեո շւտրունւկվում եյ։ Ժ:- 
մանակն է, որ նոր բնակավալրերը կառուցվեն /, շաշագործման Դանձնվեն 
միայն այլն ժամանակ, երբ սլատրատտ լինի բնակարանային-կննցաղային ողջ 
կոմ ոլլեքոը: 

կոլանանսությունների ն ռով։խողների "ամար կարնոր նշանակություն ունի 
անտնսական- արտդր ուան դոնան, ուր տեղադրվում են անան ալոաւ ն ուկաւն 
ֆերմաները, ոլառհոտները, մեքենայական ոլարկը է այլն: Ալդ ամենը ոլնտք յ: 
տեղադրվեն բնակելի մասխց որոշակի Հեռավորության վրտ՝ մեքենայական 
ոլարկը ն այլ ոլառնեստներ 700, անատնաւոլու՞ ուլն ֆեր աները՝ 300 մետր շհ- 
ու: Մյդ նույն շեոավորություն փլու: ոլնտք է դտնվեն անասնաոլանութ յանի 
տալասարկող անասնաբուժական բոլոր շիմնարկենրը ը: Ձուրաքանչյուր բալվու- 
մայր այնտք է ունենա իր ռոլունդանոցույին կալան ը` բնակելի ղոնույի ծայլըու- 
մասից 300 մետր շենռու ն անասնադերեղմանոցը՝ դլուղից մեկ կիլունոր Ճճե- 
ռավորություն վր: Ամենուրեք անշտրաժեշո Է մշտական ուանի տուր ական շրա- 
(ողություն: Փլուղական վայրերում դերեղմանները ոլնտք է նդադրվեն բնա- 
կելի դոնուլի ծայրամասից 300 Ժնտրից ոչ մուտ, բարձրադիր վայրում ն խմե- 
լու ջրի աղբյուրների ց շեռու: Ժամադուսկակի ց բնակավայրի ամար նհրկրորդ 
կարնոր "արցը ճլուս ջրամատակարար ման ոլրոբլետն է, որը մեծ նշանակու- 
թյուն ունի սան իտուր կան բարեկարգման Հասար։ Մարդու բոլոր կարիքները 


բավարարելու Համար 24 ժամվա ընքացքում ոլառանջվում է 40--60 լիտրը ջուր» 
խակ այնտեղ, ուր (ւ կոլուղիը շանջը Հասնում է 100--150 լիտրի: Բալը 
այն ոլեւոք է ո՛չ Ժիայն ունենալ» 


ալդ լյա՞ 
այլն ոլաճոլանել ուրներ տաղտուություններից, 
այլասլես կարող է դառնալ վարակի 
այն բավարար չափով ջուր ու ամուլ: ույ 


աղբյուր: Ուրեմն, ռլեւտք է ջանուլ ո՛չ մի - 

ւնշ է ուսծել այն մասին, որ ջուրը տեղ 

շճառցվի Հոմո ոտա վուն սանիտարուկան վիճակում, իսկ դրա Համար մեղ 
մուռ ո լժմ կա բոլոր անճրաժեշո պայմանները: 

Փյուղական վայրերի սանի կուն ոլա ոլանության ճամար նշանա- 
կություն ունի բնակավայրերից կեղոն ու Թառի իուկները ժամ աուկի ն հոր 
բերելը մ. դում աղբի կոմապուտացումը: Այս ամենը շուտ լով Ճալտնի է, նու 
է, որ տնղերում ճշաասլանորեն կատարվեն դրունք: 

Մեղ մուռ, Արմաշ ն Սուրենավան դլուղերում, շաբաթը Հ անդամ աղբը 
դուրս է բերվում «ատուկ մեքենաներով» որը շուտ է օգնում գյուղը Արոր 
բական ալասոշաճ վիճակում աճոլանելու գործին: Սակայն նույնը չի կար էի 
ասել Արաղաւխի: հ մեր շրջանի շատ այլ դյլուղերի ժասին: Փյուղական փոլրերի 
ոսնիւուրուս կուն բարնկարդման, դեղեցկացման, ոուողջ միկրոկլիմա ուռեղծե- 
լու առումով մեծ է շրջոսղաւոիխ կանաչասատման դերը՝ 2ճաոկառլես Արարատ - 
լան դւաշմուսվայրերում: Նկուուխ ունենալով ուլղդչ շուռ կարնոլ է, որ յուրաքան: 
չյուր դլուղում ծառաշատ լինեն ոչ մլոյն ոնափերձներն ու փողոցները» :ոյլ 
բնոկավայինըը շրջառյատվեն ծառաշելոոնըուվ, ունենան զբոսայգիներ, «լու- 


աններ, ծաղկանոցննը: 

7ծ Շարագրելով Հճիգիննալի տեսակետից ժամանակակից գյուղին ներկայաց- 
ող մի քանի անճլաժնշտ սլաճոանջնելը տենք կզանկանոայինքչ որ այդ աԱ 
Հիշնն բոլոր նրանք, ումից կախված են մեր դլուղերի» ինչոլես ներկայիս 
խոի ենի վիճակը, ալնալետ էլ նր շեռանկարային վերուկյոռու- 
դոլոոնտեսություններն ու սովխողները 711 լում-- 
Ռլոս որուն աոները տարբեր են: Սակայն 
չնռությոն ղեկավարի: սովուոուկում ու 
ըր դերը լդ Պարերի ժում ոուու- 


չով : 
ռան իոուոլոււ-՞ 
ցումները ինչ լուք» ոչ բոլոր 
ժոշմո Հնարավոր ություններ ունեն: 
ազան Ժե Է լուլյաքանչյուր տն ) 
ս արտիոական անղական ՆԱՐԱ ԽՈ ՈՒ 
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դին առաջբթաշման ն լուծման խնդրում։ Այժմ, երը աճում են մարդկանց կուլ- 
տուր-կենցաղային ո"լաչանջները, երբ տարեցտարի բարելավվում նն ռովետա- 
կան մարդու բնակարանային ռոլայմ անները, կոլոոնտեսության վուրաքանչյուր 
նախադա, սովխողի դիրեկտոր պետք է ձգտի ամենօրյա ոլրակտիկ աշխա- 
տանքի «ետ չնարավոր ամեն բան անել ներկայիս պաճանջներին Համապա- 
տասխան դլուղը վերակառուցելու Համար: Եւ ալդ պետք Է կատարվի աստի- 
ճամոռբար, ըստ օբյեկտների անչրաժեշտության ու կարհորության: 

Վեղու շրջանի Արարատի կոլտանտեսությունը (նախադատ Ռ. Ալեքսանյան) 
այսօր կարող է պարծենալ ո՛չ միայն իր արտադրական Ճաջողություններով, 
այլի: լայս, ասֆալտապատ փողոցներով, շքեղ կուլտուրայի պալատով, բարե- 
հարգ մսուրչ-Մանկասլարտեզով:» Հիանալի տիպային դպրոցով, սպորտ-չրա- 
ալարակով ն կուլաուր-կենցաղայլին այլ օբյեկտներով: Փյուղատնանսության 
նվաճումների "ետ մեկտեղ այստեղ շարունակվում են նան շինարարական ու 
բարեկարդման աշխատանքները, աշխատավորության Համար նպաստավոր 
որայմաններ ստեղծելով ավելի գեղեցիկ առղրելու հ աշխատելու Համար: նմու 
աշխատանքներ նն կատարվում նախ կիրովի անվան սովխովում, Ավշար, Թայ- 
Սան գյուղերում հ մի շարք այլ բնակավայրերում: 

Ցավոք սրոոխ նույնը չի կարելի ասել Վեդու շրջանի լեռնային ն նախալեո- 
խայի (Չիմոան, Սաղաիլու, Դադրլու, Դարախոչ, Սովետաշեն ), ինչոլնս ն Հար- 
Սավայրում գտնվող ժի շարք (Այդնան, նոր կյանք, Շիրաղլու, Խալիսա, Շիդլուչ 
Ենդիջոո, Դարալար) դլուղերի մասին: Այսոլես, Այգնանը (նախագա Հ. Գրի- 
դորյան) շինարարական ն բարեկարգման աշխատանքների մեծ «նարուվորու- 
թյուններ ունի, մուտավորասես ալնքան, որքա, Արարատի կոլոմուռնսությունը: 
Սակույն այդտեղ չկա բաղնիք, դլուղամիջյան փողոցներն ասֆալտ ապ ւատվուծ 
չեն, անմխիքար վիճակում են ծննդատունը, մոուր-Մմանկառարտեզը: կաթնա- 
ժթերային մենծ ֆերմա ունեցող ալո կոլտնտեսությունը մինչե այժմ չի կաղզմա- 
կերոլնլ կաթնավխոճոաւնոց նե ամուսնը, երը տասնլակ, Ճարյուրավոր այրեր ւա2- 
(աատում են կոլչոնտեսության դաշտերում, նրանց երեխաները չեն ասլաճով- 
վում 4ամապլոււոասվոուն կարնամթերքներուվ: Պետք է շտապել ամենամոտ 
առլադոաւլում անել այն, ինչ աչքաթող է արվել մինչե օրս: 

Անտարակույոչ մեր Հանրապլետությունում դժվար լե դատնվի լարտիայի 
դլուղական, շրջանային բլուրոյի մի որնչ որոշում, որով խիստ տույժի ենեն- 
Սարկվլ կոլոնատնսության կամ սովխողի ղեկավարն այդ ճարցուժ թույլ տված 
անտարբերություն: ուն ոլ ատա ախն ոու վերաբերմունքի Համար: Միննույն 


Ժամանակ չկա ն այնպիսի կարդ, որ զվուղատնտեսական տարվա վերջում, 


մյուս ցուցանիշներն տմփուխելի ս ու դնաճ ատելի նկատի առնվեն նան բարե- 
կարգման աշխատանքներն ու սանիտար ուկուն կուլտուրայի բարձրացման Հար- 
տերը: Մի՞թե ճնարավոր չէ Ճուսնել ոյն բանին, որ շրջանուի կոլոնտեսություն- 
նների ու սովխոզների առաջնություն ռաճմանվի նան ալդ տեսակետից: 

Այսօր ամեն դյուղ ոլնոք է ունենա խր Հեռանկարային նախագիծը ն ամեն 
ինչ կառուցի դրան Համաս աւտառվուն: Շինարարությունը: ոլլանավորող ն մա- 
ոտակարարող դնրատեսչությունները» պետւլլանը միայն ալն դեպքում սլետք է 
Թույլլատրընն դգյուլերում կառուցել կուլոուր-կենցաղոային մեծ օբյեկաոներ, երբ 
վերջիններս ունեն իրենց նավուագիծը ի կառուցվելու են նախագծային ճերքա- 
կանությամբ: կարծում ենք՝ ամենից ուսջ ոլետք է կառուցվեն դլուղի Պիդին- 
նայի, բնակչության կուլոուր-կենցաղային ալաճանջների բարելավման «ճետ 
կւս վուծ օբլեկաննրը: Այլաոլնս շատ դնեպքնրում կառուցումներն սկսում են 
ալնալես, ինչպես ցանկանում է տեղի ղեկավարը, կամ ինչպես «ճաջողվում է 
նրանց: Օրինակ, Վեղու շրջանի մի շարք գլուղերում կառուցվել կամ կառուց- 
վում են մեծ, շքեղ կովլտուրույի տներ, մինչդեռ չունեն բաղնիք, մսռուր-ման- 
հասալաղոռնղ, կաթնւախուոնուց, սպանդանոց, մարսավիրանուց է այլն: 

Վերջերս մամուլում բանավեճ է սկսվել այն ճարցի շուրջ, Սր դյուղերում 


բնակելի ինչի սի շենքերի կառուցումն է նղատակաճարտալը բազժաճո՞ րկ, քն 


/ռանձնուո ների: 
Մեր կարծիքով ովխալվում են նրանք, ովքեր սոցիալիստական դյուղի «ե- 
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տաղա ղզարդացման մեջ լոյն կերով նախատեսում են բաղզմարարկ լնակե- 
լի շենքերի կառուցումը: Փյուղը ոլետքթ է ղարդանաս ռանց կորցնելու իլ 
բնական լուրաատկություն: Չոալած բս մ առ ուր կ շենքերի ի շարք աոռ- 
վելություններին, դեռնս վաղաժամ է դրանը մասին խոսելը: Վերցնենք Վնեղու 
շրջանի Մ. Սոլանդարյչանի ավան սովլխողը: Ռչ Դի դլուղացու չի ՞լուսոլուրում 
բնակելի նըկշարկանի շենքի դեղեցիկ ֆասադը: /| դին դլուղացու կենցաղը, 
նրւս այսօրվա սլայանջներն ու բավալոա ման միջոցները, նա չ| ձգտվ գլուղը 
կառուցասյլատել ը աղմա՞արկ շենքերում: Այսօրվա մեր դլուղացին սլառանջում 
է բարնկարդ, ժամանակակից շարմարություններուվ օժտված, ալլլոնուվ կառուց- 
ված առանձնուոներ: իճաղկե, մենք չենք բացառում բաղմաշարկ շենքերի 
(ւսռուցումը դյուղնրում, բայց դրունք սլետք է լինեն բացտուոլես «առալրու- 
կական օդտադործմոաւն օբլեկատներ: 

Փյուղւակուն բնակավոայընրի սանիտուսրական բարնեկարդման ու դերակա- 
ռուցման դործում լիստ մենծ են տեղի բուժաշխատողնելի անելիքները: նրանց 
խանդիրն է ո՛չ Միայն լոլո ըրացաուրուուն ոշլվխուաւուան ք ծավալել սանիտա կուն 
տեսակետիցը բարն կորդ բնակավայրերի շիդիննայի դերի: ուլլե մարդկանը - 
ռողջության ն նրկարակնցության մերաբել լալ: նրանք ալնատք է ժամանակի ն 
նկատեն այդ բնադավառում եղած բոսցերը» ուաջարկություննելր աննն դրանք 
վերացնելու մասին, ակավվ մասնակցեն դլուղի ոլլուն ուվլո ման դործին, ինել 
Հեւտնողական բոլոր այն Սանդիրներում, որոնք կալված նն իրենց դյուղերի 
կառուցման ն վերակառուցման "հտ, դառնան տյդ դործի «ամար մղվող ոլայ- 

արի տոս ամ ար ատվխկն եր: 

ժ Աա ԲԱՑԱ բնակավայրի բարնկարդգման: նրւս սանվուռ ալական կուլ- 
չոոււրաւյի բարձրացման դործին ալե ոք ի կոիվ մասնակցեն ՄԱՂի բնակիչները» 
նրիւոասարդությունը» դոլրոցականննըը։ ողջ զլուղը: Ցավոք սլոոխի։ դեորս շատ 
Հաճավ ճենց իլր ենք՝ բնակիչներո նն ստեղծում Հակա ուն իւա րական վիճակ, 


(ւավխոտում «իդիննայի կանոնները» ինչոլես ճարկն է չեն ոլա սլանում դյուղա- 
բակերն ու փողոցները: Ժամանակն է, որ 


ւի ծառերը, Ժաքուր չեն ալաճում 
Ա արի «ամու ունը իր կոոոա վերցնի սանիտարական բարեկարգման ն 
նր «ակողության գործը, աար ԻՆԻ ԼՆ աաա Ն արշավ մեր գյուղերը 
արենարդելու, ծաղկաղարդելու ն դեղեցվոցոյլու ՞ 422715 

բար Լո ԼՎԱՐԽՈՒ աւ: աարի բնակիչների ակավվ մասնակցությանը րին, 
կավալրերի բարեկարգման դործում, ժեր տեղամասի կոլեկովխվը ՀԱՎԱ 

բնակչության մեջ լայն բացատրական աշլաաւտանք ուալավ: Այդ բանն անչե- 
տենանք չմնաց: 1959 Սականի գարնանը մեր ճանը առլեւտությունում ծայը ա- 
ռած «անուն սանվկաոտաըական բարձը կուլաուլույի ն բարեկարգման մասսույա- 
կան շարժումն սկսվեց մեր տեղամասի Արմուշ, Արավդայան ն Սուրենավան 
դլուղերի աշլխատսուվորների նավխաձնոնությամբ» որն գդալի դեր լաղոաւը գրու- 
ղերի արւոււքին Ժիջավայրի աւողջուց ման» վերակառուցման ու մարդկանց կեն- 
աղային ու ւշլխոատանքային դպոալմանների բարելավման դորժում: եվ երը 
Համեմատում ենք մեր ներկա վիճակն անց լալի Հելո՝ տարբերությունը Մինծ է, 

սկ աոլադան վելի իխոստումմուս է, դործաշատ: 
ԲԷ աթո չե ը եր ու թա Հնարավորություններ են ստեղծվում 
գյուղական կենցաղը բարելավելու, սանիտարիայի ու Ճիգիննայի Աա ոնք 
ըը Հաջողությամբ լուծելու ճամար: խնդիրն այլն է, որ ույդ ԱԻ աալ: - 
ներն օգաւսդործվեն լայն մասշտաբներով հ առավել արդյունավետությա բո 
իսկ այդ կավոված է մարդկանցից, բոլոր նրանցից, ում Մտաողուէ է սոցի- 
լիստական դյուղի զարգացումն ու ասլագան: 
Ս. ՀԱՅՐՑԱՆ 
Վեդու շոջանի Արմաշի բժշկական 
տեղամասի վարիչ 


ՇՀԿ Լաաւասոսցկաթ«-«««---«---" 


Վ.ցլնտտմ ԵՄ 


Մ. ԱՂՈՒԶՈՒՄՑՅԱՆ 


րնտենքը 


Ֆիզիկա-մաթեմատիկական գիտությունների թեկնածու, ղոցենտ 


իջննՏեՑՆը ԵԱԼ ՀԱՐԵՐԵՐԱԱԱՆՈԽԹՑՅԱՆ ՏԵՍՈՒԻՏԱիՆը 


Տարբեր ժամանակներում մարդկությունը ժոա- 
ՄԺանակի ն տարաժության մասին ունեցել է տար- 
բնը պատկերացումներ: իդեալիստները ժլխատել ն 
ասօր էլ փորձում նն ժլատել ժամանակի ն տա- 
փածուրյան օրլնկոխվ ոնալականությունը ե ըն- 
դունում են, որ դրանք մարդկային մտքիչ գի- 
սոակցության արդյունք են, իսկ մետաֆիղզիկնենրը 
Ժատնրիան կոտրում նն նրա դոյության ձներիցը՝ 
ժամանակից ու տարածությունից: Այդ սխալ ՞ա- 
մառթների «իմնավոր բննադատությունը տվել նխ 
Ֆ. Էնդելոր 1 Վ. Ի. 1ննինը։ 

Դիալեկտիկական մատերիալիզմի տեսանկլու- 
նից ժամանակը, ինչպես նան տարածությունը» 
յինելուվ մատերիայի դոլույյան ձները, օբլեկ- 
«ովո| ոհալականություն են: Հետիաբար, ժամանա- 
կը 3 տարածությունը գոյություն ունեն մեր դի- 
սոակցությունից դուրս ն նրանից անկախ, իսկ 
մարդկային զլոոակցությունը պետք է ճիշտ ըն- 
կալի ն ալսոացոլի դրանք: Ֆիզիկայի ճնտագտ 
պարդացումը «ճաստատնեց ժամանակի ն տարա- 
ծության մասին նման փիլիսո այական ոլատկե- 
րացումը: Գիտությունը Հաստատեց նհա դիալեկ- 
տիկական մատերիալիզմի այն դրույքը, որ շւրժ- 
դող մատերիայի այդ օբեկտիվ ձենրըի միջն դո- 
յություն ունի օրգանական կառ: Դրա ցայտուն 
օրինակն է Էլնշտեյնի Հարալբերականության լե- 
տությունը, որը բացաճայտում է ժամանակի ն 
ստարածության փոխադարձ կապը: 

Մինչի Էլնշաւնյնր, իսաճակ նյուտոնը դտնում 
փը, որ ժամանակը ն տարածությունը օբյեկտիվ 
տնալություն նն. դրանք, ինչպես ն մատերիան, 
դոյություն ունեն օբլնկաիվորեն, բայց անկաս 
ձն մատերիայլից ն նրա շարժումից: Րուռ նլու- 
տոնի ժամանակի ընքացթը ոչնչից կավաված չէ, 
ամժննուրնք Ժիննույնն է: նա գտնում էր, որ ժա- 
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մանակը բացարձակ է ն ժամանակակից ֆիզի- 
կալի կմաստով ժատում էր նրա Հարաբերական 
լինելը: նյուտոնը դրել է. «Բացարձակ, ճշմա- 
բիո կամ մաքնժատիկական ժամանակը ենջն 
հրեն ն իր ներքին էուքյան ուժով ընքանում է 
միատեսակ, որեէ արտաբինի նկատմամբ ոչ Հա- 
րաբերականորեն |: այլ կեր անվանվում է տնա- 
կանություն...»: 

Սյսպիսով, Ժինչէ Էլնշտնեյլնր ընդունվում չբ 
ժամանակի անփոփոս լինելը, որն անկախ է 
մարմինների կամ չճամառպատասխան Հաշվարկ 
ման ռիստնեմների «արաբերական դադարի կամ 
Հավասարաչափ ու ուղղագիծ շարժման մեջ գրո 
նրվելու վիճակից: կլասիկ մեխանիկայում ժա- 
մանակը ժիննուլնն է Հարաբերական դադարի 
մեջ դանվող, ինչպես նան ճավասարաչավ ն ուղ- 
դադիժ կատարող «աշվարկման 
մտղեմննրում: նյուռոնյան մեխանիկան շենվում չ 
փոխաղդեցությունների կամ ազդանշանների 
ակնքարքորեն տարածվելու ննքադրության վրա: 
Րոտ նյուտոնի ժի քանի փոխազդվող մարմին- 
ներից որեէ եկի վիճակի փուխոլությունը ժա- 
մանակի Հենց նույն մոմենտում փոփոխություն է 
տոաջացնում ժյուս մարմինների վրա: Սակայն 
փաստերը ցույց տվեցին, որ բնության մեջ 
ակնքարքային փոխազդեցություններ դոյություն 
չունեն: Փոխազդեցությունը հրականում տեղի է 
ունենում Հեւտնյալ կեր. նքն փոխաղզդվող մար- 
ժիններից որնէ մեկի ճետ տեղի է ունենում որեէ 
փոփոխությոմմ, ապա մյուս մարմնի մոտ այդ 
փոփոխությունը ճանդես է գալիս որոշակի ժա- 
մանակ անցնելուց Հետո: Այս դեսլքում փոլխազ- 
դեցությունների տարածման արագությունը. /ւի- 
նի ոչ Սն անվերջ մեծ, այլ վերջավոր Ժնժու- 
թյուն: Հենտնաբար, միաժամանակության ն տա- 


շարժում ռիս- 


րբաժամանակության ճարցն առնչվում | այն լյա- 
նխ 7շնտ, քն որտեղ են տենդի ունենում դեոռլքերը 
կամ ինչոլիսի արագությամբ նն շարժվում Դաշ- 
վարկման իննըըցի ալ սիստեմները միմյանց նկատ- 
մամբ: 

նյուտոնյան մեխանիկան չէր 
մնկնարբանել նան մրի շարք փորձերի, այդ Թում 
Մայքելաոնի փորձի արդյունքը: Ալբերտ Մայթել- 
ռոնը 1881 քմականին ապացուցեց տարբեր ուղ- 
արադության 


կարողանում 


դություններուվ լույսի տարածման 
Հաստատուն լինելու փաստը. վակուումում (ան- 
օդ տարածության մեջ) լույսի տարածման արա- 
դությունը կախված չէ լուսատու աղբյուրի ն դի- 
տողի շարժման արագությունից: Մայքելսոնի 
որձի արդյունքը ճառտատնեց, որ լույսը բոլոր 
ուղղություններով տարածվում է միննույն արա- 
դությամբ, մինչդեո Համաձայն նյուտոնյան մե- 
խանի կայի՝ լույսի արագությունը երկրի շարժ- 
ման ուղղությամբ ռլետք է փոքրը լիննը, քան շա- 
կառակ ուղղությամբ: Մինչ 4171 դարը, գիտու- 
Թյան մեջ ընդունված էին ժամանակի ն տարա- 
ծության նյուտոնյան ձնակնրալումները։ Ժժա- 
մանակի ն տարածության մասին հղել են նայ 
այլ ոլատկերացումներ, որոնք մշակվել նն տար- 
բնը շեղինակենրի կողմից (մայբնից, Հեգել, 1ո- 
բաչնակի, 1որննը ն ուրիշներ)։ Սակայն, միայն 
շանճարնդ Ալբնրտ Էլնշտեյնին շաջողվենց առա- 
ջարկել խրական աշխաարչն ընկալնլու միանդա- 
Մայն նոր կոնցնալգիւս: 

Սլբնըտ Էլնշւոնյնը, «ենվելուվ նյուտոնյան մե- 
խանիկայլի դրույքննըին ճակասող փորձնական 
արդյունքների վրա, դիտականորեն վնրանայնց 
կլասիկ մերսանիկայի սկզբունքները: Թննադա- 
տորեն վերլուծելով ժամանակի ու տարածության 
կլասիկ շասկացությունները» նա ցույց տվեց, որ 
Նյուտոնը կլասիկ մելսանիկայիխ դրույքները շնա- 
ցել նն, բացարձակ ճշմարտություններ չեն, ի 
միճակի չնն պատասխանելու ժամանակի բոլոր 
ճարցերին, ն որ նյուոոնի մեխանիկայում դո- 
լություն ուննցող դժվարությունները ճնարավոր 
է վնրացնել։ էյնշտաեյնը 1905 թվականին 
ստեղծեց շճարարբերականության «ատուկ կամ 
մասնավոր տեսությունը, իսկ 1911--1916 րքվա- 
կաններին՝ ճարարնրականության ընդճանուր տն- 
ռությունը: Հարաբնրականության այդ գիտական 
յոնսությամբ նոր էտապ սկսվեց ժամանակի ու 
տարածության վերաբերյալ գիտական ճալացք- 
ների դարդացման ոլատմության մեջ: Բատ 2- 
ա աահրականունյան տնտության փիղիկալի ջան- 
կացած բնաղդավառում, փանկազած պրոցոսննրը 
(մեխանիկական, էլերտրաժագնիսական, միջու- 
կային, տխեղերական ձղողական դաշտերում) 
քննարկվում նն ոչ քն գոյություն չունեցող բա- 
ցարձակ ժամանակի ն յոարածության, այլ "աշ- 
վարկժան մատնրի լ ախուոհմների շարժման 


տեշանկյունից: Հարարնհրականության տնսու- 
/լյունը "րաժարվեց ժամանակի բացարձակ լի- 
նելու Դասկացությունի ց՝ շարժվող բոլոր սիստեմ- 
նների «ամար: 

Մեր դարի սկզբին բավականաչափ ճշտվեցին 
ֆիղիկայի նախկին ճասկացությունները, Պարզ- 
վեց, որ մակրոսկուլիկ, այսինքն` մեծ չասիեր 
ուննցող դանդաղաշարժ մարմինների օրենքները 
չի կարծլի մեխանիկորձն կիրառել արագաչարժ, 
միկրոսկոււլիկ, չղինված աչքով անտեսանելի 
մասնիկների նլատմամբ Այն մասնիկները, 
որոնը արագությունները շատ մենծ նն ն մոտնե- 
նում են լույսի արագությանը, չեն ենթարկվում 
կլասիկ մեխանիկայի օրենքներին: Դրանք բնու- 
Սագրվում են 2արարբներականության տնսության 
վրա «ճննվող էլնշտեյնյան կամ ոնլլատիվի ստա- 
դան՝ լույսի արագությանը մո 
արադություն ունեյող մասնիկների մեխանիկայի 
օրինաչասիություններով: 

էլնշտեյնի տնսությունը տվեց բնության ավելի 
ընդանուր ն ճշգրիտ օրինաչափություններ: Այդ 
տնսությունը ոչ թն ամբողջուբյամբ բացառեց 
նլուռոնի ժելսանիկան, օրենքննըը, այլ 
ցուլը տվեց դրանց կիրառելիության սայմանա- 
դակությունը: Նյուտոնի օրենքները կիրառելի նն 
ալողիսի ժարմինների ճամար» որոնք ունեն ըա- 
վականաչոոի մեծ Մմասոա ն շարժման փոքր 
արագություն: Րոտ նիլս Բորի 2ատնադործած 
2Համասլատասվաւնու յան ռկղբունք|Բ լուրաքան- 
Հյուր 2նտնողական, կիրչսոության լայն բնադա- 
մառ ուննցողչ նոր, ավելի ընդշանուր յոնսու- 
թյուն ընդգրկում է շին, նորին նախորդող ն- 
ռությունը, ոլալնս ռաճմանային դեռլք: Համա- 
ձայն այդ սկզբունքի, լուրաքանչյուր ոչ դաստ" 
կան տեսութ յով ց ճամառլատասիան ճաշմու- 
նային անցման դեպքում ստացվում է դասակա- 
նը, կամ ալյդալի սի անցումների դեսլքում ցան- 
կացած ճաշվումների արդյունքները վենլած- 
մում նն դասական ֆիղիկայում կիրառվող ար- 
տաշայլտությունների: Այողես, օրինակ, շարա- 
բնրականության շատուկ յոնսության բւսնաձեն- 
րից տտացվում են դասական մնխանիկայի բա- 
նաձննըը, երբ շարժվող ժարմեի արադգությունըը 
անչճամնմատ փոքր է լույսի մտաղրածժան արադու- 
թյունից (ՀՀ-Ը): Տվյալ դեպքում ոնլյատիվիս- 
տական մՄերանիկան վերածվում է դասականի: 
այ կնրո ասած` ոնլլատիվիստավան մեխանի - 
կայի օրենքները Համընկնում նն դասական մնե- 
խանիկայի օրենքների 2Հետ: նլուռոնյան մեխա- 
նիկայի օրինաչափությունննրը» որոտ տարանը 
դեղը, կարելի է տտանալ ավելի ընդճանուր 
էլնշյոնյն յան մեխանիկայից: եթե շարժվող մար- 
մինների արագությունները բավականաչափ փոքը 
նն լույլս| տարածման արագությունից» ազա 
ռնլլատիվիստական մնխանիկայի օրինաչափու- 
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Սյունները, րստ տամապատասխանության սկրզ- 
բունթի, վերածվում են նյուտոնյան մեխանիկայի 
օրինաչավփություններին: 

Այսպիսով, ի 
ռւպատկերացումների, րստ 
տնսության ժամանակը Հարաբերական է, Հարա- 
բերական է նան նրնույքննրի միաժամանակ տե- 
դի ունենալու Հասկացությունը: 

եքն նախապես «Հիմք ընդունենք կլասիկ կամ 
նյուտոնյան մեխանիկայի դրույքները, չ2 Սյ ԷՄ Հա- 
տեսությունից բխող ար- 
դյունքները կարող են ըքվալ չակառսական, պա- 
րադոքսային: յդ է պատճառը, որ Էլնշտեյնի 
տնսությունից բխող նղզրակացությունները երկար 
ժամանակ չէին ընդունվում, քանի դեռ դրանք 
չէին չաստատվել փորձով: Այդպիսին է, օրինակ, 
ժամանակի պարադոքսը կամ, այսպես կոչվաժ՝ 
«ժամացույցների սյարադոքսը»: Զնայած այդ 
ճարցըը լայնորեն քննարկվում է գրականության 
մեջ, սակայն մինչն «իմա էլ, կարելի է առծլ։ 
չկա միասնական բացատրություն. կան տարբեր 
մեկնաբանություններ՝ Հեղինակների 
կողմից: Պատաչճական չէ, որ քվանտային մե- 
խանիկայի հ ոչ գծային դաշտի տեսության 
սատնղծողններից մեկը` մենծ ֆիզի կոս-տեսարան 
Մաքս Բոբնը, վերջին տարիների աշխատություն- 
ներից մեկում ժամանակի պարադոքսի մասին 
դրում է. «Թեր էլնշոտնլյնը դեռնս կես դար առա 
տվել է դրա սսլառիչ բացասորությունը» այնու- 
ամենալնիվ, մինչի այժմ այդ «պլարադոքճը» 
առաջացնում է բուռն վեճեր»: 

Բանն այն է, որ Հարաբնհրականության տնսու- 
Թյան ճամաձայն տարբեր արագություններ ունն- 
ցող իներցիալ սիոտեժներում երկու դեպքերի 
միջն տեղի ունեցող ժամանակը տարբեր է: Այս- 
այլես, օրինակ, ճարալրնրականորեն անշարժ Երկ- 
բի վրա ն շարժական տիեզերանավում ժամա- 
նակն ընքանում է ատարըբնը կերոլ: Երկու նույն 
կառուցվածք ունեցող ժամացույցննր այսպիսի 
երկու տարբեր սիատեմննրում ցույց կտան տար- 
բեր ժամանակննը՝ տինղնրանավ սիստեմում ժա- 
մացուլցը կաշխատի ավելի դանդաղ» քան Երկիր 
ոխստնմում: Այսօր, ժամանակների այդ տարբե- 
րությունը պրակտիկորեն զգալի չէ, քանի "ր 
տիեզերանավի արագությունը լույսի արադության 
Համեմատությամբ շատ փոքր է. Հետնաբար "ա- 
րարներականորնն անշարժ երկիր ն շարժական 
տինղերանավ սիստեժներում երկու դեպքերի ժ-- 
մանակների ինտնրվալների տարբերությունը շատ 
չնչին է, ն, իրոք, ուլն դորժնականորեն կարելի 
է Հաշվի չաոնել։ հսկ երե տինդերանավերին ճա- 
ղորդվի այնպիսի արագություն, որը մոտ լինի 
չուլսի տարածման արադությանը, ապա այս 
դնսլքում ժամանակների այդ տարբերությունը 
բավականաչաի մեծ կլինի: 


Հակաղբություն նյուտոնյան 


Հարաբերականության 


բարբնրականության 


տարբեր 


րորց 


Այսպիսով, նրկու : 
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տարբեր իներցիալ ռիստեմներում ժամանակների 
ինտերվալների Հարաբերությունը կամ ջանորդը- 


կախված է այն սիստեմի (ովյալ դեպքում տին- 
դերանավի) շարժման արագությունից, որի վրա 
գտնվում է Համապատասխան ժամանակը ցույց 
տվող ժամացույցը: Էլնշտեյլնի՝ Հարաբերականուչ 
քյան ճատուկ տեսությանը նվիրված աշխատու- 
քյան մեջ արտաչայտվել է այն միտքը, որ ժա- 
մացույցի՝ իներցիալ սիստեմի տված կետից 
շարժվելուց ն նույն կետը վերադառնալուց Ճետոչ 


երա ցույց չոոված 7Նէ՛ ժամանակը փոքր է այդ` 


կետում գտնվող (անշարժ) նույն կառուցվածքի 
ժաժացույցի՝ Ճէ ժամանակից: 

Հարարձրականության տեսությունը ժամանա- 
կակից տեսական ֆիզիկայի ամենաբարդ բաժին- 
ներից է, ռրում օգտագործվում են բարդ մաթնե- 
մատիկական բանաձեեր: 

Ցեննարկվող Հարցը ավելի մատչելի դարձնե- 
լու ն ճնարավորին չափ պարզ կերպով ներկա- 
վացննլու Համար դիմենք միայն մի տարրական 
բանաձեի: Տարբեր իներցիալ սիստեմների ժա- 
մանակները հրար ճետ կապված են չամապա- 
տասխան բանաձեով 1: կարճության ճամար Ճա- 
րարբնրականորեն անշարժ սիստեմը (Երկիր) 
նշանակենք Ճ-ո/, իսկ շարժականը (տիեզերա 
նավ)՝ Խ՛-ու)։ Հ սիստեժում քննարկենք երկու 
դեպք, որոնք տեղի են ունենում տարածության 
միննույն կնետում։ Խ՛ սիստեմում այդ դեպքերի 
իջե ոնկած ժամանակամիջոցը թող լինիՐ 
ՃՄՀԵ՛-կ Բանաձեի՝ օգնությամբ կարելի է 
դտնել /(ՃԼ՛ ժամանակին «Համապատասխանող՝ 
ՃԼՀԵ--կ ժամանակը, որն անցել է դեղբերի: 
միջն Հաշվարկման Է սիստեմում: 

Համաձայն ժամանակների միջն կապ "աստա- 
տող բանաձնի, ժամանակի ինտերվալը շարժական: 
Հաշվարկման սիստեժներում փոքրանում է: Այղ- 
պիսի սիռտնմննրում կատարվող դեպքերը ուշա- 
նում են «անշարժ» սիստեմներում տեղի ունեցող 
դեպքերի նրաչո մամբ: 


Քննարկենը Հնետեխլալ օրինակը, որն արտա-. 


քուստ վում է ոչ ճշմարիտ: Ընդունենք, որ 54 
տարեկան տինզերագնաց Հմւսյակըչ երկիր «ան- 
շարժ» ճաշվարկման սիստեմում քբողել է նոր 
ծնված իր երեխային՝ Աչոտիկին ն 540 Հազար" 
աԱ Հա տւուաւոուն արադություն ունեցող տիե- 
դերանավով, ուղիղ գծով, թռել է ւնսաճման` 
տիխեղերթ, օրինակ Հասել է Քնար ճամաստեղու- 
թյան Վեռա աոողին, որիը լույսր մեր մոլորա- 


---ջ- 
: ՃՄ-- է յ աեր 


Խ-հ Խ՛ սրատեմի արագությունն է Հ-ի նկատ-. 
ժամբ, իսկ 6-7 լույռ| տարածման արադությունն` 
է վակուռւմում։ ժամանակների միջն կապ "աս- 
տատո այդ բանաձնից Հետնում է. Ճէ՛-ՀՃէր 


"` 


դին է Հասնում 26,5 տարում։ Այստեղ նա սլտույտ 
է գործել ն նույն արադությամբ ու նույն ուղիղ 
գծով վերադարձել է Մեր մոլորակը, այսինքն՝ 
երկիր «անշարժ» սիստեմը: 

Նկատի ունենալով վերո՞իշյոլ տվյալները, ըրուո 
Աշռոտիկի ժամացուցի  ճանասար"որդության 
տնողությունը կկազմի մոտ 66 տարի (ավելի 
ճիշա" 66.23 տարի): Սզավելով վերոճիշյալ բա- 
նաձնիըդ սլարդվում |, որ Հմայակի նույն տիայի 
ժամացույցը ցույց կատ ավելի պակաս ժամա- 
նակ, քան 40 տարին | (29,6 տարի )։ Ճանու- 
ռլար"որդություն կատարելուց շետո ճոլրը՝ 
Հմայակը, իր որդու շամեմատությամըբ «նրիտա- 
սարդացած» կլինի 66--40--26 տարով: Այս- 
«կիսով, "այրը Երկիր վնրադառնալիս կլինի 64 
տարնկան, րակ տղան` 66 տարեկան. ճանա- 
պար"որդությունից նտո շայրը իր տղայից 
փոքր կլինի 2 տարով, իսկ մինչն ճանապար"որ- 
դությունը «այրը որդուց մնծ էր 24 տարով: երն 
Թոռխչթը տեղի է ունեցել 1965 թվականին, առա 
վերադառնալիս Հմայակը կղրանցի 2005, իսկ 
Աշոտիկը՝ 2031 քվականը: Այղ, իրոք, տարօրի- 
նակ նղրակացությում է, սակայն ոչ մի շնարա- 
միտ տրամաբանությամբ դրանից չի կարելի իու- 
ռավինլ: 

Պարզ է, սարի քոյին տարբնրությունն ավելի 
դմնծանա, եթե է՛լ ավելի մեծանա «որ, այսին քն՝ 
տիեզերագնացի շարժման արադությունը:: երն 
լույսի արագությանը մոտ արագությամբ տիե- 
դերադնացն լոտ տիխեղերանավի մեջ դանվող ժա- 
Ժացույլցի Չ տարի տինզերական ճանասլարտոր- 
դություն կատարիչ ասլա երկիր վերադառնալիս 
ճա կնկատի որ իր 2ճառսակակիցները ծերացել նն, 
նույնի փոխվել են ռնրունդներ, հոկ ինքը ըստ 
տիեզերանավի մեջ դտնվող ժամացույցի ժեծա- 
ցած կինի ընդամենը 2 տարով: Այստեղից շե- 
տնում է այն պարադոքսալ երնույքը, որ ցան- 
կացած պրոցեսը շարժական սիստեմում կատար- 
վում է ավելի դանդաղ, քան նույն ոլրոցնսը շա- 
րբաբնրականորեն անշարժ սիստեմում: Միննույն 
«դրոցեսի ընքացքը: տակտը, ռիքժը կլինեն տար- 
բեր՝ ալդոլի ոի 2ճաշվարկման սիստեմննրում: 

Ժամացույցի դերը կարող է կատարել նույնիսկ 
կննդանի օրգանիզմը՝ նրա բաբախող սիրտը: 
Մենք տնսանք, որ շարժվող ժամացույցի աշխա- 
ոնքացքը տիեզերանավի մեջ տեղի 1 


տանջի 
ունննում դանդաղ» դանդաղ նն ընքանում նահ 
կննսարանական պրոցեսները: Տինդնրադնացի 


ի կատարում 1 ավելի սակաս բարբախուժ- 


ներ, քան շարաբնրականորեն անշարժ երկիր 
ռիստեմում դտնվող միատեսակ բիոլոգիական 
աղվյալննը ունհցող մարդու իրր: 

երն շարժվող տինդերանավի մնջ ն շճարաբե- 
Մ անշարժ Երկիր ռխոոնմում գտնվեր 
մլննույն յոնսակի ուս- 


Ամա 


տականորն 
միննույն քանակությամբ` 


դիռակտիվ նյուք, ապա տրոչվող միջուկների 
բանակը տիեղնրանավի մեջ կլիներ «վելի պա- 
կաս, բան նրկրի մրա: 

Այչ արդյունքների ստուգումը շարժվող մակ- 
բոսկողիկ մարմինների օրինակով ներկայումս 
շնարավոր չէ, քանի որ ժամանակակիցը »"րքիո- 
երի շարժման ամննամեծժ արադությունը (մո- 
տավորապես 11 կմ/վ) դնեոնս շատ ՞եռու Լ 
անն տարածման արադությունի ց: Սակայն, ժա- 
մանակների շամ ասլատասխան կառղը «ստա - 
վում Լ, ները քննարկվում է լույսի տարածման 
արադութ յանը մուտ արագություն ունեցող միկ- 
րոմասնի կների շարժումը: Արադաշարժ տվեզե- 
րական (լոսմիկական) միկրոմասնիկները 2ե- 
ուսղուտելու ժիջոցով կարելի է շամողվել ժամա- 
նակի դանդաղեցման մեչ։ Զասիաղզանը արագա- 
շարժ, լույսի տարածման արադությանը մուտ 
աղլաղությում ունեցող տինղերական մասնիկնե- 
բը, օրինակ՝ պրոտոնները, ինչպես նան ուրիշ 
Թեյն աոոմների մԺիջուկները, անցնելով հրկնա- 
ին ժրնոլորտի ժիջով, բսվալվում նն օղում դրտ- 
նրվող այլ ատոմների միջուկների Հեւ: Այդ ըա- 
խումները ժամանակ առաջանում նն մնղոններ հ 
ուրիշ միկրոմասնիկներ: Հարաբերականության 
տնսույունն ատացնլ է անմիջական փորձնական 
Հաստատում, հրբ չափվել է մեղոնների կյանքի 
Ժիչին յոնողությունը: Ալուլես, օրինակ. շոաւյտնի 
է, որ դանդաղաշարժ կամ դադարի մեջ դտնվուլ 
Ժլու-մեղոնների կլանբքի միջին տնողությունը» 
այսվոթն՝ սեփական ժամանակը, շավասար է մո- 
տավորապես 2 միկրովայրկյանի (Ժիկրովայր- 
կյանը»--10 -6վրկ-ի), իսկ տիեզերական ճառա- 
դայքների մեջ դտանվող, լույսի արագությանը 
մուռ արագությամբ շարժվող յում մեզոնների 
կյանքի տնողությունը մոտ 34 անդամ մեժ է նրա 
սնվուկան ժամանակից: Այսոլի ւով, նույն, սա- 
կայն շարժվող մեղոնի կյանքի տնողությունը 
բավականաչափ մենծ է շճանդստի մնջ դանվող 
ալդ մեղոնի կյանքի յնողությունից: Ստացվում 
է, որ (արաղությունից կախված) արագաշարժ 
մեղոններն ավելի հերկարակյաց են, քան դան- 
դաղաշարժերը» իոկ վերջիններս նրկարակյաց նն 
դադարի մեջ դտնվող նույն տեսակի մեղոննե- 
թեց: Այդ էֆեկտը, որքան էլ որ զարմանալի Էմոշ 
ոռնալ է, քանի որ ստուղված է փորձով: Հետնա- 
բար շուղրժվող սիստեժներում ժամանակի ընքաց- 
Փի 2ճարաբնրական դանդաղումը փորձով 2աս- 
տատված փաստ նք Այսպիսով: մեղոնները ցու- 


պադրում են ժամանակի պարադոքուը Ստացված 
բը լիովին ճամապատաս- 


ի որձնական ովրալնն 
նության տնսությունի ց 


անում են Հարաբնրակա 


աւոացվող արդյունքներին: 
Սաքո Բորնը» բարձր դնաճատելով Ա. Էլնշտնյ- 


նի կաոարած աշխատաքննրը Հարաբնրականու- 
թյան տեսության բնագավառում, դրում է. 
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Ձ.ցիՏտժ ԵՄ 


«...Իլնշտեյնի դաղափարները նրանց առաջին իսկ 
Գիտակցման մոմենտից սկսած` ավելի թան կես 
դար անցը բոլորովին չեն կորցընլ իրենց ուժը: 
նրանք ֆիզիկա գիտուքյանը տվեցին իմպուլս: 
որը նրան ազատեց Հնացած (իդնալիստական-- 
ՎՐ. Ա.) փիլիսոփայական դոկորինաներից ե ֆի- 
զիկան դարձրեց ժամանակակից մարդկանց աշ- 
խարտճր վճռական ուժերից մեկը»: 
Հարարնրականության տնսության էության 
ռ"լարզաբանման ն իմաստավորման, ինչպես նան 
ժամանակի հ տարածության իմացության չ«ար- 
ցերում մեծ ավանդ են ներդրել նան սովետական 
գիտնականները: Ալդ տնսակետից Հիշատակման 
արժանի է տնսաբան-ֆիղիկոս, ակադեմիկոս Ֆո- 
կր։ նա տաոաջարկեց նոր ձեով Հասկանալ Ա. 
Էլնշտն յնի ձգողականության "»անրա"այտ տե- 
ռության ն ժամանակի ու տարածության չարցերի 
ֆիզի կական իմառոը: Վ. Ս.. Փոկը քննադատեց 
«Հարաբերականության ընդչանուր տեսությանը 
շետ կապված ոչ ճիշտ ռոլատկերացուժները: Ս. 
փլնշտելնի յոնսույյունը վՎ. Ա. Ֆոկը իրավա- 
ցիորեն առաջարկեց անվանել ձգողության տե- 
սություն, բայց ոչ «Հարաբերականության ընդ- 
Հանուր տնսություն», քանի որ այդպիսի անվա- 
նումը իմաստ չունի հ հրեն չի արդարացնում: 


«Գիտնականի աչքերով» ժողովածուում Վ. մ. 
Ջոկը դրում Լ. «իլնշտեյնը, ինչպես նախ կոլոմ- 
բոռը, կատարել է խոշոր ճայտնագորժություն, 
բայց ոիշտ չէ նրա մեկնաբանությունը: Այդ մա- 
ռին մեզ «իշնցնում է «Հարաբնրականության 
ընդչճանուր տնսուլյուն» անվանումը, որն այն- 


քան բիչ է Հարմարվում ձգողության տնռության 


Համար, ինչպես «Վեստ-Հնդկաստան» անվանու- 
ժը Հնդկաստանից Հեռու գտնվող կղզիների չա- 
մար»: Վ. Ա. Ֆոկի տեսակետը ճչարաբերակա- 
նության տեսության վերաբերյալ վերջին տարի- 
ների ընքացքում ընդունվում է նան արտասա- 
մանյան մասնագետների կողմից: 

Պատաչական Հէ, ռր բացի ռուսերենից այդ 
գիրքը Հրատարակվել է նան անգլերեն (Լոնդոն, 
19584), գերմաներեն լեզուներով (Բնոլին, 1960): 
Հարաբերականության տեսության վերաբերյալ 
նա ունի ուրիչ արժեքավոր աշխատություններ: 
Բացի Հարաբերականության տեսությունից Վ.Ա. 
Ֆոկը զբաղվել է նան քվանտային մեխանիկայի: 
քվանտային էլեկտրադինամիկայի, դիֆրակցիոն 
տեսության, ռադիոալիբների տարածման, մա- 
ընմատիկական ֆիզիկայի ն այլ չարցերով: Ֆի- 
դիկայի տարբեր պրոբլեմներ մշակելիս նա «ե- 
դինակավից է մի չարը ականավոր ֆիզիկոսների 
չնետ (Ամ. Էյնշտեյն, ն. Բոր, Մ. Բորն, Պ. Ա. Դի- 
րակ, 1. Դ. կանդաու, Մ. Ա. Լեոնտովիչ ն ուրիշ- 
ննրը)։ ժամանակակից ֆիզիկայի տարբնը բնա- 
դավառննրում կատարած կարնոր աշխատանքնե 
ըի «ամար նա արժանացել է Սովետական Մ իու- 
թյան Պետական մրցանակի (1946), Լենինյան 
մրցանակի (1960)։ 

Գիտության ղարդացմամբ ավելի ու ավելի են 
ճշովում ժամանակի ն տարածության վերաբեր- 
րոլ Հճասկացությունները: ժամանակի հ տարա- 
ծության այսօրվա ն Հնտագա է՛լ ավելը ճշդրիտ 
պատկերացումները, անշուշտ, կնա ասեն բնու- 
քյան նոր օրինաչավփությունների Հայտնադորժ- 
մանը: 


«Տա աԹ 5 


ւԲՆԲԹ` 


"- 


երիԼլլրղ գիտլելը 1նխկճողի 


ՇԻՆԱՐԱՐԱԿԱՆ ԱՐՏԱԴՐԱՆՔԻ ԳԻՆԸ ԵՎ. ԱՐԺԵՔԸ 


Սոցիալիղմի ժամանակ գների ստշմանմժան նլակետն Արան չ։ Դրոշ 
առյլւսնքների դները սամ անվում 27 նլուսնց ինքնարժեջի մակարդա Աի Ն: 
նրբետն էլ՝ խնքնարժեթի ը ցածը. տլյոռլես՝ արտադրության Արան երը 
ռամանվում նն տոռամց շրջանառության «արկի, այսինքն` դրանը ինքնւսը Հ 
իը դոծը: Դնրճամք| տոսրկաների ն յն մթերքների գները, ԼԱՐ ԱՐ -ԱԲ 
մր պետությունը ձգտում է աաշճմանոատխւակել, զգալիորեն բար են Բշ 7 
ինքնարժեքի ըց։ Սոցիալի ոտակուն ոլնտությունը գների միջոցով սլանում է ր: 
տոսդրողական ուժերի ուսցիոնալ տնդաբաշլումը, ալաոսդրանքի Ոք: բւսր 
րացումը ն այլն։ Գների օգնությաւբ որոշվում է այրտադրությա չ ազալքո 
ոյլանավորվում ու Հաղվոում Է աշլաւտամ քի ար: ուս ` 
ժանվում ողջ ժողովրդական չոնտնեսության ն նրւս առանձին ճյուղերը զարգաց 
Հողմ ոնմոյն տալն: 

Արար աջրաաւն շինարարական արտադր ոեքը ՄՄ ոի մթա: 
Պասոկությունն եր: Շինարարական 9արտաղլունթիչ ան մ ԱՆԱՆՑ 
Հուոկությունը իմո ակայուՄ լն է, որ աաա ոլաւով / էո Հի որր 
(ուկ ում կաղզմակերայությունը շենքեր ու այլ օբյե կւո ա Եառորիո, րոշ 

Հետ մոնելով ոչ թն մատակարարման, 
2ոառող-«ղատվիրաւոուխ «ամար, նրա չ ք նույթ 
ւյլ հաալալույին ճարարբնրություննելի նջ, որոնք չճռյր ւա քա-վփողոայի իո մ 
են կրում: ' 

Փր ուն ան շինարարութ (ունում կռռուսրում են Մ 
7. ՀԱԱ ԽԻՆ Ի ՐԹ շինաոսրության մյուս տնսակներում 
շրջուն ուց ուծ դնացուցակույիխն դներ լո: 

Չ. ոչ ժԺառսալական շինարարության : 
մորցրած շենքի կամ կառուցման նախաճաշվային արժեքը: 


ճյուղերում՝ ամբողջությամբ: 


ոացուցակույի ն դինը ալաորաւոիվ շիա ուր կոն արտադրանքը միա- 


չորի գինն է (1 քառ. մ. բնակելի տարածություն գինը, 1 կժ ԱՎԱՆ ի մ 
հրչ լողան կարողության Ժիասյորի դինը ն. ույլն )։ ՀԱԱ ԱՄՐ ի 
տուա դլուսնքի Ժիասվորի դեացուցակույին դինը նրու նավաճաշվալին արժեքից 


քականորնն տարբերվում Էէ նրանով, որ ճանդիաանում է ՀԱԱ Լան ԱՆ 
սադրանքի մ ոլմոուող ուկ ոո, միավորի նլակետույին, արդեն րված, ընդ որու , 


Մեն ժեք 
յոռւավելա գույն ռի նը: մ.յդ դեոյքում, օրիուկ, բնակելի շենքի / քումր ՒԶ 


մյճում Էէ բնակելի ողա ածության ավելացման Պաշվին: ա Աո 
ծության 7 քաո. մ. Նախա աշվուլյին արժեքը կարող է արբ տ / Հի 
դոնաորուկաորույին բնույթի մուսրբւնլ լուծումների շեւտնանքով: Այո տրժեքռ լ 


Ռեծությունը ո արդյունքի է |. ոչ թն հլակենտույին. ծավալի մրա բաժանելու 


ի : լ 
ՍԱ տածել տխոալի շենք ունի րր ողառողական Ժիւավորի Կարամ 
կային գինը ն դնացուցուկույին ընդանուր արժեքը, որը ճոտվատար է լ 
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դական ժիավորի չնացուցակային դնի առաջացմանը գնացուցակային բնդ- 
անուր արժեքի քանակի «աժեմա: Միննույն տիսլի շինարարության օբյեկ - 
ռերը, որոնք կռռուցվում են երկրի դանադոաւն շրջաններում, տարբեր գնացու- 
տակային դներ ունեն: Այդ բացատրվում է նրանով, որ տարբեր շրջաններում 
շինարարության արժեթի դոլացմ ան պայմանները տարբեր են: Այսպես, օրի- 
ակ, զանազան դոոիննրում տարբեր ե դրսից փոխադրվող /չ տեղական նյու- 
Թերի ցները, տարբնրակված նն մերադիր ծախսերի նախաճտաշվային նորմ ա- 
խերը, աշխատանքի մարձատրության փարձաչավփերը հ այլն: 

Շինարարական օր(նկաիխ նախա»աշվային արժեքի մեջ Մոնուժ է շինարա- 
րական աշթատանքների նախատաշվուլին արժեքը, որը որոշվում չ ըստ շի- 
Խարալուսկան | մոնաաժուլյին աշթհատանքննըի նկատմամբ տվյալ շրջանի ճա- 
Մար ընդ" անուր ոնչառսուկան գնարկների ն ձեռք բերված սարքավորումների 
րո կատարված ծախսնըի (Էք Էր): Անչատական դնարկները տարբնրակված 
նն Միության 20 անրիաորի ուլ շրջանների նրատժամբ ն բովանդակում են 
ամաշ ուղղուկի ժախանըը: Դրունք արտացոլում նն աշխատանքների կաւուսր- 
Ժան միջին դայմաններն ու մեթոդները, ոյութերի Միջին /նծաժուվա գները ն 
փոխադրումների իջին տարիֆները: Փենըի ու տարիֆենըի փուոխություննճ- 
որ "աշմի են առնվում ո՛չ Թե նաաչաշիվներուի, այլ կառուցողների | դասլա- 
տային շր նարարական կաղզմակերոություններ| ֆինանաակա ոլլանխնրում։ Ս- 
ռոաաւակյոն դնարկենըն ուննն մի շուրք Թռրություններ. այսոյես՝ դրանք Ժաս- 
նատվոաւժ նն, մնժ աշլաասուանք է չդ անջվում դրանց «իան մրս նախաճաշիվ- 
Խեր կազմելու Համար ճարկ է լինում ճարմարեցնել դրանք տեղական ոլալ- 
Ժանների ն, ժախսնրի ճաշվառումը Լեոի չի դատալովում ն այլն: Ուստի, դրանք 
ժամախուկ ընքացքում կարտամղվեն / կփոխարինվեն գնացուցակային դնե- 
տով, որոնք ընդունակ են կատարելու տոնտնսական կատեգորիայի դեր: 

նացուցակույին դինը շինարարական արտադրունք|/ աղառողական միտա- 
մորի մ7| այնոլի ոի Հառտոաւռուն դին է, որից բարձր նախագծային կաղմակեր- 
ռլությունն լրվունք չունի նախադծելու, սլատվիրատուն՝ դնելու, իսկ Սսոյ ւա- 
չառուն՝ վաճառելու առորաստվի ալաադրանքի միավորը: հսկ նախագծային 
արժեքը նախապես չի աանտմանամիակվում, ն աշխատանքների բնույթի կա ծո- 
չայի փուրոլթությունը առաջ է բնրում օրյեկոլ նախաաշվային արժեքը փո- 
փոխություն, որը «աճավս է նկատվում կյանքում: Բացի դրանից» շինարարու- 
յան պատրաստվի արտադրանքի նախաճաշվային արժեթը, Հանդես դալով որ- 
ոլնո գին, իր մնջ ններ առում է շինմոնատաւժույին աշլատանքներ| ն սարքավորում 
ձեռք բերելու մլ կատարվող ծավսումենըի նախաճաշվոային դինը։ Պլանա- 
վորման շինարարական կազմակերոլությունների գործունեության, ինչոլես 
աան կատարված աշխասուսնքի ճամար Ճաշվարկումների գնաճատմ ան ճիմքը 
շինժ ոնա ժույի ն աշտա քների նավա ոշվույին գինն է, իսկ շինարարու- 
Թյան արտադրանքի հավաճաշվային արժեթը ժառայում է որոլես կասլվւութը 
ներդրումների այլում ավո ուն դործիք: Դրա Հետնանքուվ շինարարական ձնո- 
նարկությունների էկոնոմ ույլուի շինարարություն չատր արտադրանքի 
դնին նրկրորդական դեր է ճուոկուցվում է շինարարնելի ուշադրությունը սնո- 
ում Է միջակ չոր տուս դրումքի՝ շի նմոնւթաժույին աշլաատանքնելի, նի վրւս: 


ԳՆԵՌԻՀԳՈՅԱՑՄԱՆ ԱՌԱՆՋՆԱ ՀԱՏԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 
ՇԻՆԱՌԱՌՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ 


Շինարարության աւռուղյումն քի ռները անչ ոով բնույթ նն կրում: Շի- 
ոալարութրան օրչեկաններն ունենում են ոռսրբել քանակի Հարկարաժիննել,, 
արորի ոնիր, այլա վորմուն լուծումներ մ, ւ յլն: Այուտնղ ապդեցություն են 
Թողնում ւի շարք բմուսկուն դործոններ կլի իան, նդումոսի դեոլոգի ում ու ոն- 
լնֆլո սնլամխիկությունը, արդյունաբնրուկան արտադրու յան տնխնոլոդիան 
(ռրդյլունաերական օրլնկաներ կառուցելու դնոլքում ) հ այլն: Այդ Հե Ա: 
նակում, Մն շինարարություն ԱՆԱ ա Պաատա ուկ աւն արժեք չունի: 


Դրան «ատուկ է ինչոլես Հասարակական արժեթը» ալնղլես էլ՝ անչատական 


յորժեքն ու ինքնալժեջը: : 
ներկույլումս աս տուկուն ինքնալժելջը 2ոշվաւռում չի ուուր վում, որովչհոն 
ՄԱ կում ոլն շօրլեկովխ դառույցմանը Մսսնակցյում եսն մի մբողջ շարք արբեր 
դերուտնսչություններ, որոնք ծախսերի Հաշվառումը կ այւուաւլյում են ոչ քն ըստ 
շբյեկոիխ, ալ րոտ արտադրություն ամբողջ ծավալի: Պուովիրատուն դլիւավոր 
կյոլալառուր շե շաշվարկումներ կաւտուրում է ոչ ն Ամա փոաաւոակ ոն դների 
ու տսրիֆների, այլ բոտ նախտաոաշիվնենրի որի շետնանքով էլ շինարարական 
ոչ ուադրու յան վր կտաւ վուծ ուուռուկկ ուն ծախքերը նրա մուռ չեն արտա- 
ցոլվում։ Մյդ ամենն զգալի վետո է շառսցնում լոմուոն մուկն Դաշվարկի ամբա- 
ոյնդմանը շիր արությունում: Ալոռիսով։ շի նալու յուն արտադրանքի 
դների 2 աւո ւուն բնույթը շին ալուլյու յունում դների դոլաց մյան առաջին 
աւան ձնա ուոկությունն Ք) մ 
երկրորդ առան ձա ուակությունն ուլն է, որ շենքերի ու կառույցների դնե- 
որ ոառմանվում են կենւորունուց ված կերոլուվ ն կապալառուին համա 1/5 
Ռրուկուն ինքնարժեթից կւոլովուծ: Ֆաբրիկա-դործարանային ւրդլու ապ Հոտ 
Ռյա մեջ դինը ոառմանվում է ժիջին-ճյուղային ինքնարժեքի շիման վրւս, Ի :- 
հոլ սվխւեմայու՝ միջի -Ճյուղույին ինքնարժեք» ձեռնարկության բաղաող: Սոր 
չին, արդյունաբնլյություն բացլողման դին, որ մուտուվոլուսյես Հում լո ոլ ուա - 
անում է 2ասուրակական արժեքին: ե ա. 
Շինարարությունում դների դորացումը կատուր վում է ՐԱ: Բռի" որո 2 
յոանքների (ատոր մ աւն՝ ՇԱ 1 նավա տն սած միջին ոլույլմ ա Աի ա. Հր 7 
ներ -- կենդանի հ տռարկույաց ած աշլոուուունքի աա Վկ» ,-1 Խեր Բան 
Մալխաս աշվային նորմաներ շինարարության արուադրունքի ազ Ը. ռ 
ոորժեք հ դրս դրամական արտաճուլտություն -- կրիան մավի դին։ նք 
արժեթի այլա ավորմ ուն ճուտ ուր ւլստնեղ ելակետուլինը գի ք: թԱԵՈՒՆ. 4. 
Շինալարությունում դների դոլացման ադի ոի դարգը Հի Ն «ՅՅ անի 
խանում ինքնարժեքի օրենթի դործողությանը ն աՆ: : ԻԻ միտ: 
արւոադրություն ներքին ռնղերվնեենրի մոբիլիղացուն 1. թ Քի 12 (լոբնար» 
ձուլն, ռուսջի ն Հերթին՝ աար Նաա 1: Կան լոր Ջեր յըժոքը 
: ն միալն շեւոո է դո յումյու ուռ ուր ուլ ու : ի 
ՔԸ րակն արալամյան կոմբինատներ ուռեղծելի ս իլ աշխատանքների դւոուուը 


ման ավելի կատարելագործված մեքողների ա ՅԱ Ա ԱՀԱ Յ 
ցեսներն անցնեն դործուունւյին պայմանների: շի աաա տեի մր ւր: քո: 
դառնա մոնտաժային 2լուողլ ուրու, դնադոլացումր Աա Ք Հ. ՀԱ ե ին 
վաքովի տարրերի ն դրանը մոնտուժի կատարման ո ալի Բի Հաջ 
բաղոայի վրա: Վերջնական ալսոադրանքի Աաաա Հկ անի ա աԱՅ-Ը: ոա Ի 
դործարոանում, ուլավինքն՝ այնտեղ» որսնղ արա փն 4 ,: բի ԱԱ 
ճաոուր վում է արուադլրություն իրական ծախքերի ճի աՆ -Վ ԱՐՑ: մեի 
Շինալուլյությունում դների դոլույմոն հրրորդ աի Ի: ՀԱԱ տար 
ւյն է, որ շրջանառության ճարկը չի մանում աա աա ն Ն Նե չավալի 
Սյդ բուցոաոր վում /: նրանով, որ կաա վոր ուլ ներդրումների լ աու ւմ 
դենսադործվում է ոլիյուսկան բյուջեի ժիջոցն երի 2ճաշվլր ն. շի արար ( ` 
42 ողրելը որոարդուդեո կնշանակեր իի 
աղդրանքը շրջանառության սսրբկուվ Հարկաղընլը «րոր աա ' երի ԻՈԱՆ 
ջոցների տեղաշոարժ՝ բյուջեի ծավոտումնել ի մոտից նրա բ ՀԱՅ Ա» ւմն 
Զորրոր դ ուան ձն աճ ատւկութ յունն ուլն է, որ շինա ուն 4 Նաթան ա արա 
տադրունքի դնի միջ չեն մաում շրջանառություն Աա Ր ո: Հար ունիի 
7 արտուդլուն քը արտադրողից սռղոաւռողին 2ճասցնելու ան"րոժ«2 մ 


ՉԻՆԱՌԱՐԱԿԱՆ-ՄՈՆՏԱԺԱՅԻՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐԻ 
ԻՆՔՆԱՈԺԵՔԻ ԿԱԶՄԸ 


ուն ունի ինքլորժեքի նջ յիոնող ծուխ 


(րոտ աւորընրի) հ արժեճաշվոակուն: Ի 
Մոն փնում հ նյութերի վրւս կատարուին 
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Ց 7 է 
ռնրի երու ուժբ: ուլ 
Տոտե տուկ ունը ինքնուրժնթի 


Փ աե Մ/ 
ոկղդբնււկան» 


Մ / ն 
ուռի ու Ա/Կ 


համի ւի, ջ ամոլ ոչ 


Ժ.ց/1Տ6ժ Ե7 


ԽՔողոԹ 


Դեւտադոաւլում անտրո՞ելի ծախսերը, աշխատավարձը, ամորտիզացիոն /: 
ալ ծժծայխսեր։ Մկղբնական ծախսերն այդ դեպրում միացվում են ար- 
տադրության մեջ «իմնական դործոնների՝ կենդանի աշխատանքի, աշխա- 
տանքի միջոցների ն աշթատանքի առարկաների մասնակցության Հատկանի- 
շով: Ծախսերի սկղբնեւսկան Հու սնո տարըերը:, չնկավ նրանից՝ դրանք ծա- 
դում հեն անմի ջականոլնն արտադրության ոլորտում, թն դրանց կառավարման 
հասլակցությամբ, տնտնսական խմբավորման դեսլքուժ միացվում նեն մեկ 
ուռւանձին Հոդվածում: Սլուղես, ուշլթատավարձի վրա կատարված ծախսերը 
տոնում եխ բանվորների, ծառայողների» ինժեներա-տեթսնիկական նձնակաող- 
ժի տշիուոավար ձրի Մ նջ։ Աշխոաւոանքի միջոցների մարման վրա հաւտարված 
ծախսերը, որոնք մտնում են այնղիսի կոժապլերսային Հոդվածների մեջ, ինչ- 
պես՝ օնլուրեր» (տրանսսլորտի միջոցների ամորտիվացիա), «մեքենաների ու 
Ժեխսնիզժների շարագործում» ն «վերադիր ծախսեր» "ողվածներն են, նույն- 
ոլնս դումարվում հ ցույց են տրվում մեկ չ«ողվածում։ 

նյութերի մրա կատու ված ծախսերի էնջ Մոխում են Հիմնական, օժանդուկ 
նլուրնրի, վառելիթի։ էներգիույի վրա կատարված ծախսերը ն այլն: 

Շինալարուկան-Մոնոոաժոային չւշլաւտւանքների ինքնարժեթի տնտեսական 
կաղզմը մեզ թույլ է տալիս որոշելու կննդանի ն առարկայացած աշխատանք- 
ների վրա կատարված ծախսերի միջն եղած Հարարբերակցությունը: Այդ կազմը 
շենը անընդ աւո փոփոխվում է տեթսնիկական ղրոդրեսի ազդեցության 
ոու. չճում է ուռա կաո ացած աշլաատուան քի բաժինը Է նվազում կենդանի շ- 
(թոռոանք իլը. ույդ ալոտւուց ոլվված է ստորն՝ աղյուսակում, Մ րության մասշտու- 
բով բնրվոաւծ տվլրալնելում. 


Կ աւաաաււուաթշատատատաուՆ-Աատայոա-տա կոշտ ատուաւանատաաւաաաաւ այա աՀ նոոԻ» 


Ծախսումնխերի | 


Ե արեն, 1950 Թ- | 1955Թ. | 1900թ 
: արորի Րա" ՄՐ: 
1 ութերի... ա Թ 50 51 58 
Զ Աաաա ՀԵՐԱ: 46 45 36 
Ց Սարո. նշա» Է Կ 2 Յ Յ 
4 Սլ ծախսումներ 2 1 
ատտտատաաաայառտատաատառատաառատասաասաաաացաթ || անտատաաատաատաաատառտպատատաատատատատատ 
Ընդամեսը 1. 100 100: 100 


աշխատանքների վրա կատարվող ծովխ- 
են ոչ քեն ըստ տնտեսական տարրերի» 
ն Հճողվածների (արժեճաշվական խմբա- 


Շինարարակոնչ-մոնտաժային 
մուժնելրը ներկուլումո խհաբավոլվում 
ուլ ըստ ծավսումնելրի կոմոլլնքոուլյի 


վորում): 

Արժեճաշվակուն խմբավորումն արտացոլում է րոտ այղ խմբավորումների 
նռալատակույին նշանակու լող: կատարվող ծախանրի «ճաշվառման ոկղբունըը-- 
ոլունդ Է (չի ճամուր են ծավուվում միջոցները շինարարուկաւն կազմակերպու 
թյուններում: Ալուռնղ բոլոր ծախահըն ստորաբաժանվում են երկու մասի` ուղ- 
ղակի ն վեբադիո: 

Ուղղակ ե 
կատարման ճետ ի կարող ն 
ջի Հաշվիր: 

վ / Ոտ դ ք // ծախահըն առոաջունում են շինարարության կազմակերման, 
կուուվոար ժան /, առլուտուր մուն Հեւդնունքուվ: 

Ուղղակի ծավոտումները հւորող նն անմիջականորեն վելուդրվել Հար Ա 
րության որնէ կոնկրուո օրի կլուի կոմ աշխատանքների ծավալի միավորի ի րքՆ- 
արժեին իոկ մերադի ր ծավխոհրը չեն ԱՆՐ անիրջականոլընն մերադըվ Լշի- 


ծախսերը տեխհոլոգիաոլն ս կռսվվոծ են չշլաստանքների 
Մ անմիջականորին դուրս գրվել ելուն ց ինջնարժե- 


կամ աշ- 
տարարության կոնկընտ օրլեկաննրում կատարվող աշխատանքների (կա: «2 
2 ) է 
աատանջների տեսակների) ինքնարժեքին: ) 
Ուղղակի ծախսերը բաղկացած նն ծավոսու մ երի 
) շի ՝ նյութերի դետալների // կոնատրուկցի սներ 2 
շողվածներիը նյ 3. ք" աի այն աշլաատավարձ» շինարարական մե 
ատոմներ, բանկիրների ճիմնական աշխատա: ՈԿ 2. ւր ախաեր 
" / մների շառ ադործմ ւն աի (Դ ) Լնե- 
ների ու մեխանիզ րիշ Տ. ր կատարբվող ծախսում 
ր Նլութեռի. դետալների ե կոնսարուկցիանի"ի, ԱԻ ե՞ն ունր նւ կոնս- 
221 ո լ / ի 
Բը ննրառնում նն ալն բոլոր Աարոն բարձելու Հեւո հ այլն: Սյո- 
չրուկցիաներ ձնոք բերելու, դրունք անան վմաճառաանող ու մատակա- 
ունդ մացվում են տալու յի արժեքը, ինչպես Հոր ուին - սյուն ուոույին ծայ- 
յ ե, կաղմակերոլությունների 2Հավելադները / մթեր: բ - փի ի կելպեռ » ր 
տրի Աի ննանելի ու ժեխաանիդմների վր" Աոոարուոր «18 իթ աի Հոդվածում 
աարի ձնխկերի մեջ 7աշվի աոնվող սյուների արօշքը ' 
Ա1Դ 4 Ք 
նվում։ / նջ մնում է 
ա ԱԱԿԻՐ ով Ժնեթենանելրի շաճագործմուն ծախսերի մեջ 
' 1 - ենթա ծախանրի կոմ ոլլեքսը: չ 
մ նվա ծավսումնելի հրնթ ցիկ ջ ների Հիմնական 
իա ր մեական աշխատավառձի մնջ մոնում է այն բո վոր ա ի արինը 
- Ա 
Հի Ն արնի ռրոնք կատարում նեն Ժվաոյն ձեռքի Աաաա աո իր  երաիին 
աա մարական աժոնաափալին շինական ւ ԱԱՏՑԱՒԱՆ Բ մեջեն մներվ մայն 
28 ձր, որուք ղր //ղ/177 ւջ ր 
7 նե ոուս վ ար ճըշ 7) ) ճէ 
ԱՏՈՐ ՈՆԵՒ: Ա աաայան մեջ ՀԱՆԵՆ» Հաշմոկնիո Վի ո ցող) 
ամալ: ո 12 աուն քնելու ' 
վերադիր Աքինի ԱԹԱՆ 1 դրունոիչ արա նր: 
օ 
Այլ ՍԱ ան փոխադրման վրա կատարված Աի Հա րանական: 
տաոգիք Ա աւեա մինչն դասավորման տեղը լուքերը վո դըր 
աավե Ի) ի - 
՛ Ի Բ կատարվող ծախսումները հ. այլն: ուք մք ընդշանուր պաւլման- 
ոի Աի ծախսերն ոյուսջամյում են աԱ տերիտորիան հ սար- 
ների սանդծման անճրաժեշտությունից րաարակորմի կաղզմակելուելու ճա- 
ավիրել ոլաճելու, արտադրությունը» կու 


։ / ն տարիներս ղղալի 
քամ Աա ցուցանիշների ԱՑ իրր ԻԲ լ հորմալորվու 
ի ճարն աբ ներու 
աճա աան ն անզամապատասխամությունը: որոչ գովք րու 
առար անմի միա մոն աւք" հակ տոկ գերուանուի «ա որու 
տարի իա Ի ձնու|: Ալոռլես, նլութերի ն ո: ննքով' շենքերի ու կու- 
ՄԱ էմ | իստարվդող ծախսումների ավելացման Բ / աաաիզմուն աստիճանի ժե- 
չուցումներիի Համալ, ձավարուլի շինեն վն յող, զարդի, պաւրհանեերում 
ւն ում 
շի նը նորմավորման գովո՛ յ որեն նկասով ճ 
Ար է վերադիր ախանրի բացարձակ մեծութ: Հարավի շինանյութերի, «8- 
Հակառակը՝ շենքերի ու կառուցումների մարին իջնում հն վերադիր ծախանըը: 
տաղործման աստիճանի մեծացմամբ դ21. , ունեցող նորմաները տարբնրակ- 
Բացի դրանից, վերադիր ծախսերի գորի ժինիստրությունների ու գերո- 
լ նն րաո միութենական ոնուղուբլիկան րի» Հերքում ոնսակների Հաւր 
Հչաթյունների, որի Հետնանքն է աշխատանքի միննոմն ու ո նքակապա- 
Ն ԳԵՆ: րիի ուռկույութ յունը: Փյխոովոր ՍՈԱԹԱՒՎԻ բեր են, նորմատիվ 
ը ամաեեկե Համար վասատոական վերադիր ծախցիրը լ 
/ մա է 


նշրաժեշյու- 
' ։ ' ն աիենը Հասցրել ն ույն բանին, տի Մն որն Դ 
ծախոնը ը աաա Աո իոկ վերադիր ծախսերի Աա 
քրո չի: ք իք ինարարակուն ուաոադրութ մուն ձո ՀԱ աաակ ատակ 
դրանց չան աին ե ուղղակի ծախսումների կառուցվածքի ծավանըի կազմը 
քոն ԱԱ ակո Պաճանջվում է ճշղրտել համ վերադի ն 
ննցնուու թ 5 4 դներն ուուուվել ճիշմո որոշելու ճամար: ված մի շարք Հոդ- 


- , 717 . ' ր ր 
տոն ողն. լումժ շ յուններում ղեռ ո մ 
, 1 ի չնրւսկան Հրոսոարուկում մ ։ հրի կաղմը ճշգրի 
Մեր պարբ՛հ հրուդիր դրել Մսնավո- 


ների շեւտնելալ կոմոլլնքոային 
վրտ կասոււր վող 
քենա- 


ն մատնանշվել Է վ 


: ե 
վածներում արդարացիոր հլու անճրոաժեշտու 


ոմ հրումուլ 
տելու ն նորմավորմ ոյ կարգը վեր րն 


Ժցետօժե, | 


6 


քառլես, հռաջարկվում է վերադիր ծախսերի կազմից չանել բնակարանա-կո- 
Դունոալ /ոնտնսություն շառագործման ատոլարնգուի շինարարական կաղմակեր- 
ոյուր յունների ժախսերի ու եկամուտների միջն եղած տարբերությունը Է: բնա- 
կարանա-կոմունալ ծախսերը ծածկել շինարարության շառույթների Հաշվին: 
Բանվորների դկազմակերղված տավաքագրտուն Հետ կալված ժախսերը նհույն- 
ոլնս սռաջարկվում է Պանել վերադիր ծախսերի կազմից է դրանք առանձին 
մավխոթոնսնլ ամու իչ Խախա»աշվա-ֆինանսական »աշվարկումննրում: Այ- 
որսի "ոդվածներ, ինչպիսիք են՝ րացույիչ աշխատավարձի վրա կատարվող 
ծախսումները, սոցիալական առսլաճովագրության, կուլլտուր-մասսայական 
ն ՓՖիզկուլտուրույի աշխատանքննրի «ամար կատարվող դմասչանումննրը, ա- 
ոււաջարկվում է մանել ուղղակի ծախսումների Ժեջ ն դրանք կախման Ժեջ դնել 
«իմա կան ուշխոստւա վուր ձի: դումարնխերի ց: Խիո Խալատակաճարմար է մերա- 
դիր ծախսերի նորմաների դերուոնսչական տարբնրակումից հ գլխավոր կա- 
չլալառուների ու հնքակապալառուննրի «ամար միատեսակ նորմաներից Հրա- 
ժարվելու վերաբերյուլ աուաջարկութ յունը: նղատակաճարժար է վնրադիր ծախ- 
ոնրլը տարբերակել ըստ աշխատանքների տեսակների 1 շինարարական կաղզ- 
ռկերոլությունների Ճյուղային մասնագի տացման: Ընդ որում աշհխատանքնե- 
բխի որոշակի տնսակների նկատամբ վերադիր ժախսերի չափերը սլետք է 
Դխասնական լինեն երկրի բոլոր կաղմակնրսլությունների ու շրջանների ճամար: 
Մշաատանքների տնսակների նկատմամբ մերադիր ծախսերը տարբերվում են 
(նոնա ունքույին «իմնական աշլաատանքնելր ուի, Մետաղե կոնստրուկցիաների 
մոնտաժենրում, ճաշճճավոաւյրի նախառատրաստոական աշխատանքներում: Այդ- 
պիսի տարբերակման կարդը իրեն լիովին արդարացրել է: 

Վերադիր ծախանրի նորմաներ աաճմանելի ս ոյետք է «Հաշվի առնել շինա- 
րարական կաղզմակերոլություննների տնտանհսակոաւն դործունենությունը՝ պլլանավո- 
քելու հ վերլուծելու «ամար դրանը օղտադործման Հեարավորությունը: Այդ 
դպուոճառով էլ վերադիր ծախսերն անչատական դնարկնելրի Սաղմի, մնջ 
մոցպնելը, ինչսլես տւուջարկում նեն որոշ Հեղինակներ, կբարդացնի նավոաճաշ- 
մոլին միատտախղթերի ու շինարարական ֆինոլլանների կազմումը, կատարված 
/շլխոււոան քների, փովւադարձ ճաշիվների ձնակերոլումը, կդժվարացնեի կաղզմա- 
կնրալությունների մոնււնոաոաւկան դործուննության վերլուծությունը: Մեր կար- 
ծիքով ընդունելի է այի ուռաջարկությունը: («տ որի նաաաոա կանի մաւր է )ն- 
խոդի ծավասերը կախման մեջ դնել շինարարություն նակի ց յոոկոււյին 
Հարաբերությամբ բանվորների «ճիմնական աշրբատավարձի ն մեքենաների ու 
Դնխաանի մների շաճադործման ուղղությամբ կատարվող ծախսումների նկատ- 

մ ամը: 

Վերաւդիր ծախանըի նորւավոր ման կատարնլագործումը, դկնալաուտի տնոն- 
ական Ճուշվարկի ամրոասլնդմանը շինարարական կազմակերպություններում, 
շինարարություն ինքնարժեքի իջեցմանը Մ գնագոյացման բարհլուվիանը: 


Ի, ՍԵՄՑՈՆՈՎ 


«Լենինյան ուղիով», ՃԲ 1 


ՌԱՑԻՈՆԱԼ ՕԳՏԱԳՈՐԾԵԼ ԿԱՆԱՆՑ ՈՒԺԸ 


7 հենա կաան սլան մունքների բավարարմուն դործում : 
դեր ՄԱՄԱՆ ր մնալ -կննարիրային / բնակարան ա ին սլա 2 ԱՈ ո ո92 
բարելավման ճամար սոցի ալի աոան ոլեւտությունը խոշոր դու ո «9 չ 
ներդնում: Սոեղծել աշլաատավորության Համար նորժուլ հն ցաղային «2 1» 
մաններ, նշանակում Է ավելի ուսի ոնուլ օդտադործել ԱՈ ԹԻ ն ենի 
ռուրոները ընդտանըաուլնո, իակ կաուսնց Աաաա ա ԽՈ: Մ, 
նավոլուալես» որոք կազմում հն ժեր երկրի Աա ԳԱՆ ան Արլ ի 1 
դբաղված բանվոր-ծառայողների 48, իսկ ՀԱՆ ւ: ոո 7 Ամերի 

 Աղգաբնակչության սոլառաղրվլմուն Հոր ակաւլուն բի ) 


, ների 
ր Ժունաւլ-կեն աղային ծառայություն ի 
Ա անն Տ Աաաա փի արի ' ալին անատնեսության վը" 


7 
հլադործումը մեծ չռռիուվ կկրճատեն | /" ) 
Ն մովու անախամամանակին Գիտնականները Հաշվել են, որ 3--4 մոր 


Ս 
բ 7 «ւն / ս մարումը օրուկան խլում է մոտ : 
դուլ կաղմ ված ըլոանիքի յոնւուն ությո ն. րարի մնակ Համան 


մ Ց» ենաւկան 
Հաա կ աավարկեե ՊՈ: : մալի ս, որ ալժմ չմո չին աշխատան - 
Ր Ար նի ն Աոա է տառհկան 150. միլիաոդ ժամ (տոմ 
ԱՆԵՄ րրա) ԱՅՅ դքօ616818/ ՈՕԹԵԼԱ6 111 7քօ5ոտ 2:15. ՊԼ, 
աար 63.6 17): Այդ «ավատար է շ0 միլիոն մարդու տարեկան «2` 
ԱԱ աիւն 19 : նչ ին ինք 2 անդամ ղերաղանյցում է արդյլունաբերու- 
Աաաա յան ոէ տրանսդոլոոի բնագավառներում աշլաատող բանվոր- 

չ 
ծառալողների տարեկան միջին Թի.ը։ 

Մարդա տամարի տղվլրալները ցում ն 
ոնա յին ունատնսությամբ զբաղվածների թ 
կազմում է երկրի աշխատանքային աո, / են « սրակուկուն 
13 միլիոն մարդ (որոնց 89 տոկոսը Ակա ԱԱարեանայան մո), եա Հիմ- 

ն ո 

արտադրության ոլորտից ն ղբաղված մեան երենց տնային տնտեսության 
նարկ-ձնոնարկություններում աշխատող Վ Ք ի նկատեն որ ՈՑ 
վարման վրա ծախսում են օրական առնվադն 4--7 ժամ: մ իում է ալդ 
դրի օր վու մի մասը» իսկ Հաճավա նան: ամար լջ ԱՇԵՐ ուն Հի: ություն ն 
Հողնեցուցիչ ու ծանը անույին աշխատանքին (1167թ, Ան մտաւք անդրա- 
Արի Գաղտնիք չէ, որ ճանդատյան օրվա նման օղտադորժուն ը Ե 


հության վրւս: 
Հում մարդու խաւուան քո լին գործուն ն 2 
րք մերան Նի ննիա մոնղ Նա աստիճանաբար մեքենայացվում են Ամ 
աշխատատար մի շարք պրոցեսներ: Ալապես՝ 1960 թվականին ԱԱ ԱԱ Ն 
ք (տնային) մեքենաների փոսսալական արտադրությու ը, ՀԵՄ 
լվացքի 20 Մ լ ավելացել ն ղոնաղ 
կանի Համեմատությամբ, 1964-ին Ժուո անդ ու Ն 
կոնստրուկցիաների էլեկարավան Հարկ ունն Արա վող բազմապիաի 
Նե ում են նալին տնտեսութ բուն որու օ 21 
աարի մեքենաներ, Հարմարանքներ իլ էլեկտրասարքեր» որոնք կոչվ 
82 


իժ 


ն տալիս նան, որ ամբողջ տարին ղուտ 
աաա Հասնում է մուտ 19 միլիոնի: որը 


/ , 
ՓցԱտօժեյ 


ների 10 տոկոսը: Այլ կերոլ ւ ուււծ). 


են քեքնացնելու տնային աշխատանքները: այնորեն կիրառվում են էլնկտրա- 


մսն ոլլիտաները, Թելնինները, տՀատակմաքրիչները, փոշեծժիչները ն ուլլն: 


Արտադրվում 22 անրաժեշտ քանակի ն բւսրձրորակ կարի մեքենաներ: Սա- 
կայն ոլետք է Խշել։ որ դեռա դանդաղ են ներդրվում, Հատկապես, «անդեմ 
վին անո լաժեշտ Չարմարանքները (խոշանոցային կոմբայն )։ Դեռնս չեն այր: 
տաղրվում բավարար քանակությամբ կենցաղային սառնարաններ, որոնք 
ուրույն ձնոս/ օժանդակում նն ադաւտ ժամանակի ավելացմանը: Բվոծ ն` 
յուսակում ցույց է տրված որոշ կենցաղային մեքենաները ու սարքերի երագ- 
ոն դինամի կուն Հայկական ՍՍՈ-ում։ Ե 


կենցաղային պաբազանեբի իրացումը Հայկական ՍՍՌ-ի պետական ե կռոպեբաատիվ 
առետոի ցանցում (Հազար շատով) 1 


«2--ոա Հար» արադ Հ: «աաա -ուաաոա:«չգատո ««Հոյոա-«յոււ 8» ար «ՓՈՎ ««ԺՀՎարն Ո գաո-Ն-- ոլա .Վ աա «Հ1ՀԱ0 չա Հաաա Հ-«» 


-- | | 
1956 | 1981 | 1982 | 1963 


Ֆես ակներ | 1985 | 
չէ 22-. 12.1 ա ավ | 23 Իլի չջ 
լ յ 
կարի մեջենանել: «Ա. լ Տ 19,4 | 29,7 | 30,5 | 319 
ծռույի՛ս ո ոյունարան մ 21. ի 1,4 6,6 11.9 | 115 | 133 
1վացբի մնքն տանե 1,9 83 | 167 1177 | 206 
մ քք 6 /Ա | - Ա 16,7 | 1 2.2 20,6 
Փոչեծծի չներ Հո 24-Ը ' 0,5 2,3 | 4,7 ի 78 | տ 


| 
| | 

Սակայն կենցաղային ժեքննաների, "արմարանքների ու էլեկտրասարքերի 
խլում է թիժիաւտները օգտագործումը բավական չէ։ «Անճրաժեշտ է լայ- 
մաններ առլառուվել տնույին տնտեսության մնջ կնոջ շլւատաքը, կրճատելու Է 
Հեշչոուցնելու Պամար, խակ ուոլյո՝ Հեալրովորություն ոտեղծել ալդ աշխատանքն 
ընտանիքի նլունական-կննցաղային կարիքների բավարարման Հասարակա- 
դան ձիերով փոխարինելու Հասիր» (ՍՄԿՊ 22111 Համագումարի նյութերը, 
էջ 519): 

Հետնարբար, տնային աշխատանքի մենքննայայման զուդաճեռ ոլետք է 
դարգացննլ ու կառուսընլագդործել կոմունալ-կենցաղային ծառայությունների 
սռյասուր կման մատոաայական ձիերխ ու մերողները: 

Սկդբնական շրջոաւղմում կենցաղային ծառայություններն հրադործվում 
էին մասնավոր, ունուլնուդործոական ձներով: Այնուճեոն կենցաղային ծուաւլու- 
Թյամբ սկսեցին զբաղվել արձեստագործական կոոուլնրւացիայի միավորումները: 
Մակուլն, ժեր էկոնորկալի «նտագա զարգացման շնորճիվ կազմակերպման 
ուդ ձիւն էլ սկսնց «նանալ։ 1956 թվականին դոմունուլ-կենցաղային ուղասարկ- 
ման նովակին կռուլերատիվ խոշոր ձեռնարկությունների մեծ մասի միավոր- 
մել սլնտական արդլունարբնրությոն մեջ ն Հուողճեւոն վերածվեց ժողովրդա- 
կան տնտեսության ինքնուրույն ճյուղի: Այժմ ժողովրդական տնտեսության 
այդ կարնոր ոլորտը դոփունալ-կենցաղային ժառայությունների ձնոնարկու- 
թյունները դարդանումմ են ավելի արագ: 

ՍՄԿԳ նննտրոնական Կոմիտեն ն ՍՍՈՄ Մրերստրների սովետը 1959 
Սականի մարչոխն, ուսա 1962 թվականի օգոստոսին որոշումներ ընդունեցին 
ազգաբնակչության կննցաղային սպասարկումը բարելավելու միջոցառումների 
մոսին, ուր խնդիր է դրվում շեշտակիորեն բարելավել բնակչության կենցաղ- 
ոռղասարկման ձնոնարկությունների աշլասոանքը, ընդլայնել ծառայությունների 
ոլոր, կասոարելագործել սպասարկման ձննրն ու մեթոդները: Տրվում են 
կոնկրետ: առաջադրունքնեը ժինիստրություններին, դերատեսչություններին ռու 
նդական սովետների ընդարձակելու կենցաղային կոմբինատները, ֆաբրի- 
Սաները, մոս դավարներըը արճեստանոցները / այլն: 

Աղդաբնակչության կենցաղ-ապասարոյան ձների օդտադործումը, կա- 
նանը տնային աշլոոանքը թեքրացնելուց ըոսցի, արոադրության ոլորտն է 
ներդնում ճառա ալոուկ ական (րուց ուց իԴ աշխատանքային ռեսուրսները: ՍՍՌՄ-ի: 


լ Աղյուսակը կազմված է վիճ. վարչության յալների Հիման վրա։ 
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ոի Հաշվարկնն - 


ուսն տազո կս նի նոտիտու 
յո ձեռնարկությունում մնկ շոդու 


շող ու տղ ուտելու 


ռլե տողանի անտեսագիտական դիտ 
ըը ցույց են ալիս» որ կենցաղ-առղառար ը 
աշխատանքում ընդղըկելը Հնարավորություն է սուլ ո 3--4 
ուին աշթհատանքից: Ձուրուք ան չյու 100 շոդին (առավելասյես դանույք))» 
Հնարավորություն է տղվու1 աշխատելու կենցաղ-աղասարկման ձնդ- 
ք նն դուտ- նույին աշխատանքով ղբաղվոծ /ւ2շ- 
կարող են աշխատել ճուտ աւլոււ- 


որոնց 
կարկություններում» չող ոու: 
Խւաաուո՞ւկ 200--100 կաւանց» որոնք նան 
կական արտադրության ն ջ։ 

Սլուղիսով» կննցաղ-ողառարկման ձնոնարվկությունննրի ղղալի ընդլավնու- 
մր ի, ազգաբնակչությանը ուղարկող ֆառուլությունների ձների ու ժեքոդների 
կատարելագործումը Հանդիսանում 7 կանու ը տն ուլին Հողնեցուցիչ ուշիում- 
ւան քից ազատելու ն նրանց ուուվել արտադրողական աշխատանքում ընդդըե- 
կելու կարնորադումն միջոց: Անշրաժեշտ է նշելչ որ առսոլժմ կննցաղային ծա- 
ուշլությունների ծուվուլը ինչոլես երկրում, ալնոլես էլ ոնուղուբլելովում» չյա- 
փաղանցը պոծը Իչ Սլառլես՝ 1963 թալուն ի: Հալաստաւնում մեկ շնչին ընկնող 
դենցաղայի՛ ծառայությունները դումարային արտաճայտությամբ կաղմել են 
զնդամենը 5,4 ռուբլի» յդ թվու1 քաղաքային վայրերում 9, դլուղերում 58 
ուուբլի: նույն ժամանակաժիջոցում նշված ցուցանիշը Միության մասշտաբով 
եղել է 6- 8 ռուբլի (այդ թվում քաղաք ւղերում՝ 119 


ալին վուլրերում՝ 10,8, դյո 
ռուբլի): կենցաղային ծառայությունների մակարդակը շան մատաբ ը բարձը 
է Էստոնիայում: 1963 թվականին քաղաքային ազգաբնակչության մեկ շնչի 
այնտեղ ընկել ք 14, իկ դյուղական ավդաբնակչությոն ժեկ շնչին 10,7 ռուբ- 
չի (բոտ չՀայկ: ՍՍՈ ռլեւուղլանի տվյալների): ի 

կոմունալ-կննցաղային ֆառայությունների մեջ իրենց ծանրակշիռ տեղն 
ունեն ըվացքատները» որոնք ղդալի չառիով կարող են թեթնացնել տնային աշ- 
խատանքը: Բոյլը դրունցը աշխատանքը մեղ մոտ դեռնս խիտ անբաւվարաը է: 
Փործող լվացքատները Հիմնականում կատարում են կաղմ ակերպլությունների ու 
Հիմնարկների (առողջապղաճության 0 լուսավորության ցանցի.) պատվերները: 
ՍՆՀուուսկան սլատվերների քանուկը քիչ է՝ փոքրաթիվ լվացքուտների ցրվա- 
ծությա ու նրանց անորակ աշխատանքի ոլուոճառով: 

չայկակոաւն ԱՍՈ-ում 1959 քղվականին դործում էին 9-ը մասոայական 
լվացքաոննը (չ2աշվոծ  իմնարկ-ձնոնարկությոննորի- Աճ հղուծները:)» իոկ 
1965 թվականին դրանց թիվը Հասավ 14-ի» որոնցից Չ-Է նրնանում: Հղիի - 
1 ւում բյուրը ավելացել է ժեկ Հերթոուխոն յում չոր սպիտակեղենի բացքողման 
տարողությունը» 23250 կիլոգրամից այն Հասնել է 9885-ի: երն 1959 քվակա- 
նին լվացվել է 1542 սոոնուս աղիւսկեղեն: ուլ դ թվու) աղզարնակչությ ո 
ռատվերներոմ ընդամենը 11 աղննա, ՅՈՂ 1969 քվաղանին 1544 յո ոմնուռ 
ըլացվոծ տղիտակեղենից 113 տոննան ընդունվել ն ազգաբնակչությունից: Մյս 
2 ամո քիչ է, միայն քաաղուքային բնակչու յան մեկ շնչին նուլնիոկ 0,1 կդ չի 
ընկնում, մինչդեո մեկ շոգու ռլիտակեղենի լլացմուն տարեկան ռուն վոր ուլն 
կորն նորման 72 կիլողոում է։ Ալոռլիտո'իԻ լվոցքլ» որ տնույին աշխստանքնի- 
րից կարելի է Համարել աժենածանըը» "ՐԷ կնոջից ռսլաճանջում է ֆիզիկական 
ուժերի ինծ լարում ու ժում ոքուսկ, ժինչն օր" ժնու) է որոլես կնոջ անույի ն ատե- 
քոոաշխարոնոո ող" դործը: 

Ապղաբնակչության սալասարկմուն առոլարեղում մեծ դեր նն խաղում նուն 
ատայայական բաղնիքները» որոնց թանոկը Խիո անբավարոոը է ոնաղուրյի՞ 
Հաոկուսյեռ դլուղակուն վայրերում ու ավաններում: Հատե աւարը 
չ բաղնիքների շուռ ունքը երենում. դործող 15 բաղնիջննրեց 
լաո նուն 4 ցնցուղոյին բաղնիջ)) հնրեքում՝ (1411 Զա. Ա 15) կաղմո- 
Հարուկի» բծեր մաքրելու Ա դարկաոելու բաժիններ: 


ծառայությունների ռասա կման դոլրծում Մնծ ղել ունեն 
յոնց կոտալուծ աշլաւտունքի' որակը 


Դլրոոք սլ սվոոլ են տնդարաշիվուծ 
վիր չկ )։ ի դեղ, ոլետւք է սել, որ 


/ ալում» 
բռ վոլոոր 
(բացի ոլդ 
կերում ո1 են 
կետ դուլին 
քիմիական մաքրման ֆաբրիկաները» "1 
ղեոնա շատ Հեռու է բյովաղաւր լինելուց: 
(ղլուղաւյուն վայրերում Հուխորչա բոլորո 
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աա ՈՐԻՆ ծառայությունների սոլասարկումը: 

էչ ր : Րչի ր եարին ա զգալիորեն ավելացել են կարի անչտատական լատվեր- 

Ր ցանցը չաղուստների ներկման ու վերանորոգման» կոշկեղենի ու չոնւոե- 

սական այլ իրերի վերանորողման ձեռնարկությունները: Սակայն դրան եռ 

կրում են տնալնագործական պրիմիտիվ չնուլք. ժ ) երթի 

ւ .- վը բնույթ. ամանակն է ստեղծել այդ 
նռ արկությունների ւժ միավո յուժներչ ոլոոհ 1 / ի 

Ն ի ըչ որտեղ Հնարավոր կլինի մեքենա- 
լաղնել աշվաւտտատւաը ոլրոցեսները դգալիորեն բ 4 
ԵՑ յ: , ղգալիորն ն բարձրացնել աշխատանքի ար- 

յդրողա  լողությունը» բարելավել կաո վող աշլաատանքի որակն ու սպա 
Ար ան կուլտուրան, իջեցնել ինքնարժեքը: ն ) ատ 
ՒՋՆ, աակ ճաջոզ լուծման դործում Ռեժ ղեր ունեն կատարելու տեղա- 
իր Աթ յերը» որոնք ոլետք է կառուցվող շենքերում Հարմարավետ տարա- 
' յուններ Հասոկացնեն կննցաղային կոմբինատների Համառլատասխան 

ամա դծով Ֆիլիալներ բսց անելու «ամար: 
րր աղային սպասարկումը ավելի նապլատակային ու արդյունավետ 
լինի ելքն Մխուլյրան ի, արտասադմանյան խոշոր նե 
Ռուս նս կիլո |ել կեն մ) Է Ի աոնել ոի Աա ԵՏ 

» նիլ վես կ ցաղուլին նքենաների» Հարմարանքների: էլեկտրասար- 
քերի ասարոակակուն օղտադգործման ձները: Մսնոաւվորասլես ինքնասղա- 
ԱԱ ԱԱ աշխատող տնային Լէվացքատենըը լիովին արդարաց- 
ր Աա. վազքի մեքենաների մոա կ ուն օգտագործումը չուր դլու- 

: :ո» ա իմաստով: որ դրոնց վը ծախսվում է բավականին դում ուր» 
ոի եղ է դրուվում բնակարանում, ուկույն օդտադործվում է լավագույն 
դ ոլքում շաբաթը: միկ անդամ: Մինչդեռ Հաիաղանց օգատավեւտ ու արդյունա- 
վետ է դրանց կոլեկոիվ օգտագործումը: Այդ դեպքում մեկ լվացքի մեքենան կա- 
չան Ք օղգտադործել Ժուո 35 ընտանիք: Այդ շան ակում է՝ 6 մուտք ունեցող 4 
Հարկանի բնակելի շենքի բնակիչներին» կոլեկտիվ օդաագոլրծմուն դեռլքումչ 
կարող է սպասարկել ընդամենը 2 լվացքի էնքենու, Ժինչդեռ ան ւու կան օգ- 
տագործման դնոլքում կռլաճանջվի 22 մեքենա: ա Հանգամանքը, մեր կար- 
ժիքով պետք է Ճաշվի առնվի բնակելի շենքերի նախագծերում ու տվյալ շեն- 
թի ներքնաճարկում նալատնովի մեկ լվացքատուն բնակիչների Համար: նուվ- 
նիսկ բնակիչների Հառաձոաւյնությամբ» նրանց Հաշվին, կարելի է նավաաոնսել 
Հաստիքով մեկ ուշու հ այն դարձնել Համապատասխան կենցաղ-ուղա- 
սարկման ձեոնարկի սւտացիոնար միավորը: նավո նւռրելի է սկզբնական շըրը- 
ջանում լն պաճոլանել ինքնասպասարկման Հիմունքներուվ: 

Պեւոք է նշել: որ ինքնասոասարկոն տնային լվացքատները մեր երկրում 

ե հեյ Հ նում բոլո ովին ն։ Մ 
դեռ շատ քիչ Ոռ իսկ Հայաստանը բոլոր չկան: վդպիսիք լուլնորեն 
են արտասաճմանում՝ Չիխոսլովակիայում ԱՄՆ-ում ն տլլուրթ: Ս. 
| Հար , մլուր: ԺԴ 
լվացքատները Հիմնականում տեղադրի» Ճոտույ տաղավարնելում, կամ 
բնակելի շենքերի ներքնաճարկերում: աշխատում են շաբաթվա բոլոր օ հ 

| բոլոր օրորը» 
իոկ անչճրաժեշոության դեռլքում օր ու գիշեր: ԱՄՆ-ում մլայն 1952--1960 թթ. 
շաճադործման է Հանձնվել ինքնասպատարկող ավտոմատացված 12 «աղար 
ոն ուին լվացքատուն: 

Տեանսության մեջ աշխատանքների Ճեշւուսցման ե ժամաոակի խնայողու- 
Ալան տնաակետից որոշակի դեր հեն խաղում քիմի կաւոները: Ալսւլեսչ ելքն խո- 
Հանոցների կամ լողարանների պատերը «զարի հն ոլիոտիրուէ սալիկներով» 
կամ ելե 2Հոռոուկը սլատում հնք լինոլեումում կամ սինքեոիկ յլ սալիկներով» 
ուլ չո դրունք ոչ միայն Հաճելի տեսք են տալիս բնակարունի ուդ մասին, ույլն 
անճամի մոա դյուրին հն դարձնում կնոջ աշխուտանքը: կա որքան օգնած 
կլինեք տնւոնսուճուն, ելն դարկեոը պատենք ճարպլա-Հլութային լաքով. դա 
ոշանակում է 1-2 տարի աղաավել պարկետի 2 աւուր արվող Փալ իուամ- 
ջից: Պոլիէթիլենային քաղանքներոմ ոչ միայն կարելի Էէ պլասաւառել կաույ- 
ը, այլն նրանցից կարված աոպրակներում մի քանի օր շարունակ կարմ մի- 
ճակում ռլա՞ել բանջարեղենը» մրդեղենը ն այլ աննդամքերքներ: 

Մ/ժ Հարմարություննը են ուեղծում Խամ: սինի նւոիկ նյութերի ց «ԼՐ 
կուած խոճանոցային դարադաները: ժամանակի որոշ խնոալողություն են 
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դլուղական վայրերում չափազանց վատ է կազմակերպված ազդաբնակչու- 


ւո ուլուս ծվ ւժ 


շոալիտ «ՃԱ». «ՌՂՈՂԵՑՁ», «ՕՐՕաՇխ» ն ույլ փոշիները, ժավելի չուրը ն լլ 
քիմիկաոներ, որոնք «Հնարավորություն են տալիս իդեալական մաքրություն 
ուսեղծել բնակարանում. դրանք որոշ չափով շեշտացնում են տաճ, բայց ըն- 
տանիքում մր աժեշտ շուռ աշխաատանքների կատարումը: 

Եվ, վերջասյես, ինչոիսի՛ ոլրոդրես է տնտեսու՞իների ճամար նալլոնի, 
մլառլրոնի սիլոնի: լավաանի ն ախնքնոխկ «յլ մանրաթելելից պատրաստված 
«Հերնաշաոլիկների» ապվւուսկեղենի, դուլոլաների ն ալլ շճաղուստեղենի Ժոււոքը 
մեր կենդաղը: Հայտնի է, որ սրանք ոչ իու դիմացկուն եսն ն դեղեցիկ, ույլիւ 
անտամեմ ատ քիչ խնամք են ոլաշանջում (Դեշ լվացվում հն, շուտ չորաւնու 
ն արդուկի կարիք չեն ղդում ): 

2Բավոք, լայն տոարւծում չեն դտել նուն կենցաղային մնքենաները, էլեկորոա- 
ատարքերը» ինչոլես հ տնտեսական այլ ապրանքներ վարձով օգտագործելու 
շառավեսո ձր: Մ.յդ մասամբ բազաւորվում ն սպասարկման բարձր դներով, 
յուն տարվող ու վերադարձվող սլարադաների, մեքենաների շաճաղործման վատ 
կաղմակնրպումով: Ճիշւո կլինի կենցաղային իրերի օգտագործման վարձատվու- 
թյունը վերանայել՝ այլն էժանացնելու նոլատակով, ալնու՞նտն երկարացնել 
օղոտադործման ժամկետը, դրանց երկկողմյա փոլթադրումը կաղմակերել 
ոլասովիրատուխ շՀոալտով: Այդ ղզդալի չասիով կընդլայնի առպլրանքների օզտա- 
դործումը ն, որ կարհորն է, կավելացնի այդ Հարմար աւվեւո կենցաղային ծում - 
յությունից օգտվողների Թիվը: 

Վերջին տարիներս Մխության մեջ արմատավորվում է ազգաբնակչության 
կենցաղային ծառայությունների սլաճանջմունքների կոմպլեքսային սւղասարկ- 
ման պրոգրեսիվ ձնր, որը ճայտնի է «բարի ծառայություններ» անվանումով |: 

կենի կենցաղային ծառայությունների բյուրոն աշխատում է ժամը 9-ից 
21-ը առանց Հոանդաւուխ, մի աժամանուկ Հոաւնդիոունում ք կննցաղ-աղասարկման 
վարչության դիսպետչերոկանըը: Բյուրոյի աշլսատակիցները լինում են նոր 
բնակարաններ ուտացողների տանը հ տեղում վերցնում ոլատվերներ: Մոսկ- 
մայի ն 1ննինգրադի կենցաղույին ծառայությունների բյուրոները զանազան 
ծառայություններ մատուցելու Հեւո մեկտեղ» լայնորեն իրոգործում են աղզգա- 
բնակչության տրանապորտային-էքառլեդիցիոն ռռլասարկումը: Քիշիննի կեն- 
պաղ-սպասարկման կոմբինատը 20 տնակի «բսրի ծառուլություններ» է մա- 
ռուցում աղզդաբնակչությանը» ընդշուղզ մինչի ճաշեր սլաորաստելն ու ճաշա- 
ռեղաններ ձնավորելը: 

1964 թվականից «Աղգաբնակչության սլասարկման բյուրո» է կաղզմա- 
կերպվել նան Երնանում: Սղ բյուրոն ազգաբնակչության ճամար կատարում ն 
ժի շարք ծառոաւյություններ: Քաղաքի կննտրոնում դործում նեն երկու դիսպետ- 
չերական կայան, որոնք ազդաբնակչությունի ց ոլատվերներ են ընդունում (ծա- 
ուսյությունների ճարտեր է ընդունում մելի կենյորոնական վարչությունը): Քա- 
դաքացիների ոլւստվերներով կաուրում են տնային բոլոր տեսակի աշխոա- 
սուսնքները՝ լուսամուտների» դոների» ալարկետի լվացում, սպիտակեղենի 
Վացբ։» երեխաների ու «իի սնդների խնամք» ս արասպմունքներ են կաղզմակերու- 
ում ետ մնացող երեխաների «ամար» հրոժշյուսկան տարբեր դործիքների լա- 
բում հ ուսուցում, ուադիո լիչ մազնիտաֆոնի» Հեռուստացույցի վերանորոգում, 
դաճ-կարասիքի հ ավտոմեքենաների ոլաստառա ոլոտում, իրերի չեղուիո- 
խում ն այլը: Հատկապես մեծ պաշճանջ չ ներկայացվում տեխանիկական ու2- 
խատանքներ կատարելու (ոլարկեւոների: դոների ու լուսամուտների մաքրում), 
որոնք հանանցից մեծ էներդիւս հ ժուն ուկ հն խլում: 

Ուսումնասխրությունները ցուլը են ւռ ուլի ս (Վերին Այդնեստան 10-րդ փո- 
չոց) 74 քնտանիքննրում երեխաներ խնամելու պլուտճառով չաշխատող 21 աշ- 
ուսումն ուկ կանանցից 15-ը ցպոնկանում են աշխատել կես աշխատանքույին 
կարող 27 կաղոարել տեխնիկական 
նակչության կննցաղդույին աոլու- 


մու 
օրվա պայմանով» ընդ որում նրանցից 9-ր 
աշլքոոունք: Այս ցույց է տալիս, որ ողգ բ 


Աաաա 


լ Վերջերս տյդ անվանումը ճշտվել | ն կոչվում չ «Ազգաբնակչության սպասարկման բյուրո» 


ն, քոռ էության, այդ ավելի ճիշտ է: 
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Ժցնտոօժե, 


սարկման ձնոնարկություններն ի վիճակի են ընդլայնելու իրենց աշխատանքի 
Ցավալը ի Պաշիվ կես աշխատանքային օրով աշխատող բանվորների ու ծառա- 
յողների: կոմունալ-կենցաղային ձնեոնարկությունները ռլեւտք է օդտվեն (դ 
Հնարավորությունի ց: 

նոր ուլ կոմունալ-կենցաղային ոլայլմանները թեքնացնում են կնոջ ւոնււ- 
լին աշխատանքը: օրինակ, եթե բնակարանն ապլատովվում ն դազօջախով: 
պա Հ--Ց անդամ արադգախում է Ճաշ եփելու ոլրոցեսը, իսկ եթե բնակարանն 
ողլառովվում է ոտք ջրով, արագանում են ամայ լվանալու, լմացբի / ՞Հիդիե- 
նալի լայմ ոչններն ասլաճովելու Հետ կալված այլ պրոցեսներ: 

Տնային աշլխաատատուր պրոցեսների մեքենալացուժը հ, մուս կողմից՝ 
ծառայությունների Հասարակական ձների ընդլայնումն ու կատարելագործումը, 
ինչոլես ՄՄ1Ո բնակարանային պայմանների բարելավումը մեծ չափով կնպաս- 
աւեն թեթնացնելու կանանց աշխատանքը: Այս տեսակետից կենցաղ սռպլասարկ- 
ման աշխատանքների բարելավումն ու կատարելագործումը Հրամայողական 
«լաճանջ են: 

կոմունալ-կննցաղային սռպլասարկման աշխատանքների բարելավումը 
բխում է կանանց Լիակատար ազատագրման շատերից ի սոցիալիստական սր- 
ուաւդլումկան Հարարբերությունների ղարդացման բնույթից: Այս ուղղությամբ 
ապլարտիխայի ն կառավարության նախագծած միջոցառումների կենսագործումը 
այուաջադիմակուն լսոշոր քայլ կլինի մեր էկոնոմիկայի ղարգացման ասսլարե- 


չում: 
Գ. ԳԻՄՈՅԱՆ 


Հոն 
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ՈՐ ՄՈՒՂՈՒՄ ԸՍԹԵՐՑՈՂ Ների 3114 ՈԹ ԱՄ 


ՀՍԿԱՆ ԱՆԳԱՐԱՑԻ ՎՐԱ 


Մոսկվա---Վլադիվոստոկ երկաթուղու մալրու- 
ղով ելեկտրագնացքը սլանում եր դեպի Սիբիրի 
խորքերը: Արշալույսից վերջալույս վագոնի պա- 
տուճանին գամված ակնապիշ նայում եի դուրս. 
արագ-արագ իրար Էին հաջորդում ցանքատա- 
րածությունները, թավշյա կանաչով ծածկված ան- 
ծայրածիր մարգագետինները, ուր արածում եին 
խատուտիկ կովերի նախիրներ, ամենուրեք սոճու 
Ա սպիտակ կեչու անտառներ, լավուր լճակներ ու 
լճեր, գետակներ ու գետեր: Արնելքից արնմուտք 
սլացող գնացքները բեռնված եին անտառանլու- 
թով ու քարածխով: Անցել եի Ուրալյան: լեռները. 
Իրտիշն ու Օմսկը, Օբն ու Նովոսիբիրսկը, Ենիսեյն 
ու Կրասնոլարսկը, Տալշետը, գնում եի դեպի 
Իրկուտսկ, դեպի Բայկալ: 


ԳԵՂԱՏԵՍԻԼ ԲԱՅԿԱԼԸ 


Աճա Բայլկալը՝ աշխարհի չքնաղ ու ջրառատ 
լճերից մեկը, որի մակերեսն ավելի քան երեսուն- 
մեկ հավար քառակուսի կիլոմետր է: ԱՆ 
լճի արնմտյան ափով Լիստվլանկայից գնում 
դեպի լուսիս՝ Բ. Կոտի (Պեսչանայա) բնակավայ- 
րը: Մի կողմը անեվր ջուր է, մլուս կողմը, 
անտառապատ բլուրներ են ու բարձր լեռներ: 
Նույնիսկ ժալռերն ել ծածկված են ծառերով ու 
Քատապտուղների թփուտներով: 

Վճիտ Է Բայկալի ջուրը, սառնորակ ու համեղ, 
արցունքի պես վուլալ, ինչպես Սնանինը. Աո 
վում են հատակի քարերն ու լողացող ձկները: 
Հարուստ ֆլորա ու Ֆաունա ունի Բալկալը: 
Լճում աճում են ավելի քան Բինգ հարլուր տե- 
սակ բույսեր ու ապրում մոտ հալար երեք հաիլուր 
տեսակ կենդանիներ, որոնց թվում` օմուլ, օսետի, 
խարիուս մեծարժեք ձկները: Փարթամ բուսակա- 
նությամբ, հարուստ կենդանական աշխարհով ն 
ջրառատ գետերով ալդ տեսարժան տեղերը Աա 
նալի հանգստավայրեր են: .Սախատեսվում Ն 
մոտ ապագայում Բայլկալի ար կծ կառուցել 
սանատորա-կուրորտային կոմպլեքս պանսիոնատ- 
ներով, հանգստյան տներով, տուրիստական ոպ» 
վաներով՝ տարեկան 50--60 ճավար հանգստա 


ցողների ճամար: 


Բայկալի մեջ թափվում են երեք Ռարյուր երե- 


սուն գետեր ու գետակներ, որոնք լճի մեջ տարե- 
կան լցնում են վաթսուն խորանարդ կիլոմետր 
ջուր: Ըստ բուրլաթական ավանդության, րայո 
Բալկալի որդիներն են դրանք, որ անընդհատ 
հարստություն են բերում, լցնում մրա գանճա- 
րանը: Ծերունի Բալկալն ուներ նան մի դուստր 
գեղեցիկ, կապուտաչյա Անգարան: Սրա գեղեց- 
կությամբ հմայվել են անվեհեր նավավարները, 
խիվախ ձկնորսները, նախշուն հավքերը, նրա 
սառնորակ ջուրը խմող եղնիկները: Բայց նա իր 
սերը չի նվիրել ոչ ոքի: Չվող թռչունները Անգա- 
րային պատմում են ոլուսիսային հսկայի Վոր 
գեղեցկության ու Ովորության մասին: Տարվում Ե 
աղջիկը Ենիսելի սիրով ու ձգտում դեպի Ռլու- 
սիս: Իմանալով այդ մասին՝ ծերունի բայկալը 
ապառաժներով Է փակում աղջկա ճանապարհը: 
Անգարայի սիրո ուժը ճեղքում Ե անխոցելի ժալ- 
ռերն ու հոսում դեպի ճլուսիս: Անհնավանդ ԱՐ 
ջըկա արարքից վայրանում Ե հսկա ԱՆՆ 
"Սրա մռնչլունից շանթ ու որոտ Է առաջանում, 
փոթորիկ բարձրանում, արմատախիլ եղած հսկա- 
լական ծառերը, փլված ժայռերը փակում են Ան- 
գարայի ճանապարհը: Բալց սերը Ռվոր ե, Անգա- 
րան ճաղթահարում Ե բոլոր արգելքները, հաս- 
նում Ենիսելին, գրկախառնվում: Ալդ օրվանից 
Անգարան հյուսիս Ե տանում եղբայրների բերած 
Բարստությունը՝ տարեկան 58 խորանարդ Ա 
մետր ջուր, որն էներգիայի հվոր աղբյուր -Է 
հիմի պես պարլլ ու վճիտ Անգարան մինչն 
Բրատսկ նավարկելի ծ. Ա ես գերադասեցի նավով 
ուղնորվել այնտեղ: Իրկուտսկի Բիդրոելեկտրա- 
կայանի ամբարտակի շնորհիվ Անգարան իրն 
դուրս Է եկել ն ընդարձակվել աջ ու ձախ ափե- 
րով. առանձին տեղեր նրա լայնությունը երեքից- 
) ղլոմետի Ե: 
ո րիրար Վ ու ձախ ափերին ձգված Ե ւեր 
400 նասկար բնակչություն ունեցող Իրկուտսկ 
երեքճարլուրամյա քաղաքը: Հանդիսանալով ՀԵՔ 
վելյան Սիբիրի կենտրոնը, ալն բուռն ն 
վարգացել Ե սովետական իշխանության «ար Ր 
րին, տատկապես՝ վերջին երկու տասնամյա ՀՒ 
Ալժմ քաղաքում կան արդլունաբերական ի 
թիվ ձեռնարկությլուններ, այդ թվում ԱԻՆ 
մեքենաշինական գործարանները, սննդի ու թնթ 


88. 


ԺցլիեՏօժ Ե7 


արդլունաբերության օբյեկտներ: Քաղաքում կան 
բարձրագույն ուսումնական յոթ հաստատություն, 
չորս թատրոն, պատմական Է նկարչական թան- 
գարաններ: Այստեղ Է գտնվում միութենական 
գիտությունների ակադեմիայի Արնելյան Սիբիրի 
ֆիլիալը: 

ՍՍՌՄ ժուռնալիստների միության տեղական 
կավմակերպության պատասխանատու քարտուղար 
ընկ. Վ. Մուխարտովի ուղեկցությամբ ալցելեցի 
քաղաքի տեսարժան վայրերն ու հիդրոելեկտրա- 
կայանը, որի մեքենայական սրահն իր ճարտարա- 
պետական ոճով, ակնապարար տեսքով ավելի 


շատ կուլտուրական օբյեկտի տպավորություն Ե 
թողնում, քան արդյունաբերական ձեռնարկության: 
Էլեկտրակայանի ութ ագրեգատները տարեկան 
արտադրում են 4,1 միլիարդ կիլովատ-ժամ ելեկ- 
տրաէներգիա: 


ՏԱՅԳԱՆ ՆԱՀԱՆՋՈՒՄ Է 


Իրկուտսկից Բրատսկ ջերմանավով երկու օր- 
վա ճանապարհ ե: Անգարայի ափերը միայն Իր- 
կուտսկի մոտ են անտառավուրկ: Գետափից սկըս- 
վում է տայգան, որը ձգվում Է Ռեռո՛ւ, շատ հե- 
ռու ն ձուլվում ճորիվոնին: Որքան դեպի Ոլուսիս 
ես գնում, այնքան սակավ են վարելահողերն ու 
խոտոարքները: Կոլտնտեսություններն վբաղվում 
են անտառահատությամբ, անտառանյութի վաճառ- 
քով: Մինչ, Բալագանսկ Ռասնելը գետը դուրս Ե 
եկել իր նախկին Ռունից նե ընդարձակվել հավա- 
րավոր մետրերով: Որքան մոտենում ես Բրատ- 
սկին, այնքան ընդարձակվում Ե Անգարան, լճի ու 
ծովի տեսք ստանում: 

Իրկուտսկից Բրատսկ նավարկության վերջին 
կանգառը Պադուն բնակավայրն ծէ: Ասում եմ 
կանգառ, որովհետե ոչ մի տեղ նավահանգիստ 
չկա, չեն կառուցել, նկատի ունենալով, որ առա- 
ջիկայում ծովի մակարդակը բարձրանալու ե նս 
երկու մետրով: Պադունից Ոյուսիս նավեր չեն 
անցնում՝ Բրատսկի ծովի պատնեշն արգելակում 
է: Անցյալում եիլ այստեղ նավարկությանը խոչըն- 
դոտել են սահանքները, քիչ լաստավարների: է 
հաջողվել նավարկել գետի այդ մասով: Պադու- 
նում են գտնվում պարտիայի քաղաքային կոմի- 
տեն, քաղաքային սովետի գործադիր կոմիտեն, 
Բրատսկի շինարարության վարչությունը նե այլ 
օրգաններ: Այստեղ ես Ուսնդիպեցի պարտիայի 
քաղաքային կոմիտեի թարտուղար Ռեգինա Մու- 
սատովային. կրթությամբ ու մասնագիտությամբ 
ժուռնալիստ է նա: 

-- Մեվ մոտ,-- ասաց նա,-- շատ Ռյուրեր ու 
տուրիստներ են գալիս ո՛չ միայն մեր երկրի 
բոլոր ռեսպուբլիկաներից ու մարվերից, այլն աշ- 
խարհի չորս կողմից: 
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Տեղի պարտիական կավմակերպության մասին 
խոսելիս նա հալտնեց. 

-- Ավելի քան վեց հավար կոմունիստներ են 
աշխատում կառույցներում Ա սպասարկման ոլոր- 
տում: Պարտիական կավմակերպությունների ուշա- 
դրության կենտրոնում շինարարական առաջա- 
դրանբների կատարումն Ե, որին ծառայում Է մաս- 
սաների մեջ տարվող քաղաքական-դաստիարակ- 
չական աշխատանքը: Ամենուրեք կոմունիստները 
նորագույն տեխնիկայի, աշխատանքի առաջավոր 
մեթոդների կիրառման առաջամարտիկներ են: 

Շարունակելով իր խոսքը Ռեգինա Մուսա- 
տովան պատմեց, որ Բրատսկի ճիդրոելեկտրակա- 
յանից բացի իրենց մոտ կառուցվում են բավմա- 
թիվ արդլունաբերական օբյեկտներ, այդ թվում՝ 
ալյումինի գործարանը. այն ՍՍՌՄ-ում ամենամեծն 
Ե լինելու, որի արտադրության բոլոր պրոգես- 
ները պետք ե մեքենալացվեն ու ավտոմատացվեն: 
Կորշունովոլում կառուցվող հարստացուցիչ ֆաբ- 
րիկան տարեկան վերամշակելու Է ավելի քան տա- 
սը միլիոն տոննա երկաթահանք ն արտադրելու 

Ե վեց միլիոն տոննա կոնցենտրատ: Կառուցողների 
մեծ ընտանիքում շատերի հետ մեկտեղ աշխա- 
տանքային սխրանքների լավագույն օրինակ են 
ցույց տալիս՝ ՍՍՌՄ Գերագույն սովետի դեպու- 
տատ Վ. Կովմիրչուկը, բրիգադավարներ Վ. Ռեվ- 
տովը, Վ, Մակուշնը, մոնտաժող Դ. Տիխոնովսկին 
ն ուրիշներ: 

Աշխատավորների դեպուտատների քաղաբային 
սովետի նախագաի տեղակալ Վասիլի Ռուդիխը 
ծնվել Է Սնգարալի ափին, մեծացել Տայգայում՝ 
Բրատսկում: 

-- Պատմական Բրատսկը,--- ասաց նա,-- որը 
հիմնել են արնելյան Սիբիր գաղթած կովակները 
1631 թվականին, այլնս չկա, մնացել ե ծովի 
հատակում, ջուրը ծածկել Ե այն: Հին բնակավայ- 
րից, որպես հիշատակ, վերցվել ե բերդապա- 
րըսպի փայտյա աշտարակներից մեկը, որը դըր- 
վելու Է նոր քաղաքի ակնառու տեղերից մեկում: 
Պադունը, որը ճայտնի Ե Պադունյան սահանք- 
ներ անունով, տասը տարի առաջ տայգա էր՝ 
վիթխարի ծառերով ու անանցանելի թփուտներով 
ծածկված: Կառուցվում է նոր քաղաք, այստեղից 
երեսուն կիլոմետր Ռեռու, ծովափին: 

Այժմ Բրատսկն ունի ավելի քան հարյուր հա- 
վար բնակիչ, երեսուներեք դպրոց, տասնհինգ 
կինոթատրոն, բավմաթիվ ակումբներ ու գրադա- 
րաններ, հեռուստատեսության ստուդիա, բժշկա- 
կան ուսումնարան: Այստեղ գործում ե Իրկուտսկի 
պոլիտեխնիկական ինստիտուտի ֆիլիալը: Քաղա- 
քի բուժաշխատողների թիվն անցնում ե հավարից, 
որից երկու Ռարլուրը բժիշկներ են: Արագ թափով 
առաջ ե ընթանում քաղաքային շինարարությունը. 
կառուցվում են հինգ-վեցրարկանի հարմարավետ 
բնակելի. տներ, ուսումնական, կուլտուրական ն 


«առողջապարական օբլեկտների շենքեր: Միայն 
այս տարը շարագործման Ե ճանձնվելու մոտ 100 
'ճավար քառակուսի մետր բնակելի տարածություն: 


Մոտ ապագայում, անտառներով շրջապատված 
Բրատսկը այցելուների ուշադրությունը կգրավի 


փր կանաչավարդ փողոցներով, պուրակներով, 


ստադիոնով, ծովափնյա ճանգստավայրերով: 

Ես պետք է պրուցեի Բրատսկի՝ աշխարհի 
"խոշորագույն Քիդրոելեկտրակայանի շինարարու- 
թյան գլխավոր ինժեներ Գինդինի հետ: Աշխա- 
տանքային օրվա հենց սկկբից նրա ընդունարա- 
նում հավաքվել եին բավմաթիվ մարդիկ: «Հա- 
վանաբար ժամանակ չի ունենա ինձ ընդունելու», 
անցավ մտքովս: Բայց բաստատ մնալով վճռիս. 
"Մոտեցա քարտուղարուհուն, նրան ասացի որտե- 
ղից եմ եկել ն հայտնեցի գալում նպատակը: 

-- Աարոն Մարկովիչին կվեկուցեմ, սպա- 
սեք, խնդրեմ: 

Քարտուղարուհուն բամաձալնեցնելը գործի 
Քաջողության կեսն է, հուսադրեցի ինքս ինձ: 
Եվ իրոք, տասնհինգ-քսան րոպե անց նա ինձ 
ներս հրավիրեց: Վիթխարի կառույցի գլխավոր 
ինժեների աշխատասենյակը փոքր եր, համեստ 
կարավորված, պատերը վարդարված եին գծա- 
գրերով ու սխեմաներով: "Ներողություն խնդրեցի 
մընկ. Գինդինից, որ իր աշխատանքի ոսկե ժամե- 
րից տասը-տասնհինգ րոպե խլելու եմ: 

--- Հեռավոր վայրից, Հալաստանից եք եկել, 
պետք Ե ընդառաջել ձեվ,-- պատասխանեց նա: 

ինձ հետաքրքրեց այդքան մարդամոտ մար- 
դու անձնական կյանքը նս: 

Ավելի քան վաթսուն տարեկան Ե Աճարոն 
ՄՄարկովիչ Գինդինը: Հարցերին նա պատաս- 
խանում Է ճակիրճ, ինչպես վինվորականը, բայց 
սպառիչ ու ճամովիչ: Նա ակտիվ մասնակցել Ե 
Միջին Ասիայի հիդրոտեխնիկական օբյեկտների 
շինարարությանը, Հալրենական մեծ պատերավմի 
ժամանակ գլխավորել Կավբեկի լեռնանցքի պաշտ- 
պանական ամրությունների կառուցումը, երկար 
.տարիներ ղեկավար աշխատանք Ե վարել Վրաս- 
տանի րիդրոելեկտրակայանների կառույցներում. 
չեղել Ե Հայաստանում, դիտել Սնանի ստորերկրյա 
ն Գյումուշի հիդրոելեկտրակայանները: րդեն 
տասը տարի Ե Ա. Գինդինը Բրատսկի շինարարու- 
թյան գլխավոր ինժեներն ե, այդ վիթխարի օբ- 
եկտի տեխնիկական մտքի ղեկավարը: Տեղացի- 
որ ցրտաշունչ սառնամանիք- 
"ներին, րորդառատ տեղումներին նա բանվորական 
հագուստով րասնում Ե եքսկավատորավարի, կը- 
,։ռունկավարի մոտ, հետաքրքրվում նրանց աշխա- 
տանքով ու կլանքով: Բրատսկում սիրում ու 
մեծ մասնագետին, ավնիվ քա- 
են նվիրել Ե ժողովրդի շահերին 


"ները պատմում են, 


Քարգում են այդ 
,ղաքացուն, որն իր 
՛ ծառայելուն: 


Ինչպիսի՞ մասշտաբներով Է ընթանում ճեր 


Ա. Մ. ԳԻՆԴԻՆ 
ԱԱԱՆԱ Ի 2ՀՀ-Մ ոի, 


մոտ շինարարությունը, հարցիս Ս. Մարկովիչը 
պատասխանեց- 

--- Եթե նկատի ունենանք միայն ջրամբարի 
պատնեշը ն հիդրոելեկտրակայանի շենքի կառու- 
ցումը, 5100 մետրից մի փոքր ավելի ճակատով: 
Բալց մեր շինարարական կավմակերպությունը 
կոմպլեքսային է: Բրատսկի ճիդրոելեկտրակայա- 
նից բացի կառուցում ենք արդունաբերական օբ- 
լեկտներ, բնակելի տներ, ճանապարհներ: 

--. Կառուցողների բանակը մե՞ծ եր. 

-- Կառուցման ծավալման վուգընթաց աճել Ե 
լի բանակը, այժմ այն ճասնում ե ավելի քան 
Բիսուն հավարի: 

-- Որքա՞ն է ջրամբարի պատնեշի բարձրու- 
թյունը: 

-- Հարլուր քառասունյոթ մետր, հիմքի լայ- 
նությունը՝ ավելի քան հարյուր մետր... 


ԱՆԳԱՐԱՅԻ ԿԱՍԿԱԴԸ 


Անգարայի էներգետիկ կարողության օգտա- 
գործումը մեր երկրի գիտնականների. ուշադրու՞ 
թյան կենտրոնում Ե եղել սովետական իշխանը - 
թյան հաստատման առաջին իսկ տարիներից: 
1930 թվականին հիդրոեներգետիկայի ականավոր 
մասնագետ ակադեմիկոս Ի, Գ. Ալեքսանդրովը, 
Գ. Մ, Կրժիժանովսկու (Վ. Ի. Լենինի վինակից, 
ալն ժամանակ պետպլանի նախագան) աջակցու 
թյամբ, կավմել Ե Անգարայի կոմպլեքսային օգ- 
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«տագործման գլխավոր պլանը: Ստեղծվել ե Մն- 
գարալի բյուրո, որը 1935 թվականին ավարտել 
Է գետի հետավոտման առաջին ետապը: Ըստ 
այդ հետավոտության նախատեսվել Ե Անգարայի 
վրա կառուցել վեց հիդրոնանգույց... 1953 թվա- 
կանին վերջնականորեն հաստատվել է Անգարայի 
կասկադի նախագիծը, ըստ որի վեց ելեկտրա- 
այան՝ 10 միլիոն կիլովատ կարողությամբ: Բո- 
լոր կայանները միասին արտադրելու են տարե- 
կան 70 միլիարդ կիլովատ-ժամ էլեկտրաեներգիա: 
Բրատսկի հիդրոելեկտրակայանը Անգարայի 
կասկադի երկրորդ օբյեկտն է, առաջինը Իրկուտ- 
սկինն Ե: Շինարարների առաջին ջոկատներն 
այստեղ են եկել 1954 թվականի վերջերին: Այ- 
նուճետն եկել են ճավար-ճավարները` ռուսներ ու 
բելոռուսներ, ուկրաինացիներ ու վրացիներ, թա- 
թարներ ու հայեր, երկրի հիսուն ավգությունների 
ներկայացուցիչներ... եկել են կոմունիստներ, կո- 
մերիտականներ, Սովետական բանակից վորացըի- 
վածներ... Վոլխովի, Դնեպրի, Ստալինգրադի. 
Կույբիշնի, Մինգեչաուրի ճիդրոէլեկտրակայանների 
կառուցման մասնակիցներ: 1956 թվականի մար- 
տին. տեղական «Օս Ճարճթել» լրագիրը նա- 
ղորդում ե, որ «Բրատսկը կառուցող բանվորների 
ու բանվորուհիների, ինժեներա-տեխնիկական աշ- 
'խատողների ու ծառալողների թիվն արդեն հասել 
Է տասը Ռավարի, որից ութ ճարլուրը կոմունիստ- 
ներ են, երկու Բավարը՝ կոմերիտականներ: 
Դրանց թվում են` Վոլխովի ն Դնեպրի հիդրո- 
ֆլեկտրակայանների կառուցման մասնակից Ալեք- 
սանդր Արսեննիչ Նավարովը, Դնեպրի Ռիդրո- 
ֆլեկտրակայանի: շինարարության մասնակից, 
ֆքսկավատորավար Ֆլոդոր Սապպը: 1961 թվա- 
կանին Բրատսկում աշխատում էին քառասուն 
տավար մարդ, որոնք օրական կատարում էին 
Պինգ միլիոն ոռւբլու շինմոնտաժային աշխատանք: 
Բրատսկում կենտրոնացված են հիդրոտեխնի- 
կական շինարարության Ռվոր սարքավորումներ, 
առաջնակարգ տեխնիկա, տարբեր տեսակի 213 
Եքսկավատոր, տրակտորային բավայի վրա գործող 
858 մեխանիվմներ, Յ18 ամբարձիչ կռունկ, մոտ 
3000 բեռնատար ավտոմեքենա Ա այլն: 
Ինչպես կռվի դաշտում, այնպես ել այստեղ 
մարդիկ ապրում են վրաններում, հողատներում, 
ամառ մաքառում՝ ուսղթաղարելու կատաղի Ան- 
գարան, նրա ուժը Ռասարակության բարօրու- 
թյանը ծառալեցնելու համար: Մարդիկ աշխատում 
են վօր ու գիշեր, ձմռան բուք ու բորանին՝ 45-- 
50 աստիճան սառնամանիքին, հորդառատ անձրնի 
տակ ու պատվով կատարում իրենց առաջա- 
դրանքները: 
Կառուցողների կոլեկտիվում իրենց աշխատան- 
քային սխրանքներով համբավ են վաստակել 
Ե. Վերեշչագինի ն Ի. Լյամինի ղեկավարած կո- 
մերիտական բրիգադաները: Իրկուտսկի Ռիդրոե- 


լեկտրակալանից Բրատսկ պետք եր անցկացնել 
բարձր լարվածության էլեկտրաճաղորդման գիծ: 
Ուղատը (ոքօշօ:) անցնում Եր տալգայի միջով 
ու ճարիծների վրայով: Անվեհերների ջոկատը, 
հաղթահարելով բնական արգելքները, կիլոմետր 
առ կիլոմետրը առաջ Ե շարժվում, պատրաստում 
էլեկտրահաղորդման լարերի սլուներ: Մարդիկ որ- 
թան խորանում են տալգալում, այնքան հեռա- 
նում են բնակավայրից. գիշերում վրանների տակ, 
ծառերի ձյուղերից պատրաստած հլուղակներում: 
Օդում վխտացող մոծակներն ու մլակները ներ- 
թափանցում են մարդկանց դեմքին քաշած ցան- 
ցի միջով, խայթում: Մլակների խայթոցների կըս- 
կիծն ել չի հուսահատեցնում անվեհերներին, 
նրանք շարունակում են պայռարել իրենց նպա- 
տակին ճասնելու համար: Բարձր լարվածության 
հաղորդման գիծը կառուցվում է ժամանակին: 

Անգարայի միջին ճոսանքում ամենանեղ տե- 
ղը Ժուրավլինայա գրուդ ն Պուրսել հրվանդան- 
ների միջ, ընկած տարածությունն Է, որը մի 
փոքր մեծ Է ճավար մետրից: 90--100 մետր 
բարձրություն ունեցող ալդ ժայռապատ հրվան- 
դաններն ուղիղ կտրվածքով իջնում են մինչն 
գետի ափը Ա շատ նման են Հրավդանի, Դեբեդի 
ու Քասախի կիրճերին: Անգարայի ալիքները 
դարեր շարունակ վարնվել են ալդ ժայռերին, 
համբույր տվել ու առել, մաշել ապառաժը, բայց 
երբեք չեն վհատվել, միշտ Բոսել են դեպի հյու- 
սիս, դեպի անձկալի Ենիսելը: Բրատսկի հիդրո- 
էլեկտրակայանի ամբարտակի կառուցման համար 
ընտրված Ե այդ կանյոնը: Մարդկային ջանքերի 
կ ճվորագույն տեխնիկայի միջոցով երկու հըր- 
վանդանների վրա բարձրանում են հողաթմբերը, 
գետի աջ ու ձախ ափերի պատնեշները: 

Անգարայի ճոսանքը փակելու վճռական ճա- 
կատամարտն սկսվել Ե 1959 թվականի հունիսի 
18-ին: Հվորագույն տեխնիկա Ե գործադրվում: 
90 մետր բարձրություն ունեցող ժամանակավոր. 
կամրջից ինքնաթափ ավտոմեքենաներն ապառաժի 
հսկայական կտորներ են լցնում գետի հունը: 
Անգարան կատաղում ու փրփրում ե, փորձում 
ձեղքել իրեն կաշկանդող պատնեշը, բայց վուր-.- 
Այն, ինչ չկարողացավ կատարել հսկա Բայկալն 
իր կախարդական ուժով, կատարեցին մարդիկ՝ 
իրենց դյուցավնական գործերով: 

Տասնինը ժամում գետի մեջ թափաձ ավելի 
քան 15 հավար խորանարդ մետր դիաբավի 
հսկայական կտորները փակեցին Անգարալի ձա- 
նապարհը: Ավելի քան 51000 մետր երկարու- 
թլուն ունեցող պատնեշի (որի վրայով անցնում 
Է երկաթուղի, իսկ նրա երկու կողմից ասֆալ- 
տապատ ավտոճանապարհ ե) շնորհիվ ստեղծ- 
վել Է աշխարհի ամենախոշոր ջրամբարը՝ 179 
միլիարդ խորանարդ մետր ջրատարողությամբ: 

Զանցած մեկ տարի, 1960 թվականի ապրիլի 


91 


21-ին, ի նշանավորումն Վ. Ի. Լենինի ծննդյան 
90 ամյակի, դրվում Ե Բրատսկի հիդրոելեկտրա- 
կայանի հիմքը: Առաջին խորանարդ մետր բե- 
տոնի հետ ճիմքի մեջ դրվում Ե մետաղյա սալիկ. 
հետնյալ մակագրությամբ, 
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Պատնեշի ճյուսիսային կողմում կառուցված ե. 
Էլեկտրակայանի շենքը, որի մի մասը մտնում Ե 
նրա մեջ: Կայանի գլխավոր ինժեների պաշտո- 
նակատար՝ Բ. Ցետլինը այդ հսկայի մասին ասաց. 

-- Բրատսկի հիդրոելեկտրակայանը աշխար- 
Բում խոշորագույնն ե: Նրա ճվորությունը ճ մի- 
լիոն 500 հավար կիլովատ է, մինչդեռ Ամերիկայի 
Միացյալ ՝Նահանգների Գրանդ-Կուլի ամենամեծ 
հիդրոելեկտրակայանինը՝ 2,3 միլիոն-կիլովատ է, 
Վոլգայի վրա կառուցված ՍՄԿՊ 221 համագու- 
մարի անվան Ռիդրոեիլեկտրակայանինը՝ 2,5 մի- 
լիոն: Նախատեսված 20. ագրեգատներից 16-ը 
արդեն գործում են 1, առաջիկայում կտեղադրվեն 
մյուսները: Բոլոր ագրեգատները միասին տարե- 
կան կարտադրեն ավելի քան 22,5 միլիարդ կիլո- 
վատ-ժամ Էլեկտրաեներգիա: Մեր ելեկտրակայա- 
նի առավելությունը մլուսների Ռամեմատությամբ 
այն Ե, որ տարվա բոլոր եղանակներին ամբար- 
տակի ջուրը նուլն մակարդակի վրա ե: 

Էլեկտրաինժեներ Վ. Պետրիշակի ուղեկցու- 

թյամբ գնացի դիտելու Ելեկտրակայանը: Մտանք 
մեքենայական սրանը, որի երկարությունը հինգ 
Ռարլուր մետր է, լայնությունը՝ երեսուն: Ավելի 
քան 90 մետր երկարություն, 7 մետր տրամագիծ 
ունեցող մետաղյա խողովակները ջրամբարից 
(պատնեշի միջով) իջնում են մինչն տուրբին- 
ները, որոնց գործող լուրաքանչլուր անիվի տրա- 
մագիծը 5,5 մետր ե, քաշը՝ 100 տոննա: 92--96 
մետր բարձրությունից հոսող ջրի ուժեղ ճնշման 
շնորրիվ այդ Ոսկայական անիվները րոպեում 
կատարում են 125 պտույտ: 

-- Բրատսկի հիդրոհլեկտրակայանի տուրբին- 


| Վերջերս դործարկվնց քուն. 72-րդ ադրե- 


դատը: 


ները,-- ասում Ե ուղեկիցս,-- Վոլգայի ելեկտրա- 
կայանների տուրբիններից քաշով շատ թեթն են, 
բայց երկու անգամ ավելի վոր: 

Յուրաքանչյուր հերթափոխում 
մարդ են սպասարկում այդ Ոսկայական ելեկ- 
տրակայանին, իսկ կենտրոնական ղեկավարման 
կետում կանգնած Ե մեկ մարդ, որն ավտոմատ 
սարքավորումների միջոցով ղեկավարում Ե ելեկ- 
տրարաղորդման ցանցի աշխատանքը: Կոլեկտի- 
վում մեծ հեղինակություն են վայելում տրանս- 
ֆորմատորայլին մասի պետը, ավագ վարպետ 
Ս. Գարկովցնը, տուրբինների ցեխի պետ, վար- 
պետ՝ Վ. Պոլիկովը, բրիգադավար Մ. Գալյու- 
տան, կայանի հերթափոխի ինժեներ՝ Վ. Պիլցի- 
նը: Բրատսկի էլեկտրակայանը միացվել Ե Արնել- 
յան Սիբիրի ողջ Ելեկտրահաղորդման ցանցին: 

Երբ դուրս եկանք ելեկտրակայանի շենքից, 
Պետրիշակը իմ ուշադրությունը հրավիրեց մեվ- 
նից ոչ շատ հեռու գտնվող ժայռի վրա: 

-- Տեսնո՞ւմ եք ալս ապառաժը, մենք սրան 
դիաբավ ենք անվանում, գրանիտի պես ամուր 
Է, գուցե դուք ա՞լլ կերպ եք կոչում: 

--- Մլդ մեր բավալտն հ,--- ասացի ես: 

-- Էլեկտրակայանից մինչե բաց բաշխման 
ենթակայանը բարձր լարվածության ՈՌաղորդման 
գիծն անցնում Ե ժայռի միջով: Ալդ թունելը բա- 
ցելու համար հրավիրվեց հորատողների հատուկ 
բրիգադա, որը մեծ գործ կատարեց: Մյդ բրիգա- 
դայի անդամները հայեր եին: 

-- Ովքե՞ր են նրանք ն որտե՞ղ են ալժմ: 

--- Զեմ կարող ասել, որովոետն ոչ մի առըն- 
չություն չեմ ունեցել նրանց հետ: 


տասներկու 


ԹՈՒՆԵԼԱԳՈՐԾՆԵՐԸ 


Հորատողների խմբի մասին մանրամասնու-- 
թյունն իմանալու համար դիմեցի «Օրու Ճորձքո» 
թերթի խմբագիր Մ. Սավենկոյին: "Սա արդեն: 
տասը տարի Ե խմբագրում Ե լրագիրը Ա անձամբ 
ճանաչում Ե շատերին: 

-- Սլո՛, եղել Ե այդպիսի մի խումբ,--- ասաց, 
նա.--- նրանց մասին մեր թերթում գրել ենթ: Ապա 
նա ճեռախոսով խոսեց մի ընկերոջ հետ. որն 
անցյալում ղեկավարել Ե թունելագործների ն 
ժալռեր հորատողների աշխատանքը: 

-- Ավելի լավ է նախ վրուցեք այդ ընկերոջ 
ետ, Ռետո թերթեք մեր լրագրի կոմպլեկտը,-- 
խորհուրդ տվեց Միխայիլ Իգնատիչը: 

ւ Պաշտոնյան, որին ներկայացա, սեղմելով 
ձեռբս, ասաց իր ավգանունը, ես ել իմը: Բայց 
մինչ, մեր խոսակցությունն սկսելը, ուվեցի 
ճշգրտել վրուցակցիս ավգանունը, պատճառաբա- 
նելով, որ լավ չլսեցի: 

-- Վրագրողի խորամանկության դիմեցիք,-- 
կատակեց նա ու կրկնեց իր ալգանունը. «Զու- 
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դոտվորցով» ն, շարունակելով խոսբը՝ ասաց,-- 
երնի սարսափեցիք ավգանունիցս: Անկեղծ ասած, 
ես ոչ մի հրաշք չեմ գործել, ա՛լ, հրաշք գոր- 
ծեցին ձեր հայրենակիցներն՝ այստեղ: 

-- Ովքե՞ր են նրանք ե որտե՞ղ են այժմ: 

-- Դեմքով գրեթե բոլորին հիշում եմ, ավկգա- 
նունով՝ միայն ղեկավարին, կարծեմ Շահումյան 
Էր: Նրանք մեր մոտից վաղուց են գնացել, չորս- 
հինգ տարի առաջ: 

-- Իսկ որտեղի՞ց էին եկել: 

-- Հալաստանից, եթե հիշողությունս չի դա- 
վաճանում, Հալելեկտրաշինից: Թունելը բացելուց 
Ռետո նրանք նորից վերադարձան իրենց, ծնըն- 
դավայրը: 

Բարձր լարվածության կաբել անցկացնելու 
ռամար թունելը 60--70 թառակուսի մետր կտըր- 
վածք Ե ունեցել: Հորատողները քրտնաթոր աշ- 
խատել են ծնկաչոք, սանտիմետր առ սանտիմետո 
պոկելով գրանիտյա ժայռի կտորներ, առաջ են 
շարժվել դեպի լույս աշխարհ, դեպի բաց բաշխ- 
ման ենթակայանը: Նրանք ճեղթել են ելեկտրա- 
կայանի շենքի ճիմքի ապառաժը ն ճանապարհ 
բացել ստորերկրյա ջրերի համար: : 

Վլադիմիր Միխալլիչը գովեց Շաճումյանին, 
նշելով, որ նա բավմակողմանի վարգացած, 
տեխնիկապես գրագետ, բարձր կուլտուրայի տեր 
մասնագետ Է, որից շատ բան են սովորել իրենց 
լեռնային ինժեներները: 

Մեր բաժանման պաղին ընկ. Չուդոտվորցովը 
խնդրեց. 

-- Ուղարկեք մեվ ձեր ամսագրի այն համարը, 
որում կտպագրվի մեր կոլեկտիվի մասին: 

-- Դուք հալերեն չեք կարող կարդալ: 

-- Ես կգտնեմ մի ճայ ընկերոջ, կխնդրեմ 
կարդալ ու թարգմանել: Մեվ ճամար հաճելի Ե 
հայերեն ամսագրում Ռանդիպել Բրատսկի կա- 
ռուցողներին: 

Շահումյանի ղեկավարած հորատողների խմբի 
աշխատանքային սխրանքների մասին ավելի 
ստուլգ տեղեկություն վերցնելու Ռամար նորից 
դիմեցի «Օուու ճճճքո» լրագրի օգնությանը. 
թերթեցի 1959--1960 թթ. կոմպլեկտները: Թերթի 
եջերում գովասանական բավում թղթակցություն- 
ներ են տպագրվել թունելային աշխատանքի 
տեղամասի պետ Ս. Շարումլանի 1, բրիգադա- 
վարներ Հրաչիկ Սոլկարյանի, Ռաֆիկ Գրիգոր- 
յանի, Վասիլի Երմոլինի. Գերասիմ Նիկողոսյանի, 
Գալուստ Ղարիբյանի, Աշոտ Մարգարյանի ն 
ուրիշների մասին: 

Բրատսկճիդրոշինարարությունում եքսկավատո- 
րավարներ Մաթնոս ե Արշալույս Ոսկանյաններն 
(Իջնանի շրջանի Ռնավլու գյուղից) արդեն տա- 


սը տարի Է աշխատում են Բրատսկում: Վերջերս 
նրանց Ե միացել երրորդ եղբայրը՝ ավտովարորդ 
Գագիկը: Իրենց ավնիվ աշխատանբով նրանք 
վայելում են կոլեկտիվի համակրանքը: Գործի 
տեղում չկարողացա ոչ մեկին հանդիպել. ճեր- 
թափոխից հետո տուն էին գնացել: Մաթնոսն իր 
ընտանիքով ապրում Ե աջափնյա ավանում, կնոջ՝ 
սնքարեցի Գեղեցիկի նե Սիբիրում ծնված որդու 
հետ: Իմ անակնկալ այցելությունն սկվբում վլար- 
մացրեց ամուսիններին, բալց, իմանալով Բրատսկ 
գալում նպատակը, սկսեցին սրտաբաց վրուցել 
հետս: Նրանք վաղուց Ե չեն եղել Հայաստանում: 
Դրա ճամար Մաթնոսին ճետաքրքրում Էր շինա- 
րարությունը, Գեղեցիկին՝ այլ բաներ: Ես սի- 
րով պատասխանում էի նրանց ճարցերին, նրանք՝ 
ինձ: Մեր վրույցն ավարտվելու վրա Էր, երբ Գե- 
ղեցիկը պատրաստվեց սեղան բացել: Շնորձակա- 
լություն հայտնելով, խնդրեցի նեղություն չկրել: 

-- Անկարելի է,--- համառեց Գեղեցիկը,--- Բա- 
լի տուն մտնել ու հաց չկտրել: 

Հյուրը տանտիրոջ ծառան ե, մտածեցի ն են- 
թարկվեցի: Մեր վրույցը շարունակվեց: «Արդյոք 
մտադիր չե՞ն Հայաստան վերադառնալ» հարցիս 
Մաթնոսը բացասական պատասխան տվեց, պատ- 
ձառաբանելով, որ հարմարավետ բնակարանով 
ապահովված է, աշխատավարձը լավ, աշխատան- 
քային շրջապատը համերաշխ, գետն ու ջրամբարը 
հարուստ են ձկներով, տայգայում կան վայրի 
այծեր, վարավներ ու արջեր, երբ կամենա ընկեր- 
ների հետ որսի կգնա: 

-- Օդն ել շատ լավ Է Մաթնոսի համար,-- 
ամուսնու խոսքը շարունակեց կինը,-- արձակուրդ- 
ներին, երբ Իջնան ենք գնում, անմիջապես հի- 
վանդանում Է, իսկ այստեղ գլխացավը չգիտե 
ինչ բան է: 

Աա թե իջնանցին ինչպես Ե ընտելացել նե- 
ռավոր Սիբիրին: 


ԵՐԿՆԱՍԼԱՑ ՍՈՃԻՆԵՌՐ 


Կիրակի օր էր: Հիմնարկները փակ եին: Դուրս 
եկա վբոսնելու Պադուն ավանում: -Գլխավոր՝ 
հիդրոշինարարների փողոցը, որն ավելի բան երեք 
կիլոմետր երկարություն ունի, սկսվում Է ծովա- 
փից ու ձգվում մինչե տալգա: Ավտոճանապարո- 
ներն ու մայթերը միմլանցից բաժանված են բնա- 
կան սոճիներով ու թփուտներով: Ինչպես գլխա- 
վոր, այնպես էլ մլուս փողոցների տները, բացա- 
ռությամբ դպրոցների, բուժոիմնարկների ն երկու 
մեծ խանութների, փայտաշեն են, երկռարկանի: 
Բայց դրանք այնքան ճաշակով ու նուրբ են 
ներկված, որ տեռվից չես տարբերում քարից: 
Տայշետ--Լենա երկաթուղու ճլուսիսային կողմով, 
անտառի եվրով անցնում Է ասֆալտապատ ձա- 
նապարհը, որն անտառին այնքան ե մոտ, որ 


1 Սոս Հակոբի Շաճումյանը ներկայումմ 
երնանյան լճի կառույման սլնտն նք 
99. 


երբեմն ավտոմեքենաներն անցնում են ծառերի 
երկար ճյուղերին քսվելով: «Հասնել Սիբիրի 
խորքը ն չմտնել տալգա, դա նույն է, ինչ ծովը 
գնալ՝ ծարավ ետ գալ», անցավ մտքովս ն քալ- 
լերս ուղղեցի դեպի անտառ: 

Արաճետը խիստ բանուկ եր: Բայց քանի 
առաջ էի գնում, նրանից կածաններ էին բաժան- 
վում, ճանապարհս նեղանում էր: Ընտրելով ան- 
ճամեմատ բանուկ մի ճանապարճ, ականջս շո- 


գեքարշի շչակին, արդեն տայգան խորացել Ֆի 


յոթ-ութ հարյուր մետր: Շուրջս գերաններ՝ ար- 
մատախիլ արված, մեկը մյուսի վրա ընկած հըս- 
կայական ծառեր, որոնց վերնի մասն արդեն 
փտել, մամռակալել եր. ամենուրեք երկնասլաց 
հաստաբուն սոճիներ: Այդ սաղարթախիտ ու բար- 
ճըը ծառերի մուգ-կանաչ ճյուղերի մեջտեղից 
հավիվ էր երնում երկինքը: Իսկ ծառերի տակ 
հողը ծածկված եր փարթամ ու անխնամ աճած 
մալինալի, մոշի (տեղացիները սն մալինա են 
անվանում), մասրենու, հաղարջի, հավամրգի ն 
այլ հատապտուղների թփուտներով: 

Օգոստոսյան շոգից սոճիների կեղնների տա- 
կից ժայթքող խեժը ծորում էր գետնին: Խեժի 
ու Ոոտավետ բույսերի բուրմունքն եր տարածվել 
տայգայով մեկ: Լսվում եր սոխակների դայլայլն 
ու այլ թռչունների ծլվլոցը: Մի պար փակեցի աչ- 
քերս ն շոգեքարշի շչակի տեղ ականջիս Բասան 
Վեննական անտառի վալսի հնչյունները: Որքա՛ն 
բան Ե կորցրել այն մարդը, ով գեթ մեկ անգամ 
ոտք չի դրել այս վայրերում: 

Բրատսկի անտառարդյունաբերական կոմպլեքսը 
Պադունից 35 կիլոմետը 0 դեպի արնմուտք ե, 
ծովափին: Այն վբաղեցնում Ե մոտ չորս Բարլուր 
ճեկտար տարածություն. նրա առանձին կորպուս- 
ներն ունեն ճինգ հարյուր մետր երկարություն ն 
տասը-տասներկու հարկանի շենքի բարձրություն: 
Կառուցողների ն մոնտաժողների բալմարավարա- 
նոց բանակը իր բոլոր ջանքերը գործադրում Ե 
արդյունաբերական այդ խոշոր ձեռնարկությունը 
ժամանակին շաճագործման հանձնելու: Կարտոնի 
կորպուսի մամլիչներն ու ցանցերը տեղադրում էին 
Լենինգրադից եկած մոնտաժողներ՝ Կ, Բալցովը, 
Ն. Յակուլինը, Վ. ՆՄեդվեդնը ն ուրիշներ՝ 
Մ. Տրաֆիմովի ղեկավարությամբ: Այս կորպուսում 
տաշեղի խմորման յուրաթանչյուրժ կաթսայի տա- 
րողությունը 370 տոննա Ե, իսկ բարձրությունը՝ 
32 մետր: 

Անտառարդլունաբերական ալդ ճսկա ձեռնար- 
կությունը, որը երկրում ամենամեծն Ե, տարեկան 
վերամշակելու Ե 6 միլիոն 400 հավար խմ. փայ- 
տանյութ, արտադրելու ե 600 հավար խմ. սղոցա- 
նյութ, երեք միլիոն ռուբլու կարույքի մասեր, 
280 նավար տոննա ոչ սպիտակ ցելյուլով ն 
կարտոն (որը կգերավանցի ներկայումս ՍՍՌՄ-ում 
արտադրվող ամբողջ կարտոնի արտադրությունը), 


ճ50 հավար տոննա սպիտակ 


ցելյուլով` թղթ| 


) 


համար, 66,5 հավար տոննա կերի դրոժ, 200 
հավար խմ. սոսնձած ֆաներա կ այլն: Այստեղ 


աշխատելու են ավելի քան յոթ հավար մարդ: 


Տայշետ-Բրատսկ-Ուստ-Կուտ (Լենայի ափերը) 
երկաթուղին կառուցվել Է վերջին տասը-տասնճինգ 
տարիներին: Բրատսկից Տայշետ երկաթուղին անց- 
նում Ե ճահիճների վրայով, տայգայի միջով: 
Լենայից-Մոսկվա գնացքը ճասնում Ե վեց օրում: 
Նոր վայրեր դիտելու նպատակով գերադասեցի 
ճանապարհորդել գնացքով: Բանի աչքդ կտրում 
ե անտառներ են՝ ծառերով ծածկված դաշտեր, 
բլուրներ, լեռներ... երկաթուղին կառուցելիս նրա 
աջ ն արյակ կողմերում հարլուր-Բարլուր հիսուն 
մստր խորությամբ հատել են անտառը: Բալց 
կտրված ծառերի տեղն արդեն բարձրացել են 
մատղաշ սոճիներ ու սպիտակ կեչիներ: 

Նորակառույց երկաթուղին ո՛չ միայն հեռավոր 
Սիբիրը, Լենան կապել է մայրաքաղաքի հռետ, 
այլն նպաստել Իրկուտսկի մարվի ճլուսիսային ու 
հյուսիսարնմտյան շրջաններում փայտամշակման 
արդյունաբերության վարգացմանը: Սակավ բնակ- 
չություն ունեցող Ա անմարդաբնակ վայրերում կա- 
ռուցվել են մեծ բնակավայրեր, երկաթուղային 
կայարաններ, արդյունաբերական ձեռնարկություն- 
ներ: Անվոբինում, Վիխարնսկայում, Զունալում, 
Սասնովի ռուդնիկում, Նեվելնսկայալում լը 
բնակավայրերում կան փայտամշակման 
ձեռնարկութլուններ: Ջունա գետի 
փայտանյութի լաստերը ձգվում 
տասնյակ մետր: Ամենուրեք միմյանց վրա դարս- 
ված գերանների ու սղոցանյութերի բուրզեր են, 
լեռներ: Նրանց մի մասը, հավանաբար, երկար 
ժամանակ արնի ու տեղումների տակ մնալով 
մոխրագույն տեսք 5 ընդունել: Ու մի պատճ եղբ 
հում եմ. «Հնարավոր լիներ ճերանների այդ լեռ- 
ներից մի քանիսը հրաշքով փոխադրել Հայավ- 
տան, հրաշքով էլ այստեղ փոխադրել Արարատ- 
յան դաշտի բարիքները, որոնց կարիքն այնպես 
վգում են Սիբիրի բնակիչները»: Հավատում կ 
համովված եմ` չի անցնի կարճ ժամանակ այդ- 
պես ել կլինի: 

Արժե լինել Սիբիրում, տեսնել նրա գեղեցիկ ու 
հրաշալի քաղաքները, ընդարձակ դաշտերը, կու- 
սական անտառները, Ջրառատ գետերն ու լճերը 
ճիանալ նրա գեղատեսիլ բնությամբ, մարդկանց 
աշխատռ'Կքային սխրանքներով: Է3 


այլ 
խոշոր 
վրա լողարկող 


Ս. ՆԱԼԲԱՆԴՅԱՆ 
Բբատսկ-ԵՐնեան 


1965 թ., օզոստոս-սեպտեմբեր : 


ն 


-------«փ--«.9Գ-«---.-- 


էին մի քանի 


Ժցլետօժ ԵՄ 


| 


ՃՔՃՔԹՕ 


ՀՀՆՆԱՐԿՈՒՄ ԵՎ ԲԱՆԱՎԵՃ 


ՀԱՅԿԱԿԱՆ ՍԱՐ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՇՐՏԱՆԱՑՄԱՆ ԵՎ. 


ԻՑՈՒՂԱՏ ՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՄԱՍՆԱԳԻՏԱՑՄԱՆ ՀԱՐՑի Շոիրտ : 


Վերջերս Հայկական ՍՍՈ տնտեսական շրջա- 
նացման նոր առաջարկությամբ Հանդես է եկել 
է. վալեսյանը («մենինյան ուղիով», մմ 2, էջ 
76--28, 1965 Թ.), Թեկուղ միայն Հարցը բարձ- 
րացնելու ն այն ամորֆ վիճակից «անելու իմաս- 
տով միանգամայն ոդչունել| է այդ: ինչպես 
հրավացիորնն գրում է Հեղինակը, «մեր ոնս- 
չուրլի կայի արտադրողական ուժերի 
ռարդացման ու ճիշտ տեղաբաշխման 


Հետադա 
շա՞երը 
սյաշանչում են անչառլաղ ձեռնամուխ լինել այդ 
Հասունացած էշրոբլեւտլ, լուժմանըո: 

Սակայն որքան կարնոր ու անչետաձդելի է 
ռնսոչուբլի ուլը ոնտնսական շրջանացման խըո- 
դի րլ այնքան բարդ 
ծումը ն, ոյատարական Հէ, որ Ժինչեն Դիմա այդ 


ու դժվարին է դրա լու- 


յուղդուքյամբ արված անվատար ու 
թիչ ղիմացող: 
1. վայնսյանըի Հանդես դալը, նքե շարցը խորի 


բարձրացնելու Է դրա Դրատասլությումը շեշտնլու 


նրերուն են, քննադատությանը 


խմառտով շատ տեղին ու անչրաժեշտ է, առա 
նրա բննարկման ննըկայացրււծ ախնժան չատ 
խոցելի է հ նույնիսկ անընդունելի: 

նավքան այո սխանմայի բուն էությանն անդ- 
ըւդառնոյը նշենք, որ այստեղ "նղինակը ռրե- 
քն նույնությամբ կրկնել է «ԶՕ10:41166աոյ 
ԹԸՇԱՒՍ: Ճուտ» ամսագրում (1989 Մ.) 
մոջերի փոխանակության կարդու ճրապարակ- 
ռխնման: մո 
սխանման 


ած տուռ ն ւական 
դնրպ առած, այսօր մնզ «ճրամցվող 
երեք ու կեռ տասնամյակ առաջ լույս չոհսոսծ 
սխեմայի փոփոլխու- 
քյամբ: նշենք նահ, ռր առաչարկվող ախեմա- 
յում տնղ նն զան, մր շարք թլուրի մացումյուն- 
Աշա ղրանցիը մլ քանիսը- շեղինակը 
դրում է որ «Սովետական Մրութ յո չաշիոււմ- 
չոանքի ռառարակական տերվրորի ալ բաժանման 
սոիաւոեմում Հայկական ՍՍՌՈ արաադր ական դեմ- 
Քի որոշող մեռ յուղերից (քիմիական «ր- 
դյունաբերություն, մեքենաշինություն, սննդի, 
տեքստիլ տրիկոտաժ, շինանյութերի արդլույա- 
բերություն հն գունավոր մետալուրգիա) առաջին 
չորար ճանդիսանում են Արարատյան տնտեռա- 
կան շրջանի մասնագիտացման ելուղեր» (էջ 21): 


շրջանացման 


պատճենն է՝ մասնակի 


ենր: 


Մե՞թե մեր ոնսպուբլիկայլի ն, Հատկապես, 
Արարատյան տնտեսական շրջանի 
կան դեմթի ամենաբնորոշ կնճիոր էլեկտրատեխ- 


նիկական արդյունաբերությունը չէ: ինչպե՞ս կա- 


արտաղդրչ- 


րելի է բնորոշելիս աչքաթող անել ամենաբնո- 
րոշը: կամ Արարատյան տնանսական շրջանի 
կարդացման Հիմնական լ ուղղությունները 
նախադրյալներից մեկը 
դեղինակը տամարում է «րնդերքի Ճարուստ ու 
բազմազան ճանբային ոնսուրոները»: Հայտնի է, 


ալ աի- 


մանավորող բնական 


որ Արարառյան տնտեսական այղ շրջանը չու- 
նի բազմազան ն այն էլ Հարում Հանքային 
ոնսուրաննը, ալատեղ մրնչն «իմա արդյունաբե - 
թական նշանակություն ունեն Հիմնականում չի- 
նանյութերը: 

Շիրակի տնտեսական շրջանի 
նագիտացված ճյուղերի մեջ (շինանյութեր, տե- 
քրստիլ հ տրիկոտաժ, աշխատատար ն ոչ մե- 
մե բենաշինություն, 
թյուն) Դեղինակը չի նշում սննդի արդյունաբն- 
բությունը, որն, ինչպես Հայտնի է, Հանդիսա- 
ճում է շրջանի դոմինանտ ճլուղերից մեկը ն այն 
իր այլ դերը կպարդպանի նան առպաղզայում: 

Այժմ տնտեսական ռխնմայի 
մասին ըստ էուքյան: Հեղինակը նախքան բուն 


սխեման առաջարկելը, թվարկում է այն, իր 
Հատկանիշներն ու 
անվանում է 


ճամար մաս- 


տաղատար անասնաբուծու- 


շրջանացման 


բառերով ասած, «ղլլաավոր 
անզբունքները» (այլ տեղ դրանց 


«դործոններ», «պաճանջներ»), որոնց "իման 
վրւս կատարվող շրջանացումը կարող է (էր 
կարծիջու) ծառույել նախ արտաղրողական 


ուժերի ոնդարաշթման Հեռանկարային Արան 
դորման դորժոն: նա այդպիսի դործոններ է Հ 
ժարում, 1. արդլունաբնրական «բավարար Դղո- 
թուքյան» կենտրոնի կամ Հանգույցի առկայու- 
թյունը, Հ. ժիասնական արտադրական ւաս- 
նաղիտացումը, 8. բավարար (5) մակարդակի 
Հասած ներքին տնտեսական կապնրը: 4. շատ 
քն բիչ միասնական տրանսպորտային կողմնո- 
րոշումը ն ամբողջական տրանսսլորտային ցան- 
ը ն 5. ոնապուրլիկական նշանակության ժոզո- 
վըրդատնտնսական կոնկրետ պրոբլեմի զոմու- 


թյունը: 
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Հարցը է ծագում, արդյոք տնտնսական շրջա- 
նացման Համար, իրո՞ք, անչրաժեշտ է նկատի 
ունենալ վնրո՞խշյլալ ն միայն վնրոճիշյալ սկըզ- 
բունքները: եվ ճնետո՝ ո՞վ է որոշում այդ սկըզ- 
բունքները: Միրե դա ԹՍողնված է 
չյուրի քմաշաճույքին: Չէ ռր թմաճաճ չավիա- 


լուրաքան- 


շրջանա- 
շեւտնու- 
ու սիո- 


խաբուսիկ 


նիշներով տնատնսա-աշխար"ադրական 
ցումը դվարճալի 
թյունների ի անչայտ կոմբինացիաներ 


կարող է շասցնե, 
ՅԼ ՍԱոռի 


ւշ խադարձ կապեր ՞այտնաբերելու 
շույսհր ներշնչել: 
Այսոլես, վերցնենք 
մեկը՝ դիցուլ Զանգեզուրը ն տեսնենք, քն դրա 
առանձնացումը որքանով է ելնում վերո՞իշյալ 
շինգ սկղզբունքննրիը: նախ՝ Զանգեղուրի արդյու- 
նաբերական Ղավան-քաջարան ճանդույցը գտնը- 
վում է շրջանի ծայր՝ 
ռում ն այն խիստ մասնատված լեռնային մա- 
կերնույթի «ետնանքով չը կարող դառնալ «Վար- 
դենիսի լեռնաշղթայից «արավ ն շարավ-արնելք 
ընկած տերիտորիաների կազմակերպիչ կորիզը»: 
Ռրոտանի առադա արդյունաբերական Հանդույ- 
ը թիչ ։իուրոթություն մտցնել այդ 
բնագավառում: ինչոլես ճայտնի է, Հայոց ձորը 


տնտեսական շատ քիչ միասնություն ունի Զան- 
մասնագիտանում է 


ոլտղաբուծության, անաս- 


տնչոնսական շրջանների ց 


շարավ-արնելյան մա- 


կարող է 


դեղուրի «ետ: Սռաջի նը 
խաղողագործության, 
նասլաչության, սննդի արդլունաբերության, իսկ 
երկրորդ անասնապատճույյան ն լեռնային 
Հանքարդլունաբերության ուղղությամբ: Այդոլես 
լ մյուս սկզբունքներից ն ոչ մեկն այս ըն- 
դարձակ ն լեռնային կտրտված տերիտորիայի 
շամար միասնական լիննլ չի կարող: 

Քենենը Սնան-Աղատն շրջանի օրինակը: Հե- 
ղինակը Հրազդանի վարչական շրջանը ն Անանի 
ավազանը միացնում է Դիլիջանի, իջնանի» 
կրասնոսելօկի շրջաններին: Ինչո՞ւ է այդապեչ 
վարվում: նրան դեպի այդ քայլն է մղել եր 
յողմից նշված ռկղբունքներիըց առաջինին բավա- 
րարելու սլաճանջը: ՉԶէ՞ որ տնտեսական շրջանն 
ըստ «ճնդինակի ոլեւոք է ունեն ս արդլունաբե- 
բական «բավարար շղորության» կենտրոն կամ 
Հանդուլց, իսկ այդ շրջաններին ճամնմատաբոր 
մուտ կանգնած 2ճանդույցները Հրաղզդանն ու Սե- 
վանն են, ուրեմն ոլնտք է դրանք վերցնել նըշ- 
ված շրջանների մեջ՝ որպես «ոնըիտորի այի 
կաղմակնրպող տմոնսական կորիզի»: 
այդ Պանդույցները ոչ 


Արդյունաբերական 
տնտեսական շրջանի 


մի կերպ չեն կալվում 
Ժյլուս մասերի «նռ: Ընդճակառակը. նե՛ Հրազ- 
դանի, ե՛ Սնռանի արդյունաբերական «ճանդույց- 
նները 2իմնականում ատեղծվել են Արարատյան 
շրջանի ն, առաջին չերթին, երնանի տնւոհուս- 
կան ո"լառանջով, ավելի ճիշտ` ազդեցությամբ: 
Հայտնի է, որ Հրազդանի լեոնաքիմիական կոմ- 
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բինատը կառուցվում է «իմնականում երհանի 
ալյումինի գործարանը չամաղատասխան ճում- 
քով բավարարելու «ամար: իշարկն, այն կար- 
տադըի նան այլ նյութեր, 
մեժ մասը նույնպես կօդտաղործվի երնհանի ար- 


օժանդակ որոնց 


դլունաբնրական ու շինարարական տարընր 
ճյուղերում: Գրեքն նույնպիսի նկատառումներով 
ն նույն պարանջներով է ստեղծվել Սնանի ար- 
դյունաբերական շանդույցը: 

Սնանը 


ն Հրազդանը առանձնացվում երնանի (մրարատ- 


ինչպե՞ս, |Րնչ տրամաբանությամբ է 
ան տնտեսական շրջանի) արդյունաբերական 
Հանդույցից նե մտցվում մի այլ շրջան| մեչ, որի 
ծայրամասերը ճասնում են Դիլիջան, հջնան, 
Բերդ, 

Հինգ սկզբունքներից մյուսը, որով շճեղինակն 
շրջանները, 
«միասնական արտադրական մասնագիտացումն 
է»: ՆՆ առումով եթե քբննելու լինենք Սնան- 
Աղոտնի տնտեսական շրջանը, կնկատենք, որ ոչ 
մի մրասնական արտադրական 
ցում դոյություն չունի Հրաղղանի, Սնանի ն 
Աղոտեխ միջե (վերջինիս տակ ճեղինակը "աս- 
կանում է Դիլիջանի, հջնանիը Շամշադինի ն 
կրասնոսնլակի շրջանները): 

Մրանդգամայն տարբեր են նան Հրաղդանի, 
Սնանի նե ԱՍղատնի շովատխ բնակլիմայական 
պայմանները» բնակչության զբաղմունքը: նշենք 
նա, որ նույն ձնով ալդ շրջանն առանձնացվել 
է 1929.թվականին, վերը ճիշատակված սխանմա- 
լում։ Բայց այն, բնականաբար, մոռացության 
տրվեց՝ չթողնելով ոչ մի ՞նտք, երն չճաշվենը 
դրա այս ժելքանիկական կըկնությունը: Հեղի- 
նակը մոռանում է նան, որ Աղատնեի "ովտում 
(իջնանում) ստեղծվել ն շարունակում է ձնավոր- 
չել արդյունաբերական բավական 
դույց՝ |, դեմս փայտամշակման նե դորդագոր- 
ծական կոմբինատների: Բացի այղ, այստեղ 
տեղի «ումբի բաղայի վրա, քերնես, նսլատակա- 
շարմար կլինի ապաղդայում կառուցել ծխախուռի 
ֆաբրիկա: Այդ շրջանում, որը դտնվում է ան- 
դըրկովկասյան ներեք ոնապուբլիկաների սաշմա- 
նադլիթ|ն, շառավետ կլինի կառուցել նան բրր- 
դալվացման ֆաբրիկա: Դրանով Անդրկովկասը: 
ռըբ տեղի բուրդը լվանալու «ճամար տեղայիո- 
խում է Հյուսիսային կովկաս (նովինոմինոկ), 
կունենա իր ըրդալմացման ֆաբրիկան ն դռրգա- 
դործական ֆաբրիկայի չե այստեղ կոտեղծվի 
տեքոտիլի մի լուրաճատուկ կոմապլեքս՝ ճեւտադա 
ենդլայլնման մեծ Հնարավորություններով: Հաս- 
կանալի է, որ սխալ կլինի աչքարող անել Աղբս- 
տնի շովտում ստնղծված (ն ընդլայնվող) չար- 
դլունաբնրական ճանգույցը ն ճովիտը տնտեսա- 
կան տնռոակետից միավորել Հրազդան-Սնան ճան- 


ղույլցներին: 


Բաշբենդ, Աչաջուր: 


առանձնացնում է տնտեսական 


Ձ 


մասնադիտա- 


Ժ՛ցլետտմ ԵՄ 


խոշոր ճան-, 


Այնուշ՞նտն ՄԷ դրում է, որ 
«Բարձբալեռնային գոտում (ծովի մակեոնույթիգց 
2.500մ. բարձր) լեռնաշղթաների մեբձկատարա- 
յին ընղաբձակ տարածություններն ամբողջովին 
ուրացված չեն կամ օգտագործվում են տարվա 
մի քանի ամիսնեբին միայն: Դրանք... իրեն- 
ցից ներկայացնում են լուրաճատուկ տնւնսա- 


Վալեսյանը 


կան «սպիտակ բծեր»: Սաշժանաղզատելով բնակ- 
չության արտադրական դգործուննության գլխա- 
չոր կենտրոնները՝ Հովտային շրջանները, կան- 
խորոշելով (2) ճանապարճային ցանցի ՞իմ- 
նական կոնտուրները, ալդ «սպիտակ բծերն էլ 
ճենց մեծ մասամբ ճանդիսանում են տնտեսական 
շոջանների սանմաննեոը: ինչպես նկատում ենբ, 
շեղինակը 2.500 ժետրից բարձր գոտին ճամա- 
տում է «ապիտակ բիծ», որն, իբր, ամբողջովին 
Հի լուրացված կամ օղտադործվում է տարվա մի 
քանի ամիաներին իայն: նա մոռանում է, սա- 
վայն, ռր արոտավայրերում, Հիմնականում՝ շենը 
քանի ամիսներին 

մթերքների 
անասունների 
կաթի՝ 


այդ գոտում էլ տարվա մի 
«ոչխարաբուժական 
եղջերավոր 

կովերի 
ընդ 
ամննացածը 


ռտացվում է 
մինչե 80, խոշոր 
մժթերքներվը 60--65, 
Փ0--70 տոկոսը...: մթերքներն 
ատացվում են ինքնարժեքով ն 
բարձր որակով» (22 Ա. Բունիաթյան, Հ. Գ. Թու- 
մանյան ն ուրիշներ -- «Անասնաբուծության 
վաղմակերպման ճիմնական ճարցերը»» երնան, 
1959 Մ., էջ 246): Մի՞քն դա «սպիտակ բժերի» 
շրջան է ն «ետո՝ ինչպե՞ս կարելի է «ոռիտակ 
բծերը» «ամարնլ տնտեսական շրջանների սա՞- 
մաններ: 

Այսպիսով, կարծում ենք բնրած օրինակնե- 
տը բավարար շամողչությամբ ցույց են տալիս, 
որ քննարկվող սխեման դլւուսկան, առավել նո 


տարնկան 


որում... 


 սղրակտիկ կիրառության առումով դժվար կարելի 


Ք ընդուննլ մեր ոնսսղուբլիկայի ճամար: 

Մեր կարծիքով, Հայկական ՍՍՈ-ն տնտեսա- 
վկան նման կոմոլեքոային շրջանների բաժանե- 
մը, առճասարակ, աննպատակ է: Մեր ոնհսպուբ- 
միկայի սլայմաններում դիտա-պրակտիկ նշանա- 
վություն կարող է ունենալ ճյուղային շրջանա- 
ուժը, որը նենքադրում է առանձին կոմապլեք- 
ռային «շանդուլցների գոյացում: 

' Սովետական Մխուքյան աշխատանքի բաժան- 
ման ընդչանուր սիստեմում Հայկական ՍՍՌ-Ն 
ունի իր տնտեսական ուրույն խնդիրը, որը ել- 
ճում է տեղի բնական ու աշլւատանքային ոն- 
ռուրաներն առավելագույն շաշավետությամը օգ- 
ստադործելու նոլատակաղրումից ի կոմունիոտա- 
կան պարտիայի լենինյան աղդային. քաղաքա- 
վե" սկզբունքներից: ալդ 
խնդրի մեր ոնսսուբլիկայում դարդացվում է, 
բաղի լնոնա-ճանքային ն շինանյութերի արդյու- 
նարերությունիը, բարդ ն ճշգրիտ մնեքիենաշինու- 


Բսյո 


կանումյան 
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ՃՔՃԽԹ 


Ռյունը, սարբաշինությունը ն արդյունաբերու- 
թյան նմանօրինակ այն ճյուղերը, որոնք պա- 
տանջում են թիչ մետաղ (նան բիչ էներգիա) ն 
որակյալ ու շատ աշխատանք: Հարկ է նշել, որ, 
զգալի աշխա- 
ռեսպուբլիկայում արդյունա 
բերության վերոտիշյալ ճյուղերի 
ուղղությամբ: Չնայած դրան, տակավին չլուժ- 
ված է մնում աշխատանքային ռեսուրսները լիո- 


»ատկապես, վերջին տարիներս 
տանք է տարվել 
ռարգացման 


վին օգտագործելու «արցը մեր ռեսպուբլիկայում. 
մենծ ջանքեր է 
ռպլաճանջում պետական պլանավորող օրդգաննե- 
ըից ու այդ չարցով զբաղվող մասնագետներից: 
րե ն ար- 
դյունավետ օշդգտագործելու ն դրա Հետ միասին 
քաղաջի ու գյուղի տարբերությունը վերացնելու 
լավագույն ժիջոցներից մեկը ճանդիսանում Լ 
արդյունաբերական օբյեկտների նպատակառար- 
տեղաբաշխումը  ոնսպուբլիկայում: Այդ 
նշանակում է` անչրաժեշտ է զբաղվել ոչ թե 
տնտեսական շրջանացման, 
արդյունաբերական օբլեկտները ռեսպուբլիկա- 
լում խելացի, նղատակաշարմար տեղաբաշխե- 


մի Հանգամանք, որը Հետագա 


Աշխատանքային ռեսուրսները 


մար 


ընդրանուր այլն 


լու Դարցերով, ռրոնք մեղ մուռ երբեմն, ցավոք, 
ըստ ամենայնի Հաշվի չեն առնվում: 
Արդյունարերության տեղաբաշխումը լքողնե- 
լով դրանով դբաղվողներին, ցանկանում ենք 
մեր նկատառումները ճայտնել Հայկական ՍՍՌ- 
ում դյուղատնանսության ուղղու- 
քյան, տեղաբաշխման 
(շրչանացման) խնդիրների մասին: 
Հայկական ԱՍՍՈ-ն ունի փոքրը տերիտորիա 
ի Համեմատաբար խիտ բնակչություն: նման 
միայն ավելորդ է խոսել 
դյուղատնտնսական բոլոր մրերքներով ինքնա- 
բավարարման մասին, այլն վնասակար՝ բնա- 
կան ռեսուրսներն արդյունավետ 
առումով: 
ընքնաբավարարման (ավտարկիայի) քաղաքա- 
կանույունը մեղ մոտ շատ ուժեղ զգացվեց 
ճատկապես ճետապատերազմյան առաջին տասն- 
ամյակում, նրբ որոշում կայացվեց ոնսպուբ- 
լեկաները ռնեսփական չացով բավարարելու մա- 
ռին: փա ո՛չ միայն վնասակար էր ուղղակի 
2ասցրած մնասի առումով, այլի ծանը ճետե- 


ղարդացման 
մասնագիտացման ու 


պայմաններում ոչ 


օգտագործելու 


Գյուղատնանսության բնագավառում 


մանքներ ունեցավ: Հակայական տարածության 
արոտավայրեր, որոնք մեժ մասամբ տեղա- 
բաշխված չին նոնալանջերին, դրվելով Հայցիա- 
Հատիկի մշակության տակ, «ողմնաճարության 
ենթարկվելով, երկար ժամանակով դուրս եկան 
օդտաղդործումի ց, հոկ դրանց տեղում մշակված 
ցանքերի չնչին բերք ստացվեց: Հետագա տաչ- 
րիներին «իմնականում վերացվեցին այդ սխոոլ- 
ները: ՍՄեԿՊ կենտկոմի մարտյան (1965) ոլլե- 


նումի նյութերում ռրոշակիորեն դրված է դյու- 
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դատնտեսությունը բնական պայմաններին ՞ա- 
մապատասխան ղարդացնելու, մասնադիտացնե- 
լու ն ինտենսիվացնելու ճարցը: է. 

ելնելով Սովետական Միության ճամապետա- 
կան շա՞երից, հ շճաշվի առնելով Հայկական 
ԱՍՈ-ի բնական պայմաններն ու ճնարավորու- 
թյունները ն այլ կողմնակի Հանգամանքներ 
(մթերքների փոխադրելիությունը ն այլն), նպա- 
տակաճարմար է ռեսպուբլիկայի գյուղատըն- 
տեսությունը մասնազիտացնել ներքին սպաճանջ- 
ները լիովին բավարարհլու ճամար՝ կարնա- 
մսատու անասնաբուծության, բանջարա-բոստա- 
նային կուլտուրաների մշակության ն մեծ չա- 
փերով արտաճանման «ամար՝ խաղողաղործու- 
թյան, այդնգործության ն ծնախուտամշակության 
ուղղությամբ: 

Փյուղատնանսության զարգացման խնդիրնե 
բըչ ուղղությունը ն մասնագիտացումը սլարղե- 
լուց «ետո միայն, երբ շայտնի են նան ռես- 
պլուբլիկալի բնական պայմաններն ու ճնարավո- 
րությունները, կարելի է առաջարկել տնտեսու- 
թյան տվյալ ճյուղի շրջանացման սխանմա: 

Հայկական ՍՍՌ տերիտորիան քեն փոքրը տա- 
բածություն է գրավում, բայց այն լնոնային մա- 
կերհույի ունենալու ճետնանքով խիստ կտրրո՞ 
ված է, անդամաճատված ն ճանդես է դալիս 
բնա-կլիմայական, շողա-բուսական արտակարգ 
բազմազանությամբ: Բավական է նշել, որ «ր: 
փոքրը տերիտորիայում «անդիպում են ՍՍՈՄ 
բնա-կլիմայական զրեթե բոլոր գոտիները՝ «1ը- 
ռած կիսատնապատայինից ն վերջացրած լտունդ- 
բայով: եքն այդ դոտիները ՍՍՈՄ-ի ընդարձակ 
տերիտորիայում իրար նեն ճաջորդում միջօրեա- 
կան ուղղությամբ` ճարավից Պլուսիս ն լուրա- 
քանչյուրն ունի մինչե մի քանի ՞արյլուր» եր- 
բեմն նույնիսկ՝ «աղար կիլոմետը լայնություն, 
ասլա Հայկական ՍՍՈ-ում դրանք Հաջորդում եխ 
կրար ուղղաձիդ ուղղությամբ, լեռան ոտորոտից 
դեսի նրա զաղաքները ն լուրաբանչյուրի Լա 
նությունը մլ քանի տասնյակ կիլոմետրից Հի 
անցնում, իսկ "աճա այդքան էլ չի կաղմում: 
նժան պայմանների «նտնանքով Հայկական 
ՍՍՈ-ն ունի արտակարդ բաղզմավան է շակա- 
դրություններով լեցուն բնություն: Սակայն բնու- 
Թյան չշճենց այդ խայոտաբղետության ու ճակա- 
դրությունների «շնտնանքով էլ այստեղ զվուղա- 
Կոնանսությունը նուլուլես ճանդես է ղալիս բա- 
մական մեծ բաղմաղանությամբ՝ խիատ ղժվա- 
րացնելով դլուղատնանհսական շրջանացման դոր- 

ծր: Աշա քն ինչու մինչի շիմա մենք չունենք 
դիտականռրեն «իմնավորված հ դործնայան 
փորձության դիմացած դլուղատնտեհսական շրը- 
ջանացման շատ քն բիչ "ջող ոխնմա, քեն այղ 
ճարցով մեզ մոտ դբաղվում են շատ վաղուց: 

Առաջին անգամ Հայաստանում դլուղատնտե- 


սական: շրջանացման "արցով ղբաղվել են տա- 
կավին անցյալ դարի վերջերից (1880 թվակա- 
նից) սկսաժ։ Սակայն այդ Հարցը լուրջ մտատո- 
դության առարկա է դարձել սովետական կար- 
դեր Հաստատվելուց անմիջապես ճնտո՝ երկրի 
ամբողջ տնտեսության ն, շատկապես, դյուղա- 
տնտեսության վերականդնման ն վերակառուց- 
ման կապակցությամբ: Բավական է նշել, որ սո- 
վետական տարիներին սկզբում Ճողժողկոմատիչ 
Հետագալում՝ դլուղմինի ստրության կողմից չորս 
անդամ կաղմակերպվել են էքսսպեդիցիաներ՝ 
ռնսսլուբլիկան գյուղատնտեսական շրջանացման 
ենթարկելու նպատակով: Առաջին երկու անդամ 
Հայկական ՍՍՌՈ-ն բաժանվել է ուղղաձիգ դո- 
տիականության, իսկ վերջին երկու անդամը՝ 
շորիղոնական։ Առանց ռսպլատմությանը տուրք 
տալու նշենք, որ ամենից շատ գիտական նյում 
շավաքվել նե լուրջ ուսումնասիրվել է 1926 ք- 
էքսպեդիցիայի կողմից: Այդ էշսպեղիցիայի ժա- 
մանակ լրացվել է 1.400 անկետային ճարը ն 
որպես մանրամասն ուսումնասիրության օբլեկտ- 
ներ տարբեր գոտիներում ընտրվել են 168 դյուղ: 
Հավաքած նյուքերի շճամակողմանի ուսումնա- 
սիրության ու վերլուծության ճիման վրա Հայ- 
կական ՍՍՈ-ն բաժանվել է չորս ուղղաձիգ գո- 
տիների (դաշտային, նախալնոնային, լեռնայյու 
/ ալպյան): 

Այդ գոտիներից լուրաքանչյուրը բնակլիմա- 
մական պայմաններով, Ճողաբուսական կաղմով 
ն տնտեսության 
տարբերվում է մյուսից: Դրանք ճենց այն զգո- 
տիներն են, որոնց սաշմանները «ետագտ 
ուսումնասիրություններուվ ոլետք է ճշգրտվեն ու 
լրացվեն: Սակայն Հետագայում (1929 թ.) 
միանգամայն անճասկանալի կերպով է առանց 
Հիմնավորման անտնսվում է ուղղաձիգ ղուտիա- 
կանությունը հ դրս փոխարեն շրջանառության 
նջ է մանում Հորիզոնական շրջանացուիր՝ ժեր 
ռնսղուբլիկայի փոքը տերիտորիայի ն լնոնային 
խԽվաւտ կարված մակերեույթի ճամար ոչինչ 
Հովող ն Լեովիո, անընդունելի ռխեման: Հեւտա- 


դրաղմունքոյվ| ռրոշակիորեն 


դալում առանց շիմնավորման նվաղզադույծ 
փորձեր անելու Հաջորդում են երար շորիղոնա- 
կա շրջանացման ոխեմաների դանաղան տար- 
բերակներ, որոնք Հիմնականում տարբերվում հլ 
միայն շրջանների իվով (5, 6, 2 ն 9): 
Վերջին ախեման, որը կրում է «Հայկական 
ՍՄՈ. դլուղատնահսական դոնաները» վերտա- 
ռությունը (երհան, 1956 Թ.), նույնպես չի ար- 
տաս չուում բնա-տնտեսական ներկա ոլատկերը 
ի, բնականաբար: ղուրս է դայիս ոլրակոիը 
շրջանառությունից: Հարոնի է, ռր Հայկական 
ՍՍՈ-ում բնական պայմանները (դրանցով պլայ- 
մանավոլովուծ նահ գյուղատնածսության ղրաղ- 
մունբը), ինչոլես նշել ենք արդեն, փոիոխու- 
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Սյան են ենթարկվում ուղղաձիգ գոտիականու- 
Թյամբ՝ սկսած նոտան ռտորուռի ց դեպի նրա դա- 
գաթները։ Առանց այդ զորավոր "անգամանքը 
Դաշվի առնելու չնարավոր չէ զբաղվել գլուղա- 
տնտեսության մասնագիտացման, առավել հս 
շրջանացման Հարցերով: Հորիզոնական շրջա- 
նացման դեպրում անտեսվում է բնական նման 
դոտիականությունը՝ տեղի տալով անիմաստ 
նույնությունների1: Ըստ 1956 թվականի ռխեմայի 
Հայկական ՍՍՈ-ն բաժանվում է 9 Հորիզոնա- 
կան դուտիների՝ Արարատյան, Զանգեզուրի, Սե- 
վանի, կենտրոնական, Շիրակի, կոոի-Փամբակի, 
Հյուսիս-արնելյան, Ապարան-Ախտայի ն Դարա- 
(ագյազի: : 

Ի՞նչ կարող է տալ կամ ի՞նչ է տվել 8--Ջ 
տարիների ընքացքթում Հայկական ՍՍՈ-ն նման 
«գոտիների» բաժանելը: 

Մեր Հաստատ ճամողմամբ՝ միայն ավելորդ 
Հաշվասաճական ն վիճակագրական աշխատանքը: 
Այդ դուռիների վերաբերյալ Հարուստ տվյալ- 
ներն անընդճատ մշակվել ու ամփուխվել են ինչ- 
ալես դանաղան մասնադետների, այնոլես էլ 
պարտիական ու ոլնետական աշխատողների /ող- 
մից ն երբնք այդ տվյալները ճնարավորություն 
չեն տվել նրանց՝ որնէ լուրջ դիտա-պրակտիկ 
եզրակացության գալու: նվ դա Հնարավոր չէր 
պանել, որովճետե այդ գոտիները շատ Ճաճախ 
ո՛չ միայն չեն տարբերվում, այլն «ամապա- 
տասխան բարձրություններում բնական սպյայլման- 
ներով ն բնակչության զբաղմունքով կրկնում են 
իրար: 

Գյուղատնտեսական շրջանացում կատարելիս 


 անչրաժեշտ չ Հաշվի առնել ո՛չ միայն բնական 


առանձնաչատկությունները, այլն դրանով պայ- 
մանավորված՝ ճողի տնտեսական արդյունավե- 
տությունը: Չէ՞ որ ՍՄԿՊ Կենտկոմի ընքացիկ 
տարվա մարտյան պլենումում խնզիր դրվեց, 
Հաշվի առնելով զոնալ առանձնատառտկություն- 
ները, սաշմանել դիֆերենցված գնման ու մթեր- 


1 Սշխարբհագոական հասկացողություն է գո- 
տին, որը միավորում է մոտավոբապես միա- 
նման բնական պայմաններ ունեցող վայբեոը: 
Գոտիները լինում են հորիզոնական ե ուղղաձիգ: 
Դրանցից առաջինը հասարակածին զուգահեռ 
պտտվում, գոտեռբում է Եբկբագունդը, իսկ եբկ- 
Իոողը՝ լեռները ստորոտից ղեպի գագաթները 
հաջոողակածությամբ: Հայկական ՍՍՈ-ում ճո- 
Բիզոնական գոտիներ փնել չեն կաբող, ոբով- 
հետե հենց ինքը հանդիսանում է հոբիզոնական 
գոտու մի փորբ անկյուն: Սակայն այստեղ առ- 
կա են լեռնային զոտինեոը, ճետնաբաբ ոնհս- 
պուբլիկան կարելի է բաժանել լեռնային գոտի- 
ների ե ոչ թե հորիզոնական, ինչպես սխալմամբ 
անում են կոլեկտիվացումից ճետո: 
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ման օգներ. րոտ որում կրկնակի բարձր գներ 

սաշմանվեցին լեռնային շրջանների Համար: 

Հարցի նման լուծումը, անշուշտ, կօգնի լեռնային 

տնտեսություններին՝ նոր քափ առնելու իրենց 

դարդացման ճանապարչին: 

Հայկական ՍՍՌ-ում լեռնային մակերնույթի 
յետնանքով ըստ բարձրույյան Հողի հեկամտա- 
բերույյան մեծ տատանումներ են նկատվում: 
Առանձին մասնագետներ շատ վաղուց են նկա- 
տել այդ երնույթը ն իրենց ամենօրյա աշխա- 
տանքում Հաշվի են նստում դրա ճետ: Տնտեսա 
կան գիտությունների Թեկնածու Հ. Ղուշչյանի 
Դաշվարկներով, ցանովի Հողատարածության 
մեկ չեկտարի երեջ տարիների միջին Համա- 
խառն արտադրանքը կազմում է էջմիածնի շրր- 
ջանի 1ենինի անվան սովխոզում՝ 519,1, Սպի- 
տակի շրջանի Մեժ Պարնիում 258,3, Նոյեմբեր- 
լանի շրջանի Ղալաչայում՝ 179,3, Գորիսի շբր- 
ջանի Խնձորնսկում՝ 131,4 ռուբլի: Այդ փաստը 
ցույց է տալիս, որ տվյալ տնտեսությունները 
դտնվում են տարբեր տնտեսական գոտիներում 
ն դրանց Համար պետական գնման ն մթերման 
միաչափ գենըի ռաշմանումը սխալ է, ճետնա- 
բար` անարդար ու վնասաբեր: Պետական դեկա- 
վար կազմակերպությունների կողմից նման 
տարբերությունների անտեսումը, մի կողմից, չի 
նպաստում Համեմատաբար բարենպաստ պայ- 
մաններում դանվող ուժեղ տնտեսությունների 
ճետադգա զարգացմանն ու ինտենսիվացմանը, 
իսկ մյուս կողմից՝ արդելակում է անբարենը- 
"լաստ պայմաններում դտնվող թույլ տնտեսու- 
թյունների զարգացմանն ու առաջընթացին: 

Այս կարգի Թերությունները վերացնելու նոա- 
տակով ՍՄԿՊ կենտկոմի 1965 թ. մարտյան պլե- 
նումում խնդիր դրվեց «ացաճատիկի, ինչպես 
նակ դյուղատնտնեսական մյուս գլթավոր ար 
տադրանքների գնման նոր գները կաղմելիռ 
Հաշվի առնն «երկրի առանձին գոտիների ի 
շրջանների առանձնաճատկությունները» (ՍՄԿՊ 
կենտկոմի 1965 Ս. մարտյան պլննումում 1. հ. 
Բրնժննի զեկուցումից): 

Այսպիսով, դլուղատնտեսույյան ըստ ամե- 
նայնի դարգացումը ի ինտննախվացումը տնտեչ` 
ռության այդ ճյուղի շրջանացման շրամայա-չ 
դան պարանջ է դնում: Ըռտ ռրում շրչանացումը 
սլետք է ունենա զիտական ճիմք հ գործնական 
նշանակություն, այն պետք է հլեի ՍՄԿՊ-ր 
առաջադրած խնդիրներից: 

Վերոչիշյլալ պաճանջները բավարարելու Հաչ 
մար առաջարկում հնք շրջանացման շետելալ 
սխեման: 

71. Ստորին գուռի, որը սլետք է ընդգրկի ոնսՀ- 
ռյուբվիկայի Դամեմատարար ցածրադիր տա- 
րածությունները, որտեղ որսլես տնտեսում յան 
դչխավոր ճյուղեր Հանդես են դալիս խաղողագորՀ 


ծությունը, կորիզավոր ո"լտղաբուծությունը ն 
բանջարա-բոստանային 
դոր, ձմերուկ, սոխ, բադրիջան ն այլն)։ Տվյալ 
դուռու մեջ կարող են մտնել Արարատյան դաշ- 
ալբ իրեն շարող նախալեռնային տարածություն- 
ներով, որտեղ ՞նարավոր է զբաղվել- տնտե- 
ռության վերոչիշյալ ճյուղերով (կամ դրանցից 
մի քանիսով) Մնդրու, Ազիզբեկովի, եղնեդնաձո- 
բի, Նոյեմբերյանի շրջանների ցածրադիր ՞ո- 
վիտները: Արարատյան դաշտում քաղաքային 
բնակչության՝ մեծ չասինրով ավելանալու շնոր- 
ճիվ քարմ կաքնամըբներքների նկատմամբ օրա- 
վուր առող սպաշանջարկը բավարարելու շամար 
Հարկ կլինի բամբակի ցանքատարածություններն 
աստիճանաբար վերացնելու ճաշվին ընդարձա- 
կել կնրային կուլտուրաների ցանքերը՝ մնծապես 
դարգացնելով ինտենսիվ կարքնաանասնաբուծու- 
թյունը։ Այդ թւնդիրը ոլետք է լուծել անճչաղլաղ։ 
որպեսզի Հնարավոր լինի քաղաքային բնակչու- 
թյան կարնամբերքի պաշանջները բավարարել 
տեղում, իսկ լեռնային շրջաններում անասնա- 
բուծությանը տալ մսա-կարքնատու ուղղություն՝ 
արտադրվող կարը վերամշակելով անշչրաժեշտ 
կաքնամթերթների (սլանիր, կարագ, յուղ, ԽԸ- 
տացրած կաք ն այլն)։ 

2. Միջին դոտի, որը պետք է ընդգրկի ոնս- 
ոլուբլիկայի լեռնային միջին բարձրության տա- 


կուլտուրաները (պոմի- 


բածությունները, որտեղ որոլես տնտեսության 
դլխաավոր ճյուղեր կարող են Ճանդես դալ մոտա- 
կաթնաբրդատու անասնաբուծությունը, ծխա- 


խոտադործությունը, 2նդավոր սլտղաբուծությու- 
նր» կերային մշակությունը ն 
Հացա՞ատիկի մշակությունը (մերջինս նույնոլես 
Հիմնականում պետք է ծառայի անասնարբուծու- 
թյան նռպլատակննրին): Ընդ որում տնտեսության 
վերո՞իշյալ դլխավոր ճյուղերն այս գոտու բոլոր 
շրջաններում կարող են միասին շանդես չղալր 
ընդշակառակը՝ դրանցից մեկը կամ երկուսը այս 
կամ այն շրջանում կարող է դոմինանտ դեր 
խաղալ 

Միջին դոտու առանձին Հճատվածննրում, ուր 
արդլունաբնրության օջախների տտնղծման շնոր- 
եվ մնծառնս կավելանա քաղաքային բնակչու- 
թյունը ն ղարկ կտրվի նռր առողջարանների 
ատեղծմանն ու եղածների ընդլայնմանըչ գլու- 
ճյուղ ոլեւտք է 


կուլտուրաների 


դատնտեսության առաջատար 
դառնա ինտննախվ կարնա-մաատու անասնաբու 
ծություն: իրենն ննքարկելուվ տնտնսության 
մյուս ճյուղերը: Առաջիկայում նման շրջաններ 
"պետը է դառնան Սնանի ավազանը) Ազիզբեկովի 
շրջանի միջին գոտու տների տորիւսները, Ախուր- 
լանի, Մարալիկի շրջանները ն այլն: 

3. վերին դոտին, որն ընդդրկում է բնական 
արոտավայրերն ու խոտշարքները, Հանդիսանում 


առակա ակառաաատաագ լիթ» 


տն ուն մակ ւը, 


է տնտեսության մոնոճյուղային 
շրջանը, ուր ղարդանում է առավելասլես ալ`Հ 
տային անասնաբուժությունը: 

Այս նրեթ գոտիների կոնկրետ սաշմանները, 
որոնք բավական ղիղզզագների են ննքարկվուջ 
տերիտորիայի ձգվածության, դիրքադրման ե 
այլ պատճառներով, կարելի է որոշել տեղուչ՝ 
միջին 
տվյալներից Ո տաքսոնոմիական չափերից: այ" 
հլինի 
նագնետներից (դյլուղատնտեսներ, աշլխարչագրոււ 
դնտներ, չշողադետներ, նտնեսաղետներ) ոտեղ- 
էքսպեղիցիաններ, որոնք 
իրենը ձեոքի տակ, ունենալով նախնական «աւ 
մաձայննցված ռխեմաներ՝ 
սիրություններ 


հլնելով բնա-տնտնսական երկարամյա 


նպատակով անճրաժեշտ տարբնը աս 


ծել շամապատասխան 


տեղում ուսումն ոյ 
միջոցով կճշտելն 
դրանը սայմանները: Քանի որ ալդ դոտիներ|, 


կատարելու 


ուրվագծերը դրեն ակնչալտ են, ապա դրանց 
ռայմանների ճշտումն առանձնապես մեծ ջան 
քեր ու միջոցներ չի սպաշանչի, մանավանդ որ 
ռաշմանների 
շարունակել առղաղայում` կուտակվող նոր տրվ- 
յալների շի ման վրա: 

Դեք է ենքադրել, որ երեք դուտիննրն ան 
ընդշատ տարածություններ չեն, ընդշակառակը, 


մասնակի ճշտումը շնարավոր է 


բնա-պատմական դանաղան 
դրանք երբեմն ընդշատվում նն՝ Ճանդես դալու/ 
որպես կղզիներ: կարող է ատորին գոտուն բնո- 
րոշ մի Հատված (օջախ) շանդիպել միջին ցզո- 
տում ն ընդրակառակը: Դա երբեք չպետք է 
տարակուսանք առաջացնի: նման դեղքում տվյալ 
օջախը (Հատվածը) պետք է Ճաշվել բնատըն- 
տեսական ճամապատասխան պայմաններ ունե- 
յող դուտու մեջ: 


սլատճառներում 


Փլուղատնատնսության տվլալ շրջանացումը նը- 
կատի չունի ոնսւուբլիկայի վարչա-տնրիտորիալ 
բաժանումը, որի շնհտնանքով ` Հաճախ նույն 
շրջանում կարող են ճանդիլել նրեք դուռիներին 
բնորոշ Հատվածներ: Առաջին Հայացթից կարող 
է քվալ, որ դա դ(ղժվարացնի շրջանի ղեկավար 
աշթատողների դործը: Մինչդեռ ըենդճակառակը՝ 
իրականում Հնարավորություն է ստեղծվում 2ըր- 
ջանի դեկավարների շամար շրջանը ճիշա |, Լավ 
իմանալ, շետնաբար նախ խելացի ու կոնկրետ 
ղեկավարել: ՉԷ որ բնա-տնտեսական ալդ գո- 
տիները գոյություն ունեն օբյեկտիվորեն, անկախ 
մեր կամ շրջանի ղեկավարների կամբից։ ըրեր 
խելացի դեկավարելու ճամար ոլետբ է տնսնել 
օիյեկտիվ գոյությունը հ մտածել 
դրանք շաշավնետությաժը օգտագործելու մասին: 


դուռիների 


Գ, ԱՎԱԳՅԱՆ 
Աշխաբճազոական գիտությունների 
թեկնածու, դոցենտ 


«ՈԹԹա----------- 


Ժցիետտմ ԵՄ 


5՛ 


ՀԱՐՑին ԱՑՊՊԵՍ ՉՊԵՏՔ Ի ՄՈՏԵՆԱԼ 


կոլտնտեսությունների ն սովխողների ստեղժ- 
ման օրվանից դ/ուղատնտեսության մեջ նյույա- 
լան բարիքներ արտադրող մարդկանց հ: արտա- 
դրական կոլեկովխվեերի նյուքական շաճադրգրո- 
վածության բարձրացման ձների կատարնլադործ- 
ման խնդիրը միշտ էլ նեղել ն ժեր ռլարտիաւյի ու- 
շաղրության կենտրոնում, որովճետն այն ոչ քն 
սոսկ ճարը է, այլ նյուքական բարիքների ար- 
տադլրությոմը դիտականորեն 
ճարցերի "արցլ, արտադրության կազմակերպ- 
Ման խնդիրների մի բարո ճանդուլց: 

Սակայն, մեր կարծի թով, ինչալես աշթսատանքի 
էկոնոմիկայի ինստիտուսոր 
որոշ ընկնըննր, այնպես էլ այդ բնագավառում 


կազմակերպելու 


կազմակերման ն 


դբաղվող դիտական շատ աշխատողներ դնո կոնկ- 
րետ սլատկերացում չունեն այդ շատ կարնոր 
շարցի մառին։ Մարդկանց նյուքական շանա- 
դրդովածության բարձրացմանը վերաբերող ընդ- 
Հանուր բնույթի ճոդվածներից, ղեկուցումներից 
ու զրույցներից նրանք դնոնս չեն անցնում ժեր 
(յանքի «որձի 
թյունը դիտականորեն կազմակերպելու 
որոշմանը ն այլն: 

Ամելին, մամուլում տպագրված առանձին Ճող- 
մածննրում թույլ նն արվել կոպիտ աղավաղում- 
ենը, խառնաշփոլություններ, ռրոնը կողքով չի 
կարելի անտարբնրությաժբ անցնել: Մենք ցան- 
կանում ենք մւլաւոնդ մեր նկատառումները Հայտ- 
ննլ «մենինյան ուղիով» ամսագրի 1965 քվականի 
Հ 8-ում տպագրված «Գյուղատնտեսական ար- 
տադրության մեչ նյութական շաշադրգովածու- 


ըենդճանրացմանը, ալրտադրու- 
ձների 


Թյան բարձրացման ճարցի շուրջ» ռոլատմական 
Զի տությունների Սնդնածու ընկ. Վ. Բաղղագոււլ- 
մանի Հոդվածում առաջ բաշված Հարցերի կա- 
դակցությամբ: 

Մեր կարծի քով Պողվաժագիրը միանգամայն 
ճիշտ ու տեղին քննադատելու գյուղատնանսա- 
Սան արտադրության կաղմակերուման ն մարդ- 
(անց Աէ" կոլեկոիխվները անձնական շաճադրգրո- 
ածության բարձրացման Հարցերի մասին մ/- 
ժույում Հրապարակված ոչ ճիշտ դրույթները, ին- 
Քը նս թույլ է տալիս լուրջ սխալներ, որոնը ճետ 
շամաձայնել չե կարելիչ 


նա գտնում է, որ ղզարդացման ներկա` էտապը 
ռպլաճանջում է կոլտնտեսություններում ու սով- 
խԽողզներում կազմակերպել փոբը արտադրական 
բրիգադաներ ն վարձատրությունը կազմակերպել 
ադ բրիգադաների ներսում` ըստ արտադրանքի: 
«Արտադրական փոբը բրիդադաների (մինչն 25 
Հոգուց բաղկացած) առավելությունը խոշորների 
նկատմամբ այն է, որ այստեղ Համեմատաբար 
պարզորոշ է Հանդես դալիս բրիգադայի լուրա- 
քանչյուր անդամի աշխատանքի արդյունջի կախ- 
վածությունը քանակական ու որակական ցուցա- 
նիշներից»--գրում է նա: 

Համաձայնել այլս մտքբի Հեւո, նշանակում է` 
տրոճել այժմ դորժծող բրիդաղաները: դրանց ներ- 
ռում կազմակերպել նոր բրիգադաներ, ուռճւսց- 
նել կոլտնտեսությունների վարչակառավարչական 
ասլարատը, ավելացնել նյութական բարիբներ - 
չարտադրող մարդկանց թիվը: Այդ նշանակում 
է էֆեկտիվ չօգտագործել ն փոշիացնել կոլտըն- 
տանսություններում գտնվող տեխնիկան ն ար- 
տադրության մյուս Հնարավորություննհրը: 

Համողվելու Ճամար բերենք այսպիսի օրինակ. 
«Սենինյան ուղիով» կոլտնտեսությունը բաղկա- 
ցաժ է մոտ 500 ընտանիքից» ունի մուտ 7700 
շլխաատող ձնոթ, որոնք ընդգրկված են դաշտա- 
վարական 5, այգեղործական, ժխախոտագործա- 
կան բրիգադաներում / անասնասաճական ֆեր- 
մաներում: եթկ առանձնացնենք անատասնասլատու- 
թյունում զբաղված մարդկանց, ասպա այս տբն- 
տեսությունում նորից պետթ է կաղզմակերոլվի 
45--Տ0 բրիգադա: Պարղ է, որ բրիգադան ոլնտք 
է ունենա իր բրիդադավարըչ որը ոլնտբ է վար- . 
ձատրվիչ նշկ այդ միանգամայն ավելորդովյ յու: 
է: իր ոչ ճիշտ դրույքը Հիմնավորելու ճամար նա 
բերում է այն միտքը, որ կոլանտնսային ար- 
լուրաքանչյուր աշխատողի 
վարձատրության Հավը պայմանավորվում է ոչ 
միայն սեփական աշխթատանբի ցուցանիշներով, 
այլն ամբողչ կոլեկտիվի աշխատանքի արդյուն- 
քով ն իբը Սն դա է խանդարում մարդկանց անձ- 
նական շաճազրգովածության բարձրացմանը ն 
դրա ճամար անչրաժեշտ է կազմակերպել տը- 
փոքի բրիզաղաներ։ քայց մինն 


տադրության Մեջ 


տադրական 
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փոթը բրիդադաննրում այլ կերոլ կարող է լինել: 
Փոքր բրիդադայում նույնոլես աշխատողի վար- 
ձատրության չափը սլնտք է ոլայմանավորված 
լինբ ամբողջ կոլեկտիվի աշխատանքի արդյուն- 
քով ն ոչ քն ռեվխական աշթատանքի ցուցանիշ- 
ներով: 

Ոստ նրա, որքան մեծ է կոլեկտիվը, որի շրջա- 
ճակներում կատարվում է շճանրային արդյունքից 
անճատոական վարձատբությունը, 
այնքան շատ են տատանումներն այդ աշխատան- 
ջի ն նրա դիմաց տրվելիք վարձատրության միչնչ 
2նտնապես, նույնքան դժվար է այդ հրկուսի 
2շամապատասխանեցումը: Մլընչդնո,-- դտնում է 
նայ-- փոքը բրիդադաներում այդողիսի «ամա- 
պատասխանությունն ռտնեղծվում է ինքնին, այն 
բանի շնորճիվ, որ փոքր բրիղաղայում աշխա- 
տանքի ընդշանրական արդյունքը գոյանում / 
նեղ շրջանակներում ն բաժանվում շամեմատա- 
բար բիչ աշխատողների միջն: Այս նշանակում 
է, որ Սխաիանի շրջանի Բոնակոլ գյուղում սլետք 
է ստեղծել 30--35 փոքի բրիգադա, թույլ տալ: 
որ ամեն մի բրիդադայում ստնղդծվի լնդշանրա- 


ան արդլունք ն այդ նեղ շ անակներում դոլա- 
121 2 1Դ 24 15 չոլ 
բաժանվեն Համեմատաբար 


աշխատանքի 


ցած արդյունքննրը 
Քիչ աշխսատողննըիչ ալոինքն՝ 21 աշխատողների 
ժիջի։ Շատ ցաղվուլ|' է, որ այս առաջարկությունն 
անում է դիտնականը: Մ'"նր առածն առլացույննք 
ռ։լրակտիկ կյանքի մի քանի օրինակներով: Փո- 
իտի շրջանի Առաջաձոր, կորքկալախ, Աղբո- 
լաղ, Մալդաշ, Տանձատավ, Արավուս, Զորա- 
շեն դլուղերի կոլոնտնսությունները տասնլակ 
տարիները շարունակ շամարվում նն ետ մնացող 
նտեսություններ: Ս./դ գյուղերից լուրաքունչյու- 
բում աշխատող ձնոքերը չեն անցնում 12--40 
ճողուց, այս իոկ ն իսկ տսլաճովում է ընկ. Բաղ- 
դադուլյանի պաճանջը փոքր բրիդաղաներ կազ- 
մակերոլելու մասին: Սակայն նշված տնտնսու- 
թյուններում Հասկանալի պատճառով չի ճաջող- 
վում շոշափելիորեն ավելացնել ոչ ընդճանրա- 
կան արդյունքը» ոչ էլ անճատական աշխատանքի 
Հասույթը: 
կամ, Ղափանի շրջանի 12 տնտեսությունն ն- 
բում դործում նն ժիայն ժեկական փոքր բրիգա- 
1 25.30 2ոդուց բաղկացած, ռակույն այս 
փոքր բրիդաղաներում էլ բարձր արտադրանք) 
. անճատական աշխատանքի վարձատրության 
ցանկալի արդյունքներ չեն ստացվում: եվ ընդ- 
շակառակը» խոշոր կոլեկտիվներում ն նրանց 
խոշոր բրիդադաներում բարձր է ն ճանրային 
արդյունքը» ն Հանրային արդյունքից անճատա- 
կան աշխատանքի վարձատրությունը: 
կարելի է շատ օրինակներ բերել, բայց Էճ- 
վարարվենք ալսքանով: Ուրեմն փոքը բրիգադա- 
ներն աշխատողի նյուքական շաճաղրգովածու- 
թյան բարձրացման ազդակ ճանդիսանալ չեն կա- 


դաներ 


րող: Ավելին, մենծ բրիդադաների տրոճումը փոք- 
բների կփոշիացնի արտադրական միջոցները, կի- 
ջեցնի շանրային նկաժուտները, անչատական 
վարձատրության չափը նե անձնական շա՞ադըրը- 
դրովածության աստիճանը: 

ինչալես ցույք է տվել ո"լրակտիկան, անձնա- 
կան նյույական շաճադրդովածության ոկղզբուն- 
Քը ենքադրում է ամենից առաջ աշխասանբի 
ճիշտ կազմակերպում, ինչսլես նան (կարնոր 
բաղմառլիսի ույլ շանդամանքների շետ միա- 
ռին), աշլսատանք| ճիշտ վարձատրություն, 
այսինքն՝ աշխատանքի քանակական ու որակա- 
կան ցուցանիշների բաշլիման ռողիալի զմի տըն- 
2Հետնողական կիրառում: Րա- 
նլումական շա- 
հ ոչ մի 


տնսական օրննքի 
ըիբներ արտադրող մարդկանց 
Հադրդովածությունը միշտ բարձր կլինի 
տրտունջ ալդ ուղղությամբ Հե Լինի, նին կոլտրն- 
տնսության ստացա ծ ամբողջ եկամուտն ների 
600--720 տոկոսը բաժանվի նրանց աշխատանքի 
դիմաց: ԱՀա թն որն է ճյույական անձնական 
շաշադրդովածության բարձրացման 
ճանասլարո ը: 

Սլնուշնտե, ոչ որ Հի կարող 
տնտնսությունննրում ու ռովլողներում դոլուչ- 
քյուն ունեցող բրիդադային ռիստեմը իրոբ Էր 
քննությունն է բոնել որոլնես աշխստտանքի կաղզ- 
Ժակնրալմորն լավաղույն ձն։ Այն լավագուն ձն 
է նան ունձնական շաշագրդովածության բարձ- 
բացման տնսակնտից» եքն բրիդադայում լավ է 
հրոլված աշիխառունքը» բարձր է աշլոա- 
աճությունը» ամեն մի կոլ- 
կան տե- 


իսկական 


ժխտել, որ կոլ- 


կազմակ 
տանքային կարգա 
տնտեսական դլոն իր տնղը արտադրա 
) պատասխանատվություն է զդում իբ 
առաջադրանքների քանակական ու որակական 
ցուցանիշների շամար, նքն բրիդադայի ներսում 
ճիշո է իրականացվում անճատական ն մանը 
խմբային դործավարձային սիստեմը: եթն ճիշ» 
է իրականացվում լրացուցիչ վարձատրության 
սիստեմը» ամեն օր չառիվում ե ընդունվում է կոլ- 
յոնտեսականի կատարած աշխատանքը ն ղրանց- 
վում աշխաօրըչ ապա բոլորովին Հարկ չկա այդ- 
ոլիսի բրիդադաները նորից տրոտել փոքը բրի- 
դադաների ն ուռճացնել յոնտնեսության վարչա- 
կառավարչական ապարատը» փոշիացնել նրա ար- 
յոադրական միջոցները: 

Սակայն, բանլ նրանում է, որ վերջին ւտարի- 
ներո նկատելիորեն անուշադրության է մատնվել 
բրիդաղաներում աշխատանքի կազմակերոլումը: 
Ռրիդադայի անդամներն աշխատում են միասին, 
իոկ բրիդաղայի լուրաջանչյուր կոլանտնսական 
իր բաժինն ստանում է բրիդադայի օրվա ընդ- 
շանուր վաստակից» որը» կարելի է ասել, ուղ- 
ղակի կործանիչ Հարված է Հասցնում արտա- 
դրությանը: նվ արդլունթը լինում է այն, որ ճԸ- 
կու ն ավելի արտաղրական նորմայի կատարչ- 


ղամասում 
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Դի կարողություն ունեցող կոլոնտեսականը Հի 
ամալում իր ունակությունները, որովչնտի նա 
Վագա 1 տապ 18Լ ալաապարտ 
մի կատարման կարողություն ունեցող կոլ- 
Կտնտեսականի չափ: 
) 
ՏԱ արԻոյոա չա ուանը 
թեր. »արցը: Իրիգադայի աշխթա- 
Քի բովանդակությունը, այն լինի մեժ թն 
ւր ամենից առաջ կախված է նրանից, | 22 
կազմակերպական ն գործիմացության տնսակե- 
«իք ենչպիսի կարողություն ունի տվյալ բրի- 
դգադայի գլուխ կանգնած ժարդը։ Րայց ցավով 
«պլետք է նշել, որ վերջին տարիներս Համարյա 
ուշադրություն չի նվիրվում այդ Հարցին: 1964-- 
24 քվականների տվյալներով Սիսիանի, Գորի- 
սի ն Դավանի շրջաններում մուտ 150 բրիգա- 
դավարննրըից միայն 45-ն ունեին միջնակարգ 
Մասնագիտական կրքություն, մինչդեո այդ երեք 
շրջաններում գյուղատնտեսական մասնագիտա- 
դան կրքություն ուննցող ՞»արյուրավոր նրիտա- 
ռարդ մասնադնաննր զբաղված էին իրենը մա:- 
ճադվւոության շնտ ոչ մի առնչություն չունեցող 
շլւատանքներով: Այսսիսին է դրությունը նան 
ալմմ։ Մեր կարծիքով ճանրային տնատնսովյյան 
զարգացման այժմյան էտապը պաշանջում է, որ 
բրիղադավարը լինի առհվազի կոլտնատնսության 
նախագա՞ի, կամ սովխոզի դիրեկտորի չար կազ- 
ՄԺակնրոլչական աշխատանքի ունակության տեր 
մարղ, ազատված լինի բոլոր ճոդոնրիը, առջին 
Հերթին՝ ֆիզիկական աշխատանքից ն միայն 
Պբաղվի բրիգադայի դործերը կազմակերպմամբ: 
Ռրոլնա նյուքյական շաճադրդովածության ըարձ- 
տացման միջոց ընկ. Բաղդագուլյանը քննարկում 
է նան մը շարք այլ ՞արցեր: Դրանցից առաջինը 
դոլոնտնսային արտաղրության արդյունքի իրո- 
ցումն է։ կասկած չկա, որ ապրանքա-դրամային 
ճարաբներությունների գոյության պայմաններում 
կամի ղոլացման ժեջ իր ոլատկառելի ստեղն 
ունի նան «առրային արտադրության արդյունքի 
իրացումը: 
նա գտնում է, որ արտաղրության ն իրացման 
ամենամեծ թնրությունը՝ դա արտադրության ն 
նրա արդյունքի հրացման արչնեստական անչըի- 
ոլետն է, ալն, որ դկոլտնտեսությունները ատնօրի- 
Խելով արտադրամիջոցներն ու լինելով արտադրո«- 
թյան կրողննըըը չեն տնօրինում նրա արդյուն- 
Քը։ «Մինչղդեո նրանք ոլեոք է Հանղդիշանան 
փըննը արտադրանքի եիրավ տնօրենը»: նա 
դժդո՞ում է, որ կոլտնտեսություններն արտադրում 
հն մրնրքներ, իոկ դրանը գնելը ոատմանում է 
սլետությունը» ուլավուքն՝ «դնորդն ինքն չ որո- 
շում գնվելիք ապրանջի գինը»։ նվ րոտ հրա այս 
ճանդամանքն էլ թուլացնում է կոլտնտեսությու- 
նում նլուրական շաճշագրգովածության սկզրուն- 
տը: հանը "առնում է այնտեղ, որ Հոդվածագիրը 


դժգոչություն է Հայտնում գյուղատնտեսական 
մթեբրջների նման գները: Մոգ թվում է, որ 
այս Հարցում նրա չՀետ չամաձայնել չի կարլ: 
Հայտնի է, որ ՍՄԵՉ կենտկոմի մարտյան պլե- 
նումը արմատական միջոցառումներ մշակեց, 
Հատկանս, դլուղատնտեսական մլերքների օրն- բ 
ման գենրի գծով, որի շեոր"իվ զրեքե կրկնա- 
պատկվեցին, իսկ որոշ տնտեսություններում 
հռապատկվեցին «Հանրային տնտեսությունների 
դրամական եկամուտները, դրա Հետնանքով նան՝ 
դոլտնտեսականների Հասույքները։ 0Սրբինակ- Գո- 
նիսի շրջանի Բարձրավան գյուղի կոլտնտեսու- 
քյունն իր դրամական եկամտից տարիներ չարու- 
նակ լուրաքահչյուր աշխօրին տվել է 50 կոպե- 
կից ոչ ավելի, իսկ ՍՄԿՊ եկենտկոմի 1965 Թ. 
մարտյան պլենումի որոշմամբ ռաչմանված գրե 
ման գների նոր կարդի շնորչիվ ամեն մի աչշչխ- 
օր արդեն ավանսավորել է Հ ռուբլի: Բարձրա- 
վանի կոլտանտնսության օրինակը եզակի չէ: 

«նեին րան ուղիով» կոլտնտեսությունում աշխ- 
օրի դրամական արժերը մոտավոր Հատշվարկնե- 
բով, Հավանաբար, կգերազանցի Տ. ռուբլուց, 
մինչդեո անցած տարիներում չի գերազանցել 
1 ոռ. 60 կոպեկից։ Այժմ մքերքննրի վաճառքից 
կոլոնանսությունների ռտացած դրամական մի- 
ջոցները դարձել են կոլտնտնսականների անձնա- 
կան նյուքական շաչագրդովածության բարձրաց- 
ման անվիճելի ազդակ: Ուրեմն, գլուղատնտնսա- 
կան մրերքների պետական գնման այժմյան գնե- 
ըը բնավ չեն կարող բացասաբար անդրադառնալ 
մարդկանց նլուքական շաճադրգովածության վրա 
ինչոլնս կարծում է չեղինակը, նքե չճաշվոենք 
նահ այն ճռակայական ժիլիոնննը կազմող մար- 
կերն ու պարտքերը, որ պետությունը զիջեց կոլ- 
տնտեսություններին, որը նույնպես որոշակիորեն 
նոլաստում է մարդկանց նյուքական շաճագռրդրո- 
վածության բարձրացմանը: 

ՍՄեԵՊ Կննտկուի մարտյան պլենումի որոչ- 
մամբ այժմ դյուղատնտեսական մթերքների ոլե- 
տական գնման գները որոշված են ըստ երկրի 
առանձին գոտիների: Այստեղ, իռ՞արկե, նկատի 
են առնված դրանց բնակլիմայական պայման 
ներն ու արտադրական առանձնաճասոկություննն- Վ 
ըը. այս «անգամանքը, անկասկած, մեծ առավե 
լություն ունի անցյալում դորժող միասնական 
դնենըի ճամնմատությամբ: Սակայն ճողվածի «ն- 
ղինակը դժդոճում է նան դրանից: նա գանում 
էյ որ ախալ է դյլուղատնանսական ժքերքների ոյե- 
աական նման մեջ միասնական դննրըի սաճմա- 
նումը թնկուղ ն Ժեկ գոտու տնտեսությունների 
ճամար, ալդ ճամարում է ինչ-որ ապրանքավո- 
խանակության օրենքների խախտում, տնտեսու- 
թյունների արտաղրապալմանների ու ապրանքա- 
յին արտադրանքի ինքնարժեքի տարբերության 
անտեսում հ այլի: 
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Սալույն ո՞ւմ շայտնի չէ, որ ոչ միայն մին- 
նույն դուտու բոլոր տնտնսությունները, այլն մին- 
նույն շրջանը, միննույն կոլոնտնեսության բրիդա- 
դաները նույնանման բնակլիմայական ու ար- 
չունեն: 


Մուտ շոդվածադրի 


տադրական ռպլայմաններ Այստեղ նա 


սլառանջում է անչնարինը: 
ոլնտք է չբավարարվել անդամ բնակլիմայական 
միանման պայմանները նկատի ունենալով, այլն 
ալետք է նկատի ունենալ նան նրանց արտադրա - 
ռլայմանները, որով տնտե իրոք բնակլիմայական 
ռլայմանների նույնությունը դեոնս արտադրու- 
ւլայմանների նույնություն չէ. այս «անդամանքն 
էլ սյայմանավորում է տարբեր տնտեսությունն - 
բի արտադրանքի անխուռաղիելի 
տարընրությունը,, որը գնորոշման ժամանակ շաշ- 
մի չառննլ| չենք կարող։ իշճարկն, շատ ցանկալի 
նլինի, որ դյուղատնանսական մթերքների գնման 
դների որոշման ժամանակ շաշվի առնվեն նան 
այս գործոնները: Բայց ժի՞քն այդ չի նշանակում, 
որ խնչքան կոլանտեսությունննը ու սովխողներ 
կան, այնքան էլ դներ սլետք է ռառմանվեն: 


ինքնարժեքի 


Այնուշետն, շոդվածըի շեղինակը դանում |, որ 
ոլետության կողմիցը գնվելիք դյուղատնտնսական 
մրնրքների պլանավորման գործող սիստեմը (մե- 
բնից), այսինջն՝ այդ մքնրքների բանակի ն տն- 
սակների տաշմանումը անա կոլոնտնսություննն - 
րի ու սովխոզների, բիչ է նպառտում նյուքական 
շաշադրդովածության բարձրացմանը, ն առա- 
ջարկում է` դյուղատնատնսական մթերքների սլետ- 
դնումները սաշմանել ոչ քե բնամթերային ձնով, 
ալ դրամական արտարտարոությամբ: Այսինքն՝ 
/ուրաքանչյուր կոլտնտեսությունիը չոլաճանջել 
ժրնըքներն րոտ տնսակների ու քանակի, դոնեհ- 
լով, որ այդ ձնր ճանրային տնտեսությունն երին 
զրկում է ինքնուրույնությունիը ն բացասաբար 
է անդրադառնում նյուցական շաճադգրդովածու- 
թյան բարձրացման վրա։ Մեղ թվում |, որ կոլ- 
տնտեսությունննրում ու սովխողննրում դյու- 
դատնանսական ժթերքների գնումն ըստ քանակի 
ն տնսակների չոլլանավորնլը նշանակում է ներկ- 
բում ստեղծել անարիոաիկ վիճակ։ են մի սպառ 
մնրանանք մրնրբների կոնկրետ առաջաղրանքնի- 


րը իջեցնելու ն ուրաքանչյուր դոլանտեսությու- 


Ձրըդ սպաանջենք, որ նա վաճառի 100--50 կամ 
25 Հաղար ոուբլու դյուղատնանսական մթերքներ, 
խակ մրերքների տեսակի Հանձնումը լրքողնենք 
կոլանտեսության ցանկությանը, կարող է ար- 
դյոք ոլետությունը "աշվառում պատապանել, թն 
(ուրաքանչյուր մրնրթից նրկիրը ինչ ստանալիք 
ունի, չնայած ճայանի է նրկրի պաճանջը: կոյ- 
տնտեսություններն արդյոք չե՞ն դադարի լոող- 
մաճ լուղ տնտեսությունննր լինելուց: Օրինակ, 


ծխթավուը դրե ն բոլոր տնտեսությունների 2 ւյ - 


մար էլ Հանդիսանում չ ամենանկամտաբեր ճլու- 


դը: Բայց փորձեք նրա Պումքը չպլանավորել. ոչ 


մի տնտեսություն ծխախոտ չի ցանի: 

նամ, Սիսիանի ն Գորիսի շրջաններիըդ լուրա- 
քանչյուրում կա առնվազն 20--25 Հաղար մեղ- 
վարնտանիքի սլա՞յպանման կերը բաղա: ինչես 
շայտնի է, մեղդվարբուծությունը Հանրային տնտե- 
ռության ամենանկամտարնր ճյուղերի ը մեկս է, 
որտեղ մեկ միավոր արտադրության վրա կատա- 
րած չնչին ծախսումներով մեծ նկամուտ | 
ռտացվում։ Բայց տասնյակ տարիներ շարունակ 
այդ նկամտաբեր ճյուղի դարդացումը մնում Լ 
միայն ցանկություն, որովսետն պետությունը ոչ' 
մի տարի մեղբի գնումը չի պլանավորում: 

Անձնական նլուքական շաճագրգովածության 
բարձրացման տնսակնտիը ուշադրավ է նան կոլ- 
տնտեսոաւյին արտադրության մեջ զղբրադված 
մարդկանը լրացուցիչ վարձատրության սիստն- 
մը, որը արդարացրել է իրեն ն նպաստել "ան- 
րային բարիքների արտադրության ավելացմանը: 

Ո՞րն է այս կարնոր միջոցառման գործում 
եղած թնրությունը: Այն, որ անընդչատ չեն կա- 
տարհլադործվում լրացուցիչ վարձատրման ձնն- 
բըչ որ շատ տնտեսությունների դեկավարննը, 
ուղղակի արդնելակում են լրացուցիչ վարձատրու- 
թյան կիրառումը: 

Սակայն ինչ-ինչ պատճառներով Հողվածադիրը 
ոլաճանջում է վերացնել լրացուցիչ վարձատրու- 
Սրան գոյություն ունեցող կարդը, դրա «ամար 
վրայակոչելուվ «Աենինյան ուղիով» կոլոնտեսու- 
Սյանը, որ իրը Սն նրա կոլոնտնսականների 
ընդշանուր ժողովը, տնտեսության նտ մնացող 
ոլուղերի աշլխասոողնելրի ո"լաճանջով, որոշել էԼ 
վերացնել լրացուցիչ վարձասորության աիստեժը 
այ դեպքում, երբ ալդ կոլտնտեսությունը միակ 
/ոնոհսությունն է,.ոռր անքնըի է կիրառում լրա- 
ցուցիչ վարձատրությունը: Հողվածադիրը գրտ- 
նում է, որ իբր ըն այդ ձեր ոտվներոտ կողմեր 
ունի, այսինքն` քանի որ լրացուցիչ վարձատրու- 
թյունը տրվում է դերոլլանույին արտադրանքի 
դիմաց, ուստի .լուրաքանչյուր կոլոնատնսական, 
բրիդղաղավար, ֆերմայի վարիչ, կամ դոլտնատե- 
ռության նախադաճ ձղտում է ցաժր ոլլանները 
ռաշմաննել, որը ն ուղեկցվում է տնտեսության 
ոնղերվների ու շնարավորությունների թողարկ- 
մամբ: Բայց մի՞քն պլանավորումը չի ղդելա- 
վարվում: Մո՞քն յոնտնեսությոն հտ նացող ճլու- 
դերից չի կարելի սլաշճանջել աշաատանքի այն- 
իսի կազմակնըպում, որ Հասննեն առաջավոր- 
ննբին, որալնսղի իրենք նս ստանան (րց ուցիչ 
Քավալի է, նբը ՞նղինակը 


մարձատրությում: 
չուն սության հետ մնա- 


դտնում |, քանի որ 
ցող ճլուղնրում «Հնարավոր չէ լրացուցիչ մար- 
ձատրություն ստանալ, պետք | վերացնել նահ 
առաջավոր ճՃլուղնրում աշխատողների լրացուցիչ 
մարձատրույունը: Դրա. եւո ճամաձայննլ չի 


Ս. ԽԱԶԱՏՐՅԱՆ' 


կարելի: 


ՇՀ գաաաառաառոսոսսորքթաա«««Կաաաաա-Կ 


ձցլետօմ ԵՄ 


-ծ-- 


Օ-ՐԱԽՈՍՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ. 


| 
Տ 


ՀՈՒՄԱՆԻԶՄԻ բիր էրին 


Հումանիզմի ուսումնասիրությունը 
պատկանում է առավել ռակավ մշակված վրոբ- 
լնմների թվին, թեն 
ակնչայտ է նրա ուսումնասիրության արդիա - 
դանությունը: Մինչ վերջին ժամանակներս այդ 
ապլրորբլեմը լուսաբանումը սայմանափակվում չր 
մի քանի բրոշյուրննրով ն մի շարք Պողվածեճ- 
րով «ՌՂԵԼԸՂԵ» Հրատարակչության կողմից վեր- 
ջերս լույս ընծայված Մ. ի. Չնտրոսյանի Ժե- 
նագրությունը 1 ոչ միայն լրացնում է ժեր փիլի- 
սոփայական դրականության մնջ նկատվող չաքդ 
բացը, այլն նշանակալի չափով «Հարստացնում 
է ՞ումանիզմի պրոբլեմի մշակումը։ Այն ժա- 
դալուն ու լուրջ ուսումնասիրություն է, որի լայն 
շրջանակները ներառնում են Հումանիստական 
իդնայլի ձնավորման պատմությունը ն չումանիզ- 
մի դիտական Հիմնավորումը, ռր առաջին ան- 
դամ տվել հն մարքսիզմի ճիմնադիրները: Ավե- 
Լին, նրանում տրված է Հումանիզմի էության 
նրլուժությունը սոցիալ-քաղաքական առումով, 
շատուկ շեշ դնելու) բովանդակության փիլիսո- 
փայական-էտիկական հողմի վր: Գրքի տրա- 
մաբանական ավարտն է Հանդիսանում կոմու- 
նիզմի կառուցմանը ամբողջապես նվիրված դլու- 
խը, որի նջ դոմունիզժը ներկայանում 7 որպես 
խոկական ն ոնալ «ումանիզի ճասարակություն: 

Սոցիալական այն կապերի քննարկումը, որոնց 
մնջ է դանվում անձը, այդ կապերի բնությունը 
շարաբերությունների 


չտնսական 


առաջին իսկ ըայացբոց 


որոշող «առարակական 
մերլուծությունը, ինչպնս նան անչատի շաերի, 
հրավունքների ն ազատության վերլուժությու- 
նր սլանանջում էին ճումանիզմի "արցերը նկատ- 
մամբ սոցիոլոգիական մոտեցում, իսկ դա չէր 
կարող Հումանիզմի մարքսիստական տնսությունը 


, /Լ Մ. /օշրքօշգո--ԻՆԿՆՅԱՒՅՅ. Օոոււ ֆո- 
ՊՕՇՕՓԸԻՕ-571ՎԸԸԽՕՐՕ 11 ԸՕ11101011Կ6ՇԽ0ԻՕ 1Ը- 
Ըղղօ082ղմտա ոքօծղճոլել. «ՍԼաշղծ», ԽՆ, 1964, 


334 Ըրք. 


ՔՆՆԱԴԱՏՈՒԹՅՈՒՆ 


ԱԱՆԱԱՆԱԱԼԱԼՆ 


չառնչել ոնոլյուցիոն խնդիրների Հետ: 

Այդ, սակայն, չէր նշանակում, որ Ճիշլալ Հար- 
քերի լուծումը մարքսիզմի կողմից պետք է Հան- 
գեցվեր արտադրաչարաբերությունների կամ էչ 
Հասարակական որնէ այլ Հարաբերության վեր- 
լուժության: «խնդիրն այն է,-- իրավացիորեն 
նշում է տեղինակը,-- որ բացա»արովի նրանց 
(այդ Հարաբերությունների ) կապը 
պրոբլեմի Հետ, Ճաշվլ առնելով անչատի ներ- 


մարդու 


դաշնակ դարգացման ճամար դոլություն ունե- 
ցող սոցիալական պայմանները: Խոսքը կարող է 
ինել ն ոլետբ է չինի Հասարակության ու ան- 
Հատի ժիջն սոցիալական տարարբերությունների 
ու կապերի մասին, անչատի զարգացումը ան- 
միչականորեն որոշող օբլեկոխվ օրինա չավփու- 
թյունների ու պայմանների մասին», որովչետն 


անչատի Հարգում տումանիվժի օկզբունքների 
խրագործումը էականորեն կարնոր է (15 9)։ 
Այսպիսի ատուկ Հարցադրումը շատ բանով 


կանխորոշել /5 ողջ ուսումնասիրության ամբող- 
չականությունն ու նպատակասլացությունը: 
իճարկն, կարելի է վիճել Հեղինակի Հետ Հու- 
ժանիզմի սաճմանման Հարցի շուրջ թքնպետ: 
գրքում միանգամայն Ճիշւռ կնրոլուվ Պումանիղ- 
մը դիտվում: է որսլես խիստ լայն ռոցիոլոգիա- 
կան | սոցիալ-քաղաքական կատեգորիա, այլ 
ոչ ժի այն էաիկական։ Այստեղ րոտ էության 
կրկնվում է Ճումանիղմի՝ որոլնս ուսմունքի այն 
չեղինակը տվել է 
դնուս երկու տարի առաջ 5: (ստ այդ սաճմանման 
Հումանիղժի ուսմունքի ճամար բնորոշ է մար- 
դուն որսլես աշլարտի Ի նծադույն արժեք դիոն- 
լք ինչպես Խան ռյրակտիկ դործուննությունը). 
որը նպատակ ունի պայմանննը ստեղժել այն 
բանի Համար, որ ոչ միայն ապաչովվի անչա- 


սաշմանումը, որն ինջը՝ 


5 ՏԱ՛ս Շ6ճօթյոու «1քօրոտ Շօտքօպծաւօ1 
67ք2:783ա0ի Փաղօշօֆու», ԱՅՂոօ 106208-- 
ԸՒՕՐՕ ՖՈ186քշորճ184, 1963, 106 Ըրք. 
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ՃԲ. ՆԲԹ 


«ոի ազատությունը» այլե բավարարվեն նրա 
նյութական է շոդնոր ռլաճանջմունքները (էջ 8): 
Մեղ քսվում է, որ երն շումանիզժի դաղավփար- 
ների առաջացման սոցիալական 2իմթը սլատմա- 
վլանորնն Հանդիսացել է դասակարդերի սլայջա- 
ըըչ ասլա ռաշմանման մնջ պիոր է մաստնանըշ- 
«իչ որ 2Հումանիզժը միննույն ժամանակ ՞ան- 
դիսանում է մարդու ճնշման այս կամ այն ձնի 
դեմ շանդես եկող որոշակի սոցիալական խրմ- 
շալացդքների ն սկզբունքների սիստեմ: 


առաջին 


բերի 

Այապնս քն այնոլնս գրքի 
չջերն ընքնրցողին տանում են շումանիզմի պրոր- 
յեմի շուրջ մենը օրերում ծավալված դաղավա- 
բական պայքարի ոլոր ոը: Թեմայի արդիակա- 
նության նման ընդգծումը գիրքը դարձնում է 
սսռավել Հետաքրքիր» ուսումնասիրությունը ղնրժ 
է ռլաշում ոանմատիղմից: 

Գրքի դլութնելրի ց մեկում ընդարձակ (նրոլուվ 
ցույց է տրված բուրժուական շնտաղոտողների 
այն պնդումների ռնանկությունը, թե 2Հումանիո- 
տական դաղափարների ծադումը պայմանավոր- 
մած է կագիտալիղմի առաջացմամը: Փառստա- 
կան նյուրով ցոց է տրված, որ ճումանիստոա- 
կան իդնալնենրը» շամերաշխաության ն սիովգ- 
Ֆության ակզբունքները բնորոշ էին աշսատա- 
Վոր մասսաների դաղափարախոսությանը շատ 
նախքան պատմական առպարեզի վրա 


արդեն 


Վաղուց, 
Հանդես կղզար բուրժուաղիան որչղես դասակարգ» 
ֆախքան վերածնության դործիչները կձնակեր- 
ոլեին երենը սկզբունքները: 

Ուրուլն, մոտեցում է Հեղինակը ցուցաբերում 
նան գիտական Հումանիզմի տնսության ձնու- 
վորման ալատմությանը: նույնիսկ այստեղ, ուր» 
թվում է քե շարադրանքը ոլնտք է դնար խոտ 
ժամանակագրական Հունուվչ առավել ակնառու 
կերով է ներկայանում Հումանիստական սկրզ- 
բունքների 2Հիմնավորուժը կ. Մարքսի ն Ֆ. էն- 
դգելսի կողմից, ն որբ միաժամանակ ճնարավո- 
րություն է տալիս սպսակազերծելու բուրժուու- 
կան փիլիսուխալության կեղծ տեսությունները: 
Հումանիզմի տեսության այդ ողմը, որը շեշտել 
ն շեղինակը, Հանդիռանում լ: օտարման մարք- 
ն, շենը ե օտարման, 
ընժտյան փիլիսուխաների 


2ա- 


աիստական կոնցենւլքիա 
որը ժամանակակից ւս 
մեկնաբանությունն երում իբը վկայում է առ 
մարդու դոլության 2ամընդճանուր ողբեր- 
դականության (պանտրադիզմի) , մասին: Մ. 
Պետրոսյանը օգտագործել է «1944 քը. տնտն- 
ն-փիլիսուր այական ձնոսդրերի» ուսումնա - 
տիրության դործում դիտության ձեռք բնրած 
նվաճումները» որոնցում նկ. Մարքոր առավել 
(ոի վ դնրոլոմ տվել է փիլիսուխայական ռոցիոլո- 
գիական վերլուծությունը` օտարումն ըմբոնելով 
որոլես աշխատանքի օտարում, ն. կոմունիզմը 
մեկնաբանել է որոլես այդ օտարումը վերացնելու 


ռտարոակ 


սակ 


արդյունք: Դրա շիման վրա Մարքսը դոմունիղմը 
նույնի ակ բնութագրում էր ոռնալ Հումանիզմ, քա- 


նի որ նրա վերլուծությունից ռպլատմական 
անճրաժեշտությաժբ Հետնում 


ու 


տրամաբանական 
էր ոյն նղրակացությունը, որ միայի օտարումը 
շաղքարարելուց (մասնավոր ռնիականության 
վերացումից) Հետո է մարդր վերդտնում իր 
էու յունը, սոցիալական պայմաններից 


իրական 
է իր շամակող- 


վերցնելով այն, ինչ նոլաստում 
մանի ննրդաշնուկ ղարդացմանը: 

Մ. Պետրոսյանը դույց յ» տալիս, ն ինչոլես 
Մարքսը արդեն իր այդ վաղ աշխատուրյան Մեջ 
2շրաժեշտ տալով կլասիկ փիլիսո այության տլրա- 
դիցիաներին» օտարման դաղավարն օդտադոր- 
ծում է մարդու արոբլեմի վերլուծության շամարչ 
լով շառագործողական Հասարակության 


քննարկեն 
ոլրոց Մ ռր | 


նջ բանվորի 
ստեղծում է Հարստություն, 
ը» սակայն առուծախի վր շիմնված տշ- 
խաղում «իրերի աշխարի արժերի աճին» 
դուդընի ուց» աճում է նան «մարդկային աշխաար- 
դումը»: Աշխատանըը Հի նոլաստում 
բանվորի ֆիզիկական ն շողնոր ուժերի զարդաց- 
մանը: Ընդշակառակը: բանվորի դործուննու- 
թյունը նրա ինբնադործուննությունը Հէ, «այն 


պատկանում է ուրիշ|ո այն Հանդիսանում է 


բանվորի ինքնուրույն կորուստ»: 

Նմանօրինակ ոլնդումները վերացականչ-տեսա- 
կան բնույթ չէին կրում, ե շեղինակը չափաղանց 
Հաջող կերպով ցուը Էէ տալիս, որ Մարբորխ 
ուսումնասիլրությունը փաստորեն առսլացուցում 
էր օտարման ներնույթի պայմանավորվածությու- 
նը մարդկանց Հասարակական գործուննությամբ՝ 
սնխականատիրական 2Հարարբներու- 
Հեղինակը իրավա- 
կողմից այն 
ոլես սո- 


Բանվորը 


օտարման 
արտադրում սի - 


րանքն ն 


ան արժեղզը 


մասնավոր 
քյունների պայմաններում: 
ցիորեն ընդգծում է, որ Մարքաի 
բանի առսլացույումը: որ օտարման, հր 
ցիալ-տնտեսական փաստի 2իմքում ընկած են 
մարդկանը՝ Հասարակական Հարաբերություննե- 
ոը» Հանդիսանում է ժարքսիղմի ժեժ 2իմնադիրի 

պատմական վաստակը (էջ 25): 
ը Մարքսը կիրառնց 2- 
խատավոր անճատի ըմբոնման Համար ն այդ 
կատեգորիայի վերլուծության Հիման վրա առաջ 
քաշեց 2Հումանիղտի Հիրավի կարնորագույն իի- 
լիսուխայական սլբոբլեմը՝ բանվորի էության ն 
լան պայմանների պրոբլեմը: Մ. Պետ- 
Է նան դրանում: եվ այու - 
ռարակ 2Հումանվւմի տնսական ուսումնասիրու- 
թյան մեջ օյոարման դաղաիփարի օղտաղործու- 
ւր Պրրոսյանի անառարկելի առավելությունն 
է, սովնտական գրականության ժեջ ճարցի այս- 


անտարակուսելի 
Օտարման դաղաիար 


նրա դոյութ 
բոսյանը իրավացի 


քան Հանդամանալից լուսաբանմանը ոչ ոք չի 
ձնոնարկել: Սակայն Մ. Պրրոսյանը ժի փոքը 
է «1844 թ. տնտնսական-փի- 


մնծացնում 
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չիսուփայական ձեռագրերի» նշանակություն 
Մոռաջին անգամ լրիվ Հրատա ակված Ա 
4956 թ.1, ալդ Վեն ԱԱ ՅՆ: 
11 ձեռագրերը, Պետրոսյանի կար- 
ժիջով լալ կնրպով են բնութագրվել որոլնս ֆո- 
մերբախականության կնիբը կրող դործ, քանի ո 
նրանում շին տերմինաբանության տակ Ան 
նրված է նոր բովանդակություն, որը վկայում 
ձ, որ Մարքսը արդեն այստեղ Հումանիզմը վե- 
բացական ոլորտից տեղափոխել է ռեալ ողի 
մրա (քջ 87): Մ. Պնտրոսյանը գտնում է, ռր 
«Զնռագրերը» Հասուն աշխատությունների ճետ 
ժիասին պետր է տալագրվեին Կ. Մարբսի ն Ֆ. 
Էնգելսի ներկերի ժողովածու: նրբկրորդ Հրատա- 
րակության մնչ (էչ 91)։ Այնինչ պետք է նչել, 
որ այդ «Զնոագրերի» առաջին ծավալուն ԵՏ 
շումնասիրուվժյունը սովետական գրականության 
մնջ տրվել է Ժիայն 1960 Թմականին ն նրա նզ- 
,տակացությունները «Հիմնականում «Հաստատել են 
7956 Սվականին ժողովածուի ննրաժությունում 
տրված բնուրադիրը։ Պետրոսյանը ինքն էլ 57-րդ 
չջում խոստովանում է, որ ձնոտդգրերը գրվելու 
անին Մարբոր դնոնս չէր մշակել պատմության 
Մա ԳԵՐ մաշոնըի ալի տական ըբմբոնումը: 
արզ է, որ Մարքսի այդ վաղ աշխատությունը 
կարնլի է դնաճատել որպես Մարքսի ճայլացբ- 
ների էվոլյուցիոն փաստաթուղը, 
էվոլլուցիւս, որը 18:41 թ. դեռ չէր ավարտվել: 
Մարդու դ րոբլեժի մերարբնլր չալ Հայացքների ձնե- 


արտացոլող 


մավորման պրոջնսր դնոհս շարունակվում էր, 
Մ Էնդելար հրավացի էր, հրբ մատնացույց էր 
անում, որ Մարքսի կողմից անչատի պրոբլեմը 
«Մշակումը սկսվում է 1845 քվականիը`։ Մ. Դետ- 
ԱՆԱ ծավալուն ուսուժնասիրության մնջ այդ 
Հավի դրբաղդիցնում է ավելի քան ճամեստ տեղ: 
Մեզ թվում է, սակայն, որ այդ փաստը որոշ 
ափով իբննու) պալժանավորել է նան այն ճան- 
գամանքը, որ գրքում չի տրվում ճոտակ պա- 
տասխան այն ճարցին, քե ինչ տեղ է ղբաղեց- 
նում օտարման կատեգորիան Մարքսի Հասուն 
շրջանի էջում 
Մ. Պետրոսյանը նշում է, որ օտարման կատե- 


աշխատություններում։ 94-րդ 
դորիան Մարքսի մոտ ավելի ուշ «ներկայանում 
Հ պատմական մատերիալիզմի տեսակնտիը ավե- 
ՎՈ բյուրեզացված ն «ատակ ձնով» չխոսելով 
արդնն օտարման բովանդակության ն այն տեղի 
մասին, որ այդ կատնդորիան դրվոմ է մարք- 
ռխստական փվիլիսուրոաւյության ճիմնական կատե- 
ւ դորիաների շարքում: 

ի ' 

Խ. /մնքմը, «ԹՅռՕոՕՎՈԱՎՇԸՃօ0-Փ111060ՓԸռած 
քճօուԸո 1844 Է», ՇԽ. ԽԵ. հտքոճ ո Փ. Յո 
ՊՇՊԵՇ «113 քուդւ: ոքօո3Յ86ողճում», ԼՕՇոօտո՞- 
Վ137121, 1956 Ր. 

2 Տե՛ս Ն /1ոքոճ մ Փ. ՉՈ26166, ՇՕՎ. 1. 21, 
'21ք. 299. ՝ 
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Մենագրության նշված բաժնի Հետ անմիջա- 
կանորեն կապված է ժամանակակից բու : Լ 
կան փիլիսոփայական ուղղությունների ԱԱ է 
տությունը, ուղղություններ, ռրոնք խեղ բ լ 
բում եխ ինչես Մարջսի վաղ շրջանի ն ) 
տությունների իմաստը, այնպես էւ արտի ուռ 
կան Համոզմունքների բովան աի 
բողջությամբ վերցրած: Տեսության Հար Չր 
ՆԱ չարցերի քննարկումը, ինչպիսիթ 
րդու էությունն ու գոյությունը, օտարման 
Ճաղքաչարումը, ազատու ող 
ո լ Վ Թյունը ն այլն, ուղեկջ- 
Հու է ժամանակակից Արեմուռթի վնրացական 
Հումանիստական, որպես կանոն ռախալ տե 
թյունների քննադատությամբ: Անկախ է Ա ՉԷ 
նից, Թն ում մասին է խոսբը՝ Տորո ԳՈՆ 
Բոմանիատական ն էքիկական ՀԱԱՐՅՂ: 
ՐԱ: ասոցիացիաների Հաարակ գարուններ 
բուրժուական փիլիսոփայության Հիմնական 
ուղղությունն նրի ննրըկայացուցիչների, Հերան 
քննադատության սուր ժայրը անշեղորեն Ե 2 
չէ նրանց փաստարկների ու րեկա կիի 
բր դեմ, մերկացնում է արնմտյան Հարա ԱԱ 
ան ԱԲ մարդասիրական տեսությունները: 
նկատի ունենալ, որ մեր Ճրաւտարա-չ- 
դություններում Հաճա նկատվում է ռչ մարք- 
ռիոատական հոնցեսլցիաների սոսկական աման 
իսկ դա նվազեցնում է մարքսիստական Րր 

դատության արդյունավետությունը: Հե ին կ 
ժուռնցումն այ է: Սյոես օրինակ ,, ԱԱՀ 
չ անդրադառ- 


նալով էկի ոոննցի լիստ Սարտբի կողմի ց 


առաջ քաշված՝` մարդու բարոյական ապատաս- 
խանատվության գաղափարին, Հեղինակը արդա 
րացիորնն այդ դաղդասրարի արմատական Գել 
տը տնսնում է այն բանում, որ էկդիաոնն ՅՆ 
լիստները Մերժում են դետերմինիղժը Հար 

կական դարդացման են 
թյունների առկայությունը: Եթե մարդու աղզա-չ 
տությունը ոչնչով չի սաշմանափակված ն ո Եր 
րանի Ճեւտ Հի կապված, ապա մարդը աան հս 
բարոյական պատասխանատվություն է տանի 
վարթի ճամար, այն բանի ճամար, ինչ ինքն լ 
Հանդիսանում: ԹՈՐ: 


օբյեկտիվ օրինաչավփու- 


Մարքսիղւը ըն կերպով մերժում է անչատի 


բացարձակ ազատությունը, քանի որ անկարելի 
2 Հասարակության մեջ ն Ժիննույն ժա- 

ազատ լինել ճասարակությունից: Սա- 
կայե, նկատի ունենալով, որ ճամարյա րոլոր 
բուրժուական փիլիսունաները տարվում նն րա- 
բոյականության ձնական վերլուծությամբ, պեոք 
ն ընդունել, որ «Սարտրի կողմից բարոյական 
պատասխանատվույան 
ԱՆ ուշադրության է արժանի» (էջ 310): Սն- 

Սղիստննցիալիստական կոնցեսլցիան, որի 
վրա է Պիմեվաժ է. Ռեմարկի, Վ. Սարոյանի ն 
մյուսների Ճումանիզժը, թքուլլ չի տալի, այդ 


ճարցի սոռաջոադրումն 


դրողներին անվանելու իսկական 2ումանիստներ 
բառիս մարքսիստական իմաստով: Բուրժութ- 
կան երկրների առաջավոր ինտելիգետների շե 
մեր միասնությունը մարդասիրության շարցում 
Հի Հանդիսանում Հումանիզմի մեր տեսական 
սկզբունքների միասնությունը: 

Բացի այդ» այն Հանգամանքը: որ խաղաղու- 
թյան 2շամար, դաղուքարարության դեմ, դեմո- 
կրատական ազատությունների օգտին մղվող 
սլայքարին մասնակցում են Բ. Ռասելը ն ժ. 
Սարտրը՝ մարդու վերաբերյալ Հակադիտական 
փիլիսուիայական կոնցեպցիաների այդ ՞հղի- 
նակները» վկայում է ոչ միայն այլն մասին, որ 
խաղաղության ե 2Հումանիղմի պրոբլեմների նը- 
կատմամբ տարբեր մոտեցումներ դոլություն 
ունեն, այլե այն մասին, որ դաղակվարախոսու- 
քյան մեջ 2ումանիստական ուղղությունների 
սլայքարը շատ Րր ձենը է ընդունել, «րոնք 
անտեսել չի կարելի (էջ 224): 

երբ դիտական 2Հումանիղմը շոշասիում է մար- 
դու կոչման, նրա կյանքի իմաստի 2արցերը» 
ապա առաջին պլանի վրա է քաշում ոչ քն «ո- 
ցիալական անշչատի կամ արտաիրական ժիստի- 
կական կանխորոշվածությունը» ույլ կոնկրետ 
Հասարակական պայմանների Հետ սնրտորեն 
կալված ան:տասորը, որի շատերը» արարքները» 
նոլատակները կանխորոշված են ալդ պայման- 
ներով: Պատմության ժամանակաշրջաններիը յան- 
կախ, նշում է շեղինակը։ «Հանուն լավագույն 
կյանքի աշխատելն ու ստնղծադործելը եղել է ո" 
մնում է կյանքի իսկական իմաստը» մարդու կո- 
չումը» (էջ 176)։ Այստեղ տարբերությունը ժի- 
այն նշանակում է, որ նախկինում մարդու իս- 
կոչման իրականացումը մեծ մասամբ 


կական 
իսկ նոր պայմաննե- 


ընթացել է չղիտակցված» 
բում ընդունել է դիտակցված բնույ, որ արա- 
դացրել ե սոցիալական չղրոցեսի տեմպերը: 
Ռչ Թե անձնական երջանկությունից շրաժար- 
վելը, ոչ քն ասկետիղմը» այլ անձնական շո 
չերը Հասարակական բովանդակությաժմբ Հադեց- 
նելն է, որ սոցիալիստական Հասարակական 2ա- 
րաբերությունների դլայմաններում Հնարավորու՞ 
թյուն ընձեռեց ընղարձակելու մարդկանց երջան- 
կության շրջանակները ձնոք բերելու ապադայի 
2ավաո: Սավալուն յոնսւսկան նյութի Հիման վրա 
Հեղինակը ցույց է տալիս, որ շենը այդ Հլս ու- 
րակական Հարաբերությունների ոլորտում էլ 
ենք սլետք ի որոնենք անչճատի արժեքավորու- 
թյան չափանիշը: 
եթե Հասարակական Հարարբերությունների ո- 
ի որոշում մարդու էությունը» իսկ այդ 


լորտն է 

ոլորտի մնջ էլ որոշիչը մարդկային աշխատան- 
քային գործունեությունն է որպես ղուտ դործու- 
ճեությումթ: ասա անճաւոի արժեքավորության 


չափանիշ սլետք է 2ամժարել անչատի վերա- 


բերմունքը դեղի Հանրորեն օգտակար աշխա- 
տանքը: 

Մ. Պե տրույանի դրքում շամողիչ կեր ով 
ցույց է տրված Հակամարքսիստների այլն ոլ,-ն- 
դումննրի անչիմն լինելը, թն մարբսիստական 
ունսուլյունը իրը սաշժանավփակում Էէ անձնեա- 
կան պատասխանատվությունը միայն բանվոր 
դասակարգի շառերով» աչքաթող անելով 2Համա- 
մարդկային շատերի նշանակությունը (:5 219)։ 

Ս.յդ դրույթին Լոիվ Համապատասխան, շՀեղի-- 
Հակայական յտեղա- 


նակը բացառայտում է այն 
են: 


բովանդակությունը, որոնք տեղի 
ուննցել սոցիալիզմի օրոք նոր մարդու ձնավոր- 
ման ու դաստիարակության ուղղությամբ: Հին- 
շենը նվիրված է այղ 


շարժերի 


դերորդ ընդարձակ դլուխը 
շարցին: 

Այստեղ դործը Հե սաճշմանափակվում միայն՝ 
անչատի ծաղկման օբեկտիվ Հիմբերի մատնււ- 
նշումով: դա բավարար չափով գույց է տրված 
մեր դրականության մեջ: Այստեղ ուշադրությու- 
նը կննտրոնացվում է անչատի ն 2առարակու- 
թյան Հարաբերությունների սկղբունքորեն 
լան վրա, աշխատանքի 2Հումանիս- 
ն աշխատանքի սոցիալական աս- 
նկատի ունենալով 
ուղին երի 


ն որ 


բովանդակութ 
տականացման 
պեկտների վրա՝ առճչասարակ 
անչատի ղարդացումը» այն կոնկրետ 
վրա, որոնցով ընքանում ն անշչատի 2ճոդնոր 


Հարստացումը» ե, վերջապեն Հասարակական 


Հարարբերությունների բացաճայտման վրա հերը 
խոսքը այդ Հարաբերություն ների բարոյական 
դնաճատականի մասին է 
Պետք է ավսոսալչ որ այս Հետաքրքրական Մ: 
բովանդակալից դրքում Հեղինակը ոչ մի խոսք չե 
տում օտարման մասին, քեն իրականում, ինչ- 
ոլես Հասարակական ղարգացման, այնոլես էլ 
անչճասոի զարգացման մեջ տեղի ունեցած վեը- 
խարի տեղաշարժերի տեսական վերլուծությունը 
բացաճայտեր օտարման շաղ- 
քաճարման սրոցնսը: ԶԷ որ այն նույն «1344 
թվականի ձնռադրերը»» որոնց քննարկումից 
ոկսվում է դիրքը» Մարքսը նշել է. «0Օւոարման 
ոչնչացումը կարող ն իրականանալ Ժիայն կո- 
մունիղմի իրականացման ճանասլարճով» 1, 
Գրթի տեքստում կան մի քանի վրիսլումինը: 
Այսպես, արծարծելով միջնադարի Հումանիստա- 
կան դաղավփարները (էջ 26, 47, 30), 2ճեղի- 
նակը ոչիոչ չի ատում այն մասին, որ այԴ դա- 
ղափարները Միջին կ Հիեռավոր Արնենլթի ժուլո- 
վուրդների դրականության մեջ թափանցել էին 
արդեն 12--18-րԴ դարերում: «1844 Մ. նտն- 
ական-վիիլիսոիամական ձեռագրերի» 2Հետա- 
ղոտությանը նվիրված Հիմնական աշխատու- 


դրանցում ոլետք է 


ԱԱ 2 


ւ Ը մ/ռքոճ Է Փ. ՁԽՀՓՂԵՇ. «13 քուռում 
դքօ386ոծ1111», Ըք. 606. 
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Ժ.ցիետտմ Ե/ 


թյունները քվարկելիս (էջ 73, 99) ճեղինակը 
1. Պ. Պաժիտնովին նշում է Տ. Ի. 0յզերմանից 
թետո, մինչդեռ վերջինս եր Հետազոտություննե- 
բում, րոտ էության, Հետնորդն է ոչ միայն Դւա- 
ժետնովի, այլն 0. Կորնլուի, որը գրքում չգիտես 
ինչու Հիշատակված չէ։ Գրբի տեքստում երկու 
անգամ (էջ 136 ն 156) կրկնվում ք մեջբերվում 
չ Ընրդյանի միննույն միտքբը: 

երն ընդչանուր դնաչատական տալու լինենք 
մենագրությանը: առա ռլետք չ ընդգծենք, որ 
«ւյն Հանդիսանում է Հումանիզմի վերաբերյալ 


ոչ միայն առավել բիվ Հետազոտությունը մեր 
դրականության մեջ, այլն աչքի է ընկնում տե- 
ռական խորությամբ, տրամաբանական կուռ Հա- 
չորդականությամբ: Աշխատության մերոդոլո- 
դիական մակարդակը, դաղափարական նպատա- 
կասլացությունը ն թեմայի արդիականությունը 
Խիստ ցանկալի են դարձնում Մ. Օետրոսյանի 
գրբի քարգմանությունը Հայերեն: 


Թ. ԻՍԱՏԱՆ 
Ռ. ՆԱՎԱՍԱՐԴՅԱՆ 


ՏՈՐԵՆ Հնի ՓՆԱՒՆԴԼ՝ 


«նս մայ եմ դառնում, մարն ուշխարչակոր- 
ֆան», :աղզարավոր արեների ց ավելի ոլայծառ 
լույսից շլացած ն պայթյունի: ուժից ապշարար: 
շակիչ ոլոստի ռլուներ|ի ց մեկին Հենված՝ շշնջաց 
անցյալ ու ներկա ժամանակների Հանճարեղ 
մարդկանցից մեկը՝ Ռոբերտ Օպենչեյմերը: 

1945 քվականի »ուլիսի 16-ին էր այդ: Գե- 
ններալ Պրոուվղը ընդունել էր փորձարկման յտե- 
ղի մասին ժպենչելմերի առաջարկը, հն նլու- 
Մեքոիկոլի նաշանգի Ալամոդորդոյի անասլատու- 
(ին շրջանում, առավույան ժամը 5 անց 30 րո- 
պել սային ը առաջին ատոմային ռումբը: որի 
«առուջ բարձրախոսները Հաղորդում էին պարա- 
յին հրաժշտություն: 

Սկսվեց ամերիկյան իմոլերիալիզմի ատոմա- 
Մաշ շանտաժը, որն, առաջին Հերթին, ուղղված էր 
մովլետական Մ րության դեմ: Է 

Սրդեն կապի տովացված էր ֆաշիստական Գեր- 
մանիան, կանխորոշված էր Ճապոնիայի մուում- 
լոտ սլարտությունը: ն, աշայ ամերիկյան ոազ- 
մամոլների կարգադրությամբ դնդապետ Թի- 
բետսոր, ժայլոր Ֆիրբին, կապիտան Պարսոնար: 
լնլոննանտ ցնղսոնը ինքնաթիռը Հասցրին նոլա- 
տակակնտին՝ Հիրոսիմային: Ալամոդորդոյի փոր- 
ձարկումից հրեք շաբաթ անդ, ճիշ ժամին նետ- 
վել ոումբը: 80 «ազար բնակիչներ անժիջաղես 
ռպանվեց|Ոն 14 Հաղարը անչետ կորան, 87 2ու- 
ղարը ծանը վիրավորվեցի 535 Հաղարը վնաս- 

վեցին լուսային Ա ճառաղզալյքային ոաղիացիա- 
մի ը։ իսկ օգոստոսի Զ-ին ոլլուտոնիումի ռումբը 
նետվեց նաղասակիլ| վրա, արժանացնելով այն 


Հիրոսիմայի բախտին: 


221 Ռուզե--Ռորբերտ Օպենճեյմերը ն ատո- 
մային ռումբը: Յա. Գուտիկ--Խիղճը: Հայպետ- 
Բբատ, 1964 ը.: 


Ստոմային ռումբի ստեղծման դաղափարը 
ԱՄՆ-ի կառավարող շրջաններին Հուշել հն Հակա- 
ֆաշի ուռ գիտնականները՝ մեծ ֆիզիկոս նե -ու- 
մանիստ Ալբերտ Էլնշտեյնի Հովանավորությամբ: 
Ֆաշիզմից փախչելով Ամերիկա, նրանք սարսա- 
փում էին այն Ժոբից, ըն Ֆաշիստներին կտա- 
չողվի ստեղծել ատոմային զենք, որը կործանա- 
բար կլինի ամբողջ աշխարի Համար: Ատա այդ 
ներկ ) ` 
նըկլուղն էր, որ Մղեց նրանց Հնարավորին չառի 
շուտ ստեղծել ատոմային ռումբը: իսկ ստեղծու- 
մից Հետո՞, երբ արդեն ջախջախվել չր Ֆաշի՞զ- 
ժը. «Երե ես դիտենայի, որ դերմանացիներին չի 
ռՀաջողվի ստեղծել ատոմային ռումբ, ես մատս- 
մատիս չէի իխոիի», խոստովանել Ք Էլնշչոնյնը: 

Սատանայի աշակնրոները՝ ատոմագետները, 
ռարսավփած երենը ոտեղծածից։ ոկղբում ջանում 
էին թուլացնել դրա ավերիչ ներգործության 
տռլավորությունը, աղա ապարդյուն աշխատում 
շշից աղատ արձակված ջինը նորից արդելափա- 
կել շշի մնչ։ Օպենչելժերի ջանքերը՝ սանձելու 
ոլետական ղեկավարների ատոմային ոբաձգու- 
քյան տենդը, կասկածի տակ դրին նրա ջա- 
ղաքացիական ազնվությունը: 
իր դեմ ուղղված Հալածանքը արժանապաո- 
վուքյաժբ դիմավորող Օպենչեյմերը Բրիտանա- 
կան ոաղիոլով Հայտարարեց եր Համողմունքը, 
որին նոյ Հանդել էր բաղում տարիների եր դոր- 

ծուննության ընքացքում- «Ռաշիկանական իշ- 
խանության կողմից կատարվում ն մարդկային 
մտքի դնալով ավելի Հիմնավոր ավերածություծ 
իշխանություն, որն ավելի այլասերված է, նքն ոչ 
ավելի "ղոր, քուն բնույան առաջացրաժ չու - 
ընրային աղնտներըո::5: 

«Այն ոպլաճին, երբ Օղլենչիյմերը Լոնդոնում 
արտասանում էր այս խոսքերը: դնդապնտ Պաշի 
կաղմոծ դործն արդեն դրված էլ: Էչղենչառունրի 
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սեղանին ե սպասում էր նրա Միացյալ նաշճանդ- 
ներ վերադառնալուն», դրում է Ֆրանսիայի 
առաջավոր 2րապարակախոս Մ. Ռուղեն իր «Ռո- 
բնր 0ալենչելմերը ն ատոմային ռումբը» դգըր- 
քում, ուր նկարագրում է միջուկային ֆիզիկայի 
բնագավառում տեղի ունեցող իրադարձություն- 
ները» կասլելուվ դրանք ատոմային ռումբի ուտեղծ- 
ման աշխատանքների դնեկավարի 2Հնո, որը փառ- 
ջի դերմարղդկային բարձրության 2ճասավ իր կնն- 
դանության օրոք: 

Հրեական ՊՃարուստ ընտանիքում է մնծացել 
0ալենչնեյմերը: Սոաջին դիտական աշխթատանքը» 
որով զբաղվել է նա, սլառլի՝ Չնրմանիայից ու- 
դարկած ն իր շՃավաքած Հանթքաքարնրի կոլեկ- 
իան է, որն այնքան մեծարժեք էր, որ 11 տա- 
ընկան տղային ընդունում են նլու-քորքի շճան- 
քարանական ակումբի անդամ: Ռոբերտը երա- 
էր լինել բայը 
կյանքը նրան տարավ այլ ուղիով: Դպրոցն տ- 
վարտելուց նտո նա ընդունվում է Հարվարդի 
Համալսարանը: ուր ամենքին ղարմացնում է եր 
աշխատասիրությամբ: 4-ի փոխարեն 2 տարում 
ավարտելով Համալսարանը նա մեկնում է նվ- 
րու աչ ընդունվում Քեմբրիջի Համալսարանը» 
միաժամանակ աշխատելով կավենդիշի լաբորա ՛ 
տորիայում, ուր աչքի է ընկնում փորձարարական 
Հետաղոտություններ կատարելու 


ոլոնո, ճարտարապետ, 


ղում 


ու տնսական 
2մտությամբ: 

0ալենչճեյմերը» որ նույնիոկ ֆիղիկան ուսում- 
նասիրելիս դբաղվում էր խիլիսուրայությաժբ ո" 
ռրականությամբ» եր տարերքի մեջ ընկավ Փյո- 
տինդենի Գեորգի Սվդումտ Համալսարանում, ուր 
Հրավիրվել էր Մաքս Բորնի կողմից: 1927 թվա- 
կանին, 23 տարնկան 2ճասակում նա փայլուն 
կերով սլաշտսլանեց դոկտորական դիսերոււ- 
ցիան ն 1928 քվականին վնրադարձավ Ամերի - 
կա։ Արտակարգ մւուսվոր ունակությունների տեր 
սիրում էր դուր գար շմայել, փայ- 


այդ մարդը 
կարողանում էր 


լել» շիացնել հ Հեշտությամբ 
Հասնել դրան, ժիշտ էլ առաջացնելու շրջապատի 
անտաղանդ դիտնականների նախանձն ու քշնա- 
մամքըո «Անյդննում 1 առլշնցրեց պրոֆեսորնե- 
բին ն ուսանողներին, նրբ այնտեղ դտնվելում 
ընդամենը վեց շարաթ ճետո 2ճոլանդերեն դասա- 
խոսություն կարդաց») դրում է Ռուզեն: 

` Ճրշտ ի, դիտության ոլատմության մեջ 0:ղնյ- 
Հելմնրը Հի խաղացել այլն դերըչ ինչ էլնշտեյնը» 
Շրենդինգերը» կյուրին, րոլ» դրում է ճեղինա- 
կը, «-:" ոչ մի դիոնական չկարողացավ ալն առ- 
չիճան Մաման դիոակցել քվանտային տն- 
ռության բոլոր Հնարավորություններն ու նշսուո- 
կությունը» ինչո Օպննճեյմորը, որը. թվանոա- 
զին Հեդաիոխությունը վերագրեց իր սլատանն- 
րո քյան տարիներին»: Ամքրիկյան գիտական ճա- 


ռարակության շրջանում նա դարձավ նոր ֆի- 
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ղիկայի տարածողն ու խոշորագույն տեսաբանը» 
դաստիարակեց ֆիղիկոսների բազմամարդ մի: 
բանակ: Այդ արդեն Համաշխարչային ո"լատնրազ- 
ժի նախօրեին էր: 

«Բախում քաղաքականության 
Ռուղեն նկարադրում է այն ժամանակաշրջանը» 
երբ աշխարի մրա կախված էր 2իտլերյան 
սոլառնալի քը: ինչսլես շատ դիտնականննրի, ալն- 
ոլնես էլ Օոլիին մռաշոդում էր միայն աշխարը: 
ֆաշիզմից փրկելու միտքը. ֆա- 
շիղմը ծավալել էր ռասիղմը, ամենուրեք ՞Պալա- 
ծում, ոչնչացնում էր ոչ արիական ցեղերին: 
սլատկանող մենծ ու փոքը մարդկանց, ղոշնրի 
թվում կային մ. Օպննչեյմերի բարեկամներից ու 
Հարազատների ց: Ականավոր շատ դիտնականներ 
փախչելով Գերմանիայից» Գյուռինդենի Համալ 
ռարանից» առլաստանեցին Ամերիկայում ն շատ 
ույլ երկըննրում: Փյուսինդենի 2ճամալսարանի րո: 
խիստ բացասաբար ազդեց այդ: ինչոլես Յունդն: 
է առում՝ 2ընա գիտնականների 2Հեռացվելուց շն- 
տո այն ճամարլա դադարեց դոլություն ունննալ: 
Թերնս այդ Հանդամանքը բախտորոշ նշանակու- 
թյուն ուննցավ ողջ մարդկության 2ճամար: Գեր- 
մանիան չունեցավ ատոմային ռումբ: 
ան նկատմամբ ուն- 


2նետ» դլխում` 


կործանարար 


Մինչ այդ բաղաքականությ 
տարբեր ոլրոֆեռորը ռկսեց 2ետաքըքըվել դրա- 
նով: 1936 թվականին, երբ իսպլանիային սպառ» 
նում էր ֆաշիզմը» նա կանդննցը 2Հանրըաւղլետու- 
թյան դիրքերում: 1987 թվականին, հըը մեռավ 
նրա ճույրը քողնելով նրան մեծ ժառանդությունչ 
նա ոկսհց նյուիական մեծ օգնություն ցույցը է 
Հակաֆաշիստական կազմակերպություններին: 
Մ.յդ շրջանում է, որ նա սկռում է կարդալ Մարք- 
ռին է դասում նրան` մեծ դիտնականների շարքը» 
դնելով, որ առանց նրա Հնարավոր չէ ճիշտ 


Հասկանալ տնտեսական դարդացման օրենքները: 


Այս էլ ճենց նրան ներկույացվող քաղաքական՝ 


մեղաղրանքներից մեկն է: Բայց նա հրբնջ կո- 


մունիոտական կուսակցության անդամ չի' հեղելչ- 
իսկ 2Հնտաղայում Սովնտական Միությունում տե- 
դի ունեցող որոշ դեոլքնրի' լուրերը «սառը ցըն- 
ցուղի աղդնցություն դործեցին» ինչոլոս Սրն- 
ժուտքի շատ մտավորականների» այնպես էլ 
Օոլննշնյժերի վր: նա 2Հեռաղավ դոմունիսոնն- 
ԲԱ» որոց շարթելյում Լին նյու հրբեմնի շւրո- 


նոքուն՝ դեղեցկու՞ի ժաննա Տոռլոկը ն եղրայ- 
դրբաղվում էր 


վնրջինո նուլնոլես 
ճառադայիների ուսուժնասիրու- 
ւնա կում Ռռբնըտի 2Հնտաղուտու- 


ՈԼՐ Ֆրանկըչ 
կոսմիղական 
քյա:բ ն շարո 
թյունները: 
խիստ Հետաքթբրական է 
նումը» դլուխըը ուր նկարադրելո 
շարք փորձեր ռու աշրատանքներ» 


ն ցույց է յուլիս» 
ն ամեն բան անել դերչղոր 1 


դրքի «Ուրանի բաժա 
Վ դիտական մի 
Ռուղեն Հան" 


դաման ոքե 


ատոմագնտների 


110 


Ժցետօմ ԵՄ 


ըն ինչը ոտվալնց: 


..5 


.. 


ղենքը շուտ ստանալու Համար: իսկ «Գերմանիա- 
ֆիզիկոսները փոխեցին պատե- 
րազմի ժամանակ տարվող իրենց «Հճնտազոտու- 
թյունների ուղղությունը ն նրանը աշխատանքնե- 
բր այլնս չէին կարող «անդգեցնել 
ռումբի ստեղծմանը»--դգրում է նա: Մի խոսբով, 
էին իրենց 
ջանքերը՝ իր ավերիչ ուժով աննախընքաց այդ 
զենքը Հիտլերի ձեռքը չտալու Համար: իսկ ամե- 


յում մնացած 


ատոմային 


բոլոր ատոմաղնետները չամատեղել 


բեկյան բանակին ճչանձնարարվեց կազմակերպել 
ռումբի ստեղձումը, մշակել «Համատեղ գիտական 
աշհսատանքների պլան, որը կոչվեց «Մանչատա- 
նի նախագիծ»: 

Օաննչելմերը, որն այնպես շռայլորեն վայն- 
լեց փառբի ղափնիննըը, չարժանացավ Նոբելյան 
մրցանակի, բայց ոչ այդ ն ոչ էլ նրա երիտա- 
ռարդ լինելու Հանգամանքը (նա ընդամենը 58 
տարնհկան էր) չխանդարեցին, որպեսզի նա դաոռ- 
նա դնրլաբորատորիայի դիրեկտորը: որով ր նտնե, 
նչպես ասնլ է այդ հախադիծը ղեկավարող դե- 
ննրալ Գրոուվղը, «ոչ ոք չէր կարող անել ոլն, 
ինչ նա արնց»։ Օայհնշելմերո պետք էր ՍԱմերի- 
կային, վերջինս ուներ խրա կարիքը հ ոչինչ Հէր 
խնայում նրա «ճամար: Ամերիկյան իմալնրիա- 
1եղզմի Հավատարիմ ծառան, որը Հետադայում 
«սովետների թողարկված 
դործակալ», նր չղորության ու փառքի դագար- 
նակնետին իսկ գտնվնլ է ամերիկյան անվտան- 
դության ծառույության ռարդոստուլնում: Հակա- 


ժեղադրվեց որալես 


ԽԱրավագույան օրնյօր մեծացող ղեկուցազիրը 
մաճուդի տակ դրված ռռսլասում էր: երբ 0ոլեն- 
2ճնլմերը» ճաղքաճարնլով բոլոր դժվարություն- 
ները» կիրականացներ Մանչտաստանի նախագիծը 
ն այլես այդրան պետք չէր լինի Ամերիկային: 

ինչնա ցուլց է տալիս գրքի Հեղինակը, ամե- 
րբեկյան կառավարող շրջաններին Հանկարծակիի 
բնրեց այն Հանգամանքը որ 1949 ք. օգոստոսին 
Սովնտական Միությունում հո ատոմային ռումբ 
ր պլալքնցվել. այդրո՛ն կարճ" ժամանակամի- 
ջոքում... 0ննչճեյմերը կանխատեսել էր յդ: 
Ամերի նյա դառավոարությանը Համակեց դնը- 
ռումը սանղծելու զաղախարը: 0պենճեյմնրի ղե- 
կավարությունը չՊանդուրժող Ռոբերտ Թելլերը» 
ոք Հնռադել քր ու-Ալաժոռիը, այնտեղ վերա- 
դարձավ 71946 քու ուն|ու, ատոնղժելու Հում հր 
ռումբը: Շատ ատոմաղդեւոնեը ոլաոանջում էին 
չսանղծել այն, իոկ 0ոյննճոյմները, որ սկղրում 
դիժաղրում չր դերոումբի ուտնեդձմանը: Մաանսկ- 
քել դրա, միաժամանակ Բրջոցներ խորչելով 
դրա հիր աւոումը սաճմանավակելու: նրա վար- 
քԶոդծի երկվությունը ամա բազա լյո է այդ 
ժամոնակոաշրջանում: 

1958 ը. Նինուռի կոաղմած մնղադրական ոկ- 
ր Դանվեց մաճուղի տակից: Սղույնց 0այննչնյ- 


ժնրի դատավարությունը» որը տենց նրեջ 


շաբաթ, իր վրա բնեոնլով ողջ աչխարչի 
ուշադրությունը: 0պենճելմերը Ճեռացվեց ատո- 
մային էներգիայի Հանձնաժողովի խորչրդատուի 
ռլաշտոնից նե դարձավ կախարդներ որսողների» 
կողմից Հետապնդվող մտավորականության կեն- 
դանի խորտրդանիշչը,--գրում է Ռուզեն։ Նա խո- 
րապես ըմբոնեց, քն որքան պատառխանատու է 
ինքը աշխարձի առաջ: 

Դատավարության նպատակն էր ապացուցել 
0ապնենչելմերի լոյալությունը ե քաղաբական ան- 
բարձտուսությունը: Յարոսլավ Պուտիկի «խիղոր» 
գրքում առաջինը մենք ծանոքանում ենք մոլի 
Հակակոմունիստ Թելլերի ցուցմունքներին: Պա- 
տերազմը Համարելով Համաշխարճային զարգաց- 
րա ձներից մենը, պատերազմը բացառողներին 
ա Համարում է Ամերիկայի Ճճակառակորդննը: 
Չնայած նրա Հեգզնախառն խթոստովանությանը՝ 
Օ... մենք բոլորս ցնցվեցինք, երբ իմացանըբ, որ 
պրոֆեսոր 0Օպենչեյլմերը պրեզիդենտ Տրումենի 
մոտ... լաց է եղել // անիծել եր ձնոշերն ու իբ 
ուղեղը, որոնք իբը քն սդատճառ են դարձել «ար- 
չուր-Հաղզարավոր մարդկանց մաճվան», նա մե- 
դադրում է պրոֆեսորին չրածնային ռումբը չուչ- 
ղելու բարոյական պատճառներին տուրբ տալու 
Համար, ալդ իսկ պատճառով Ճճամարելով նրան 
էլնշտելնի Հոգնորդին, որը նրանից ժառանգել է 
ո՛չ միայն գիտնականի կրթոտուվմյունը: 
«Հին կտակարանի թավություն աղերսող "րետ 
մարդարհի Ճճուլղերը...»: : 

Ամերիկյան պնտության սյուննրից ժեկը, իր 
շողոթորքությամբ ե կարինըիստական Ճղունու- 
թյամբ ճայտնի Բորիս Պաշր (ծագումով ոու) 
Օպենչեյմերի գործը չամարում է երկրի անվը- 
տանդության ռեմ մեղանչած մարդու քրեական 


այլն 


դործ: նրան մեղադրում է կոմունիստներին զոր- 
ծակցելու մեջ։ եվ այդ այն ժամանակ, երբ աշ- 
խարտ/' մեծադույն դիոնականները Հոստովա- 
նում ն իշխողները Համոզված էին, որ Օ...առանցք 
0ոլնենշնլմերի Միացյալ նաչանդները ատոմ ույին 
ռումբ չէին ունենա»: Աժերիկյան անվտանքու- 
քյան ծառայությունը ամեն ինչ անում է նրան 
նր գործակալը դարձնհլու ն նրբ այդ Հի «աաջող- 
վում, նրան Հոչակում են կոմունիստական լրտես: 

Հերբելու իր դեմ ճարուցված տեղառրանքենենրը՝ 
0պննչելմերը Հայտարարում է. «ես ժիշտ վար» 
վել հ7 որո լեռ ամերիկյան Հաղլընեաոանը: ճուլնիակ 
այն Ժոան ա, երբ մոտ չի կանդնաժ հոժունիա- 
տական կուսակցությանը»: նա գանում է, որ 
Ամերիկայի Միադյալ Նաշճանգնելի Խա ազատ 
շամարվու երկրում չի կարելի մարդնանը զա-. 
տել նրանց մտածելակերպի Համար, ռրովճետե՝ 
(ե.. քանի ղեւ մենք կարող ոնք մտածել այո 
ինչ դանկոնում ենք ն (ոռսել՝ ինչ մտածում հեք, 
ժարզկային կյաջի պայմանինըը շարունակ հրա 
նլավվեն»։ կոմունիստներին նա «Համակընլ է 
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նրանց հոլեկտիվիոմի, շամնրաշյխության, ոառ- 
ռայական (ատրականության դեմ պայքարելու «ա- 
մար, բայց երբեք կոմունիստ չի եղել: 

«նս ոչ մի քաղաքական կուսակցումյյան ան- 
դամ չեմյ--շ՞այտարարում է նա,- նս ոչ ՞անրըա- 
ոլետական նմ, ոչ դեմոկրատ, իմ շամակրանքը 
միշտ եղել է պրնեղիդենտ Ռուզվելտի կողմը»։ 
իր շասցեին ուղղված ողջ մեղադրանքները, դա- 
տավարության ժամանակ սածները զղվենցրել են 
նրան, ն նա ոռրոշնլ է մեկուսանալ, նվիրվել 
միայն մաքուր դիտությանը, Հի ուղում մաշ ար- 
յուդրել այն ժամանակ, նրբ մարդկությունը լ/ո- 
թափել է ոլատնրազմի լուծժլ: Մ բարոլասլես 
արդարացնում է ատոմային ռումբի ստեղծումը, 


ռրով "նտի վոտանը կար, որ դնրմանացիները կա- 
րող էին ունննալ այն, իկ ջրածնային ռումբը 


անչրաժեշտություն կլիներ միայն բազմամյա 
պնրաղանցության շնարավորության  դեսլքում: 
Մինչդեռ այն այլնս գաղտնիք չէ ն ռուսներն ար- 
դենն շատ բաներով անցնել են ԱՄՆ-ից. ամերիկ- 
յան ժողովուրդը միլիարդավոր դոլլարներ է զո- 
շաբերել, իսկ արդյունքը եղել է ոչ Սն աղատ աշ- 
"խարչի «աժակրանքը, այլ ավելի է սրվել ժիջաղ- 
դային լարվածությունը: նա չի կամենում, որ եր 
շայբննի թլ փրկությունը «իմնվի ըքշնամուն ա՞ա- 
բեկելու դաղափարի վրա. ատոմային ոմբակո- 
չությունը «ամարում է անբարոյական ն դանում, 
որ ոչ մի պատճառ չի կարող արդարացնել այն: 

«Խիղճր» վերջանում է ռուսերեն ճրատարակու- 
թյան վերջաբանով, ուր Պուտիկը գրում է, որ շատ 
է փոխվել ուժերի շարաբերությունը, աշ- 
խարշն այլնս չի «ավատում ամերիկյան այն 
շճերլուրանքին, թն Սովետական Միությունը 
սպառնում է աշխարձի խաղաղությանը, որով- 
Հեր «... շենը այլի ժամանակ, երբ ամբողջ աշ- 
խարճը տեսավ, որ ոազմական զերազանցությու- 
նր թեքվում է Սովետական Միության կողմը, սո- 
վետական կառավարությունը վեւ՞ մարդասիրտա- 
(ան առաջարկություն արեց լրի ն ընդանուր 


մ 


Ա որն Հա «ԱՅԼ աար շա 2 պ 
ԽՄԲԱԳՐԱԿԱՆ ԿՈԼԵԴԻԱ 
ԱԴՈՅՒՆ Ա. Գ. (գլխավոր խմբագի"), 
ԱՎԵՏԻՍՅԱՆ Վ. Ա., ՍՂԱՅԱՆ Մ. Պ., 
ՍՆԱՆԻԿՅԱՆ Բ. Հ. ԳԴԵՎՈՐԴՅԱՆ Վ. Հ. 
(պատասխանատու քառտուղաբ), ԹՈՒ- 
ՄԱՆՅԱՆ Հ. Ե., ԹԵԼՈՒՆՑ Ա. Մ., ՀԱ- 
ԿՈԲՅԱՆ Հ. Մ., ՆԱԼԲԱՆԴՅԱՆ Ս. Ս., 


ղդինաթափության մասին»: Վնրջարանում շեղի- 
նակը տալիս Է նան իր Հերոսների "ետագա ճա- 
կատադիրը: որի դ իմանում ենը, որ Օոլենչեյմերը 
շարունակում է դասախոսել Պրինուտոնում: Սող- 
րելով ու դործելով այղ կարծրացած ռրտնըի աշ- 
խարու մ, ոլո ոխանատվու թյան մ նժադույն 
ղդացումով տոգորված Օոլնն»չեյմերը դրում է. ես 
վախենում նմ, որ մարդին բոլորովին չնն շառ- 
կանում այն մտանգը, որն հր աղա բնրում Ա մեր 
դարը: Վախենում եմ, սր նրանք այդ բանը 
շասկանան չամի աղանը ուշ-:: Գլխավոր ոլրոբլեմը 
ոչ |ն ատոմային էննըդիան է, այ մարդկանց 
ոլոռնըը.:: Այլնս ոչ ոթի ռարսավիելի չի վում, 
երը ոչնչացվում են ամբողջ քաղաքներ»: Այս 
րքի կարնոր արժանիքների յ ժեկը ատամենամաս- 
ռայական դենքն ստեղծող մարդու՝ Ռոբերտ Ս0- 
ոլենչնչմերի այս արյաղանդն ու զգուշացումն է. 
«Մոլհռանդություն, դումաղրած ջրածնային ռումբ, 
դումարած անտարբնրությու բ մարդկությանը 
դնի կործանում տանող ամենաուղիղ ճանա- 
ոլարըն է»: 

Զղուշացե՛ք, մարդի՛կ, վառաժ ժոմը ձնոթնն- 
բի դ մի՛ք որոավի վառոդով լցված տակառի 
շուրջը: 

Մ. Ռուղեի «Ռոբերտ Օապննչեյմերը ն տոմ ա - 
ին ռումբը» ն Ցա. Պուտիկի «Խիղճր» դրքերի 
քարդմանությունը շոու շնորչակալ հ արժնքավոր 
դործ է, որն այնսլես բարնհխղճո նն կատարել ն 
Բննդաս Դուկասյանը: Զնայաժ լեզվական որոշ 
անչարթություննելըին ու թերություն նն իոն, ըն- 
քնրցողը 2այճավա Մոռանում է, որ կարդացածը 
քարդմանություն է։ Այն մեծ չափով կօդնի ժեր 
պրուղադանդի սաներին աղիտատորներին ն ըն- 
Թնրցող լուն Հառարակությանը՝ ճիշտ պատկնրո- 
ցում կաղմելու ԱՄՆ-ում դոլարի քաղավորու- 
քյան դեմոկրատիայի, ազատության մասին, եր- 
կիրչ ուր դիտությունը Հճարմարնցվում է ոնակ- 
ցիոն դասակարդերի շատերին: 

ԷՄՄԱ ՍԱՐՈՅԱՆ 


Թողակիչ՝ Ա. ՅԱՎՐՑԱՆ 
Սբբագոիչ՝ Ջ. ՍՎԱԳՅՍՆ ՛ 


րրա աա 


Խմբագրության ճասցեն՝ Եբնան, 
ՀԿՊ կենակոմի շենԻ, Բեռ. 2-:502--24 


| 
| 40ք66 քօ0ճալան: Էքօ668, ՅԺճղա6 
| Սյ ՍԱ 4քուճոսն, 164. 2-02-24 


ՍՏԵՓԱՆՅԱՆ Ա. Հ., ՎԱՐԴԱՆՅԱՆ Ս. Հ.։ 


ՎԵ 10457 Պատվեր 2597 
ՐԱՅ... աաա 
Տպ. 7 մամուլ, մամով 


ում՝ 08840 նիչ: 


Ստոբագզոված է տպազ 


ան ՍՍՈ Մինիստրների ռովնտի մամովի 
թյան գլխազոր վարչության 48.6 տպարա 


Գինը ջ5 կոպ.: 


Ցիտաժ 10.800 
բության 31111 1965 ր.: 


ոլնտական կոմիտեի Պոլիգրաֆ րդյունաբնրու- 
ն, նրնան, Թումանյան փ. մ 51: 


) Ժցետ6ժ Եյ/ Ջ 


ԶՇՉ. ՀԱՄԱՐ Է 


Տ 


ՆՈՐ ԳՐՔԵՐ 


ՍՍՈՄ-ի ԿՈՒԼՏՈՒՐԱՆ, ԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆԸ, ԱՐՎԵՍՏԸ: Բառարան-տեղեկատու Մ 
Քաղզչրատ: 1965։ Հ50 էչ: ' " ի 

Պարունակում է ավելի թան ՀՕ0 Հոդվաժ-տեղդեկանը, բազմաթիվ քվական ու 
փաստական տվյալներ, որոնք լուսաբանում են սովետական արարի բոլոր 
թգ աաա Վ լուսավորության ու կոմունիստական պառավն անաքյան, ԻՐԵ 
անա -Քո Հ-Ի «ու ու անցան մամուլի, ռադիուի, Հնոուստատեսության, ֆիզ- 

կ" լորտի վիճակն ու զարգացման ընքացըը: 

ԱՆՄՈՒԱՑ ԴԵՄՔԵՐ, ՆԵՐՍԻՍՅԱՆ ԴՊՐՈՑԻ ՍԱՆԵՐԸ. Ե «Հա ն» 5 
Էնոր, Պ ., - մամտա Իմ Պրատ. 

ներսիսյան դպրոցը 100-ամյա տարնդարձին նվիրված այս ժողովածուում զե- 
կար, պի - նրա 105 սաների կյանքին ն ակտիվ գործուննությանը ձոնված 8 
շադրեր։ Ալս անուն » Ր 
ագե ոշ: աՆ ա ՆԱ ախար աո: ":.4 
«ԱՔ վոի- / ԸՆ, 7 «ԱՅ «ը կ Հ է առողչասպլաչության, գրականու- 
յան ն արվեստի շատ դորժիչներ, այդ Ռում Բժիշնյան Հայկ (Հալ) Ե եկ- 
ման Ա., խանոլան Ս., Կոստանյան Հ. Խումարյան Ա., Մանդա : Թ մ-ի ի 
Համբարձումյան չ. :Ջրբաշլան Տ. Էլիբեկյան Հ Հ դալյան Թ., ալայան ն., 
35 , Ե. րբաշյան , ԵՐԲ: 47 Հո Հարությունյան ի., Ալիխան- 
չան Ի., Ինմիըճյան Դ. ն ուրիշներ: 
մ «ակ վ. ի..--Գաղափաբական աշխատանհի մասին: Մ., Քաղչրատ, 1965, 

Յոթ բաժնից բաղկացած այս ժողովածուում զետեղված են Վ. ի. 1ենինի ճա- 
ռերը, Հողվաժները, քաղվածքներ, նամակներ ն ալ նյութեր մեր ռլարտխայի գա- 
ղափարական աշխատանքի մասին: 

ՎԻԳՈԴՍԿԻ Վ. Ս.-- նալ Մաոքսի մի խոշոր հայտնազուրծության պատմու- 
բյունը («ԿԱՊԻՏԱԼԻ» ռտեղժմուն առիվ) Մ., «Մրոլ», Հրաոո., 1965, Չ00 էչ։ 

Հեղինակը Մարքսի, էնդելոի երկերի ն այլ ցրականության «իման վրա տարա. 
դրում է Մարքսի տնւոնսական ուսմունքի ձնավորման, «կապիտալի» ստեղծման 
ոլատմական ժամանակաշրջանի պատմությունը: 

ՆՐԱՆՑ ՊԱՐԶՈՒԹՅՈՒՆՆ ՈՒ ՄԱՐԴԿԱՅՆՈՒԹՅՈՒՆԸ: Ե., Հայաստան, շրատ.,. 
1965, 414 էջ։ 

րում Հավարված են նամակներ, փաստաղթեր ու ժամանակակիցների Հու- 
շներ, որոնք արտացոլում են կ. Մարքսի ն Ֆ. էնգելոի՝ երկու Հանճարեղ ն, միե- 
նույն ժամանակ շատ պարզ» արտակից ու ճամեսո մարդկանը կերպարը: ժյդ նյու- 
երը, մի կողժից ցոց են տալիս պրոլետարիատի եժ առաջնորդների արիու- 
Թլունն ու աննկունությունը նչ մյուս կողմից՝ ընդգծում Հուղիչ ջերմությունն ու ճո- 
դատարությունը բարեկամների ու ճարազատների Հետ ունեցած ճարաբերություն- 
ններում: 


ՍՈՒԹԻԱՍՅԱՆ Ա. 


ե., «Միտք» «րատ, 1965, 255 էչ: 
Մխխլար Գոշի մաճվան 250-ամյակի առքի) տպադրված այս մենագրության 


ահջ Հանղդամժանորեն ուսումնասիրված է նրա «Հայոց Դատաստանագիրքը» բացա- 
Հայտված է գրքի պատմական ու դիտական նշանակությունը, ինչպես նան շա- 
րադրված նն Գոլի Ճայացքները շայ պետականության, օրինականության պարպան- 
ման, կնոջ իրավաշավառարության ն նման այլ Հարցերի մասին: 


Փ.-- Մխիքաբ Գոշը ե «Հայոց դատաստանագիբրը»: 


-՞ Ը ՌԴԹ.»--Ճ 
Հոսանե Գբ ր-Է 


ԳԻՆԸ 25 Կ. 


Հ: 


ԼԼ ջոջ անատուայտառ «ւըառտապատառտապաատատառաաառա- 


՛ 


Երկրագնդի ամենաճազվագյուտ 


բույ- 
սերից են Ադանսոնյա Գիգզիտատա հացի 
ծտոերը, ոբոնք անում են Տանգանիկա- 


յում: Այդ ծառերի բարձոությունը 20 
մետրից շի անցնում, բնի Բաստությունը 
7 մետո ն. իսկ պսակի լայնքը՝ 91 մետո: 
Ամենաճնագույն ծառեբի հասակը հաջվ- 
վում է 5000 տաբի: Մի հացի ծառը կա- 
ամբողջ տաբի կեբակոել մի 


բող ե մի 


քանի մառղուց բաղկացած ընտանի իը: 


Հաբավային Ամերիկայի չորային շոջան- 
Շեբում անում Է մի 
Սելագինելա Կոնվոլյուտա: 


այնտեղ, ուբ 


հազվագյուտ բույս՝ 
Երբ սպառվում 
է խոնավությունը անում 
եէ Սելագինելան, նա ճողից 
է իո արմատը, վերածվում 
փորբիկ գնղիկի ն 
տակ զլորվում դեպի բերքական «օազիս»: 


ա բմատիկը 


զզոմշ նանում 

առաձգական 
քամու ազղեցության 
Այստեղ բույսը ծավալվում է, 


մտնում է ճողի մեջ. բույց եբբ 
բովականացնում, 


նոթ տեռում 


ել խոնավությունը չի 


նոբից կծկվում է ու գնում այլ տեղ: 
Փ 
բբազիլիայում բնակվում է մբջյունների 


Եբբ մոջնանոցը զեո- 


«խելացի» տեսակ. 
բնակեցվում ե, մոջյունների մի մասը հու- 
վարբվում է մի վիթխարի գնդի մեջ, որր 
գլոթվում 7 մոտակա առուն կամ զետակը 
ե նանապարնոողում ներ Ւն՝ Քոսանքին 
բամընթաց: Ցամաք ղուրս գալուն պես 
գունդը տբոճվում ե, լը վեբաբնակիչներն 
սկսում են կառուցել իշենց նոբ բնակա- 


բանը: 


Շնաձկները ծովի սարսափն են, ոբոնց 
սբր այժմ կազմակեոպ- 


դե մ մղվ ող պայ էւ 
բիմուն քներով: 


վու մ է գի տակա ն 


կարմիր ձով է ուղեորվել նա- 


Վերջի ոս 
տուկ արշավախումբ ( 
կին): Նկատի ունենալով մարդկային աշ- 
շնաձկների նիվանդագին 


10 տղամաոդ ե մեկ 


յան նկատմամբ 


ԼԱՐ ու 1855 աբթճաաաւապոաաակպատաարանաաաաննաո ԲԻԳ ՆՐԿՊԾՆԾ 


ՀԵՏԱՔՐՔՐԱԿԱՆ ՓԱՍՏԵՐ 


 աքոշայաւանարյարաաաաաաաոթթն 
ԵՎ, ՏԵՂԵԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 


զիտնականնե բը որոշեցին 


25-ամյա աղջի- 


թովությունը, 
խաղալ այդ լարի վրա: 
խաղար խայծի 


կը՝ Ջիլ Ռիդը» պետք Ե 


ղեր: Հաղած ջբապաշտպանական րբամա- 
զգեստ, նա երկաթե վանդակի մեջ իջնում 
Է ծովի խորքը լը այնտեղից սկսում շնա- 
ձկներին բԲբապուբել մառղկային կոնսեո- 
վացված աբյունով: Գիշատիչները եշկար 
սպասեցնել չեն տալիս: Մոդ ժամանակ Ջի- 
լը ջբի մեջ աբտամղում Է առյան զույնի 


քանի 


պ բեպառրատ: 


լը բաղաղբության մի խորանարդ 


քիմիական հատուկ դաշա- 
այն, շնաձկները անմիշապես սատ- 
ձովի մակերես: 


կստանան ունի- 
գիշատիչներից 


կն լով 
կում են 

Շուտով ծով ազնաց ները 
վերսալ ծովային 


պաշտպա նվելու ամար: 


ի բարձրանում 


միջոց 


Չ 
Վլաղի վոստ ոկում 


վտովող մոմի ենեբ- 


զիան կարող Է ոբսալ հզոր ոաղիոտելիս- 


կոպը. ուր որոշված է կառուցել Հայաս- 
տանում: Մյդ ռաղիոտելեսկովը րնաբավո- 
զիտնականներին ավելի 


այսպես կոչված, 


բու թյուն կտա 
մանբազնին զբաղվելու 


նեռավոր աստղային ռիստնմների՝ ռաղիո- 


ղդալակտիկանեոի ոաումնասիրուրյամբ: 


Թ 
Զսպանները (ոնսորներ) 


Սա եբեակայություն չի, այլ ոհալ 
գոյություն նախագիծ: Միջին 
Ասիայի եբկբաշաոժային շոջանների րա- 
մաբ ղա ունի վիք սարի նչանակություն: 


ն կառուցված է 


աճում են... 


տունը: 


ունեգող 


Ա Ւ՞ 


Աշխաբաղում աբդե 
վրա: 


պի ս ի մի 
նախագ ծի 

Ֆ. Ժե լե եկո վր 
կա թբե տոնային 
զետ նի 


պ տ ղյ այ տե 


զս սլան նեն բի 
ին ժենե ո-շինա ԲԲ 
տանող Խբ- 


տուն՝ 

հեղինակ: 
հիմնական 
կոնսաբուկցիան տեղա- 
իսկ շենիը կախ- 


վբա, 
որոնց 


դրել Ն 
ված է կախոցներից» 
ծայրերին զսպաններ են: լբասնագեաների 
կարծի Ւով այղպիսի կառուցվածքը տունը 


փրկում է նույնիսկ ուժեղ եբկբաշաոժեոից: 


| 


ՓցլեՏտմ ԵՄ 


